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Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ àóòñîðñèíãó òà àóòñòàф³íãó íà ï³äïðèєìñòâàх. Пðîàíàë³зîâàíî 
âèãîäè é ðèзèêè ïðè âèêîðèñòàíí³ öèх ñхåì. Дîâîäèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ â ÷àñòèí³ íàäàííÿ 
ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñòàф³íã, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îïòèì³зàö³ÿ, âèãîäà, 
ðèзèê, ïåðñîíàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àóòñîðñèíã òà àóòñòàф³íã 
є åфåêòèâíèìè ñïîñîбàìè îïòèì³зàö³ї ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ äàâíî é óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ íà 
Çàхîä³ ³ îñü óæå äåê³ëüêà ðîê³â зàïðîâàäæóюòüñÿ 
äî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³. Àóòñòàф³íã äîö³ëü-
íî âïðîâàäæóâàòè â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щîäàñòü зìîãó зíèзèòè ðèзèêè, à òî é óíèê-
íóòè íèзêè ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю âèêîðèñòàííÿ àóòñòàф³íãó є â³äñóòí³ñòü 
зíàíü ïðî íüîãî â êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ.

Бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã – íàïðÿìîê б³зíå-
ñó, â³äîìèé âæå ³ â Уêðàїí³, à â СШÀ òà Єâðîï³ 
ñòóï³íü ðîзâèòêó äàíîãî ðèíêó бóхãàëòåðñüêèх 
ïîñëóã äîзâîëÿє êîìïàí³ÿì ñïîê³éíî зàéìàòèñÿ 
îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю, ïåðåäàю÷è âåäåííÿ, зäà÷ó 
ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ òà ³íш³ ñåãìåíòè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ïðîфåñ³îíàëàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â ïðîâ³äí³ 
ïîзèö³ї â äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñòåé àóòñîðñèí-
ãó òà àóòñòàф³íãó íàëåæàòü òàêèì ó÷åíèì, ÿê  
Л.À. Âàñèëåíêî, С.Î. Êàëåíäæÿí, Ж.-Л. Бðàâàð, 
Хåéâóä Дæ. Бðàéàí [2; 3; 5; 6], Ò. Дåâåíïîðò [7], 
Ð. Сòðîññìåí [8], Ì. Йîãå÷ [9].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî 

îбë³êó – öå ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àëå ³ зàîщàäèòè íà 
шòàò³, à âèíèêíåííÿ íåîбх³äíîñò³ íàéìó ïåðñîíàëó 
ïîâ’ÿзàíå з бàæàííÿì ï³äïðèєìñòâ ïåðåâåñòè íå-
ìèíó÷³ âèòðàòè ³з ñòàòò³ «Фîíä зàðîб³òíîї ïëàòè» â 
ñòàòòю «Пîñëóãè ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é», â òîé æå 
÷àñ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó âèíèêàюòü ïåâí³ òðóä-
íîщ³, ïîâ’ÿзàí³ з â³äíåñåííÿì âèòðàò íà òàê зâàíèé 
«àóòñîðñèíã». Пðè÷èíà àбî â ïîâí³é íåóзãîäæåíîñò³ 
äàíîãî ïîíÿòòÿ ³з зàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè, àбî â ïî-
âí³é éîãî â³äñóòíîñò³ ÿê òàêîãî, àбî ïðîñòî â íåâì³í-
í³ âèêîðèñòîâóâàòè ïðèéíÿòí³ ³ зðîзóì³ë³ òåðì³íè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзêðèòè ñóòí³ñòü àóòñîðñèíãó 
òà àóòñòàф³íãó ÿê åфåêòèâíîãî шëÿхó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з зàëó÷åííÿì òèì÷àñîâîãî 
îбë³êîâîãî ïåðñîíàëó, âèзíà÷èòè îñíîâí³ їх ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Íà Çàхîä³ ïîñëó-
ãè з àóòñîðñèíãó òà àóòñòàф³íãó âæå зä³éñíююòüñÿ 
ïîíàä 30 ðîê³â. У â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â ñüîãîäí³ 
щå íåìàє єäèíèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ öèх ïî-
íÿòü, òàêîæ â³äñóòíÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà їх 
ðåãóëюâàííÿ. Òîìó ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå зì³ñò 
öèх ïîíÿòü. 

Àóòñîðñèíã (â³ä àíãë. out-soursing – зîâí³шíє 
äæåðåëî) îзíà÷àє ïåðåäà÷ó ï³äïðèєìñòâîì íåïðî-
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ф³ëüíèх àбî äîïîì³æíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà îбñëó-
ãîâóâàííÿ ³íшîìó ï³äïðèєìñòâó.

Çàзâè÷àé íà ïðàêòèö³ äîãîâ³ð, щî ïåðåäбà÷àє 
àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â, îфîðìëÿєòüñÿ ÿê äî-
ãîâ³ð íà íàäàííÿ ïîñëóã (âèêîíàííÿ ðîб³ò). Пðåä-
ìåòîì äîãîâîðó є òîé б³зíåñ-ïðîöåñ, ÿêèé â³ääàюòü 
íà àóòñîðñèíã. Ðåãóëююòüñÿ òàê³ äîãîâîðè ãë. 63 
(ïîñëóãè) ³ ñò. 61 (ðîбîòè) Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó.

Âèзíà÷åííÿ àóòñîðñèíãó íàâåäåíî â ðîзä. 4 Íà-
ö³îíàëüíîãî êëàñèф³êàòîðà Уêðàїíè «Êëàñèф³êà-
ö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³» ДÊ 009:2010, 
зàòâåðäæåíîãî íàêàзîì Дåðæñïîæèâñòàíäàðòó â³ä 
11.10.11 ð. № 457 (äàë³ – ДÊ 009:2010): «Àóòñîð-
ñèíã – óãîäà, зã³äíî з ÿêîю зàìîâíèê äîðó÷àє ï³ä-
ðÿäíèêó âèêîíàòè ïåâí³ зàâäàííÿ, зîêðåìà, ÷àñ-
òèíó âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó àбî ïîâíèé âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ, íàäàííÿ ïîñëóã щîäî ï³äбîðó ïåðñîíàëó, 
äîïîì³æí³ фóíêö³ї.

Òåðì³í «àóòñîðñèíã» òàêîæ âèêîðèñòîâóюòü, 
ÿêщî ï³äðÿäíèê зä³éñíює äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
íå зàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âèêîíóюòü òàê³ зàâäàííÿ 
íà ðèíêîâèх óìîâàх. Çàìîâíèê ³ ï³äðÿäíèê ìî-
æóòü бóòè ðîзòàшîâàí³ â ìåæàх îäí³єї åêîíîì³÷-
íîї òåðèòîð³ї ÷è â ð³зíèх åêîíîì³÷íèх òåðèòîð³ÿх. 
Фàêòè÷íå ì³ñöåзíàхîäæåííÿ íå âïëèâàє íà êëàñè-
ф³êàö³ю öèх ñóб’єêò³â».

Дî àóòñîðñèíãó зâåðòàюòüñÿ, êîëè ïîòð³бíî зà-
бåзïå÷èòè îхîðîíó òà ïðèбèðàííÿ îф³ñíèх ³ âèðîб-
íè÷èх ïðèì³щåíü, ²Ò-ñóïðîâ³ä (îбñëóãîâóâàííÿ 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ êîìï’юòåðíîї òåхí³-
êè), ðîзìèòíåííÿ (бðîêåðñüê³ ïîñëóãè), ³íêàñàö³ю 
êîшò³â, бóхãàëòåðñüêèé ñóïðîâ³ä, êóð’єðñüêó äî-
ñòàâêó òà â ³íшèх àíàëîã³÷íèх âèïàäêàх, êîëè 
âèêîíàííÿ шòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
öèх фóíêö³é íåäîö³ëüíå.

Ìåòà àóòñîðñèíãó – îòðèìàòè íåîбх³äíèé ðå-
зóëüòàò (âàíòàæ äîñòàâëåíî, òîâàð ðîзìèòíåíî, 
ñï³ð ³з êîíòðàãåíòîì óðåãóëüîâàíî òîщî) шëÿхîì 
îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³é-
íèх âèòðàò.

Пðè àóòñîðñèíãó шòàòíèé ïåðñîíàë âèêîíàâöÿ 
ïðàöює ïåðåâàæíî íà ðîбî÷èх ì³ñöÿх, ñòâîðåíèх 
âèêîíàâöåì, ³з âèêîðèñòàííÿì îбëàäíàííÿ, ïðè-
ëàääÿ, îñíîâíèх зàñîб³â âèêîíàâöÿ. Êîíêðåòí³ 

âзàєìîâèã³äí³ óìîâè, äåòàë³зàö³ÿ ïðåäìåòà äîãîâî-
ðó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ³íш³ ³ñòîòí³ óìîâè ïðîïè-
ñóюòüñÿ ñòîðîíàìè â äîãîâîð³.

Îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é àóòñîðñèíãó í³÷èì íå 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³з íà-
äàííÿ ïîñëóã (âèêîíàííÿ ðîб³ò) ³ зàëåæèòü ò³ëü-
êè â³ä ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ êîæíîї з³ ñòîð³í, 
їх ПДÂ-ñòàòóñó, à òàêîæ ðåзèäåíòñüêîãî ñòàòóñó.

Щî æ âèбðàòè ï³äïðèєìñòâó: óзÿòè äî шòàòó 
ïðàö³âíèê³â ïîòð³бíîї êâàë³ф³êàö³ї ÷è â³ääàòè 
ïðîöåñ íà àóòñîðñèíã? Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
òðåбà ïðîàíàë³зóâàòè âèãîäè é ðèзèêè â êîæíî-
ìó âèïàäêó. Íàâåäåìî äåÿê³ з íèх ó òàбëèö³ 1. 
Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ â òàбëèö³: «+» – є ìîæëèâ³ñòü, 
ðèзèêè ì³í³ìàëüí³; «-» – íåìàє ìîæëèâîñò³, є 
îб’єêòèâíèé ðèзèê.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ òàбëèö³ 1, ìè бà÷èìî, 
щî âèхîäèòè ò³ëüêè ³з з³ñòàâëåííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã 
àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї з фîíäîì îïëàòè ïðàö³ (з 
ïîäàòêàìè íà ФÎП) òàêîї æ ê³ëüêîñò³ шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, щîб ïðèéíÿòè îïòè-
ìàëüíå ð³шåííÿ, – íåïðàâèëüíî.

Пîð³âíюю÷è âàðò³ñòü îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðî-
öåñó ñâîїìè ñèëàìè ³з ö³íîю ðèíêîâîї ïðîïîзèö³ї 
òàêèх ïîñëóã, òðåбà бðàòè äî óâàãè бàãàòî ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ÷èííèê³â (äëÿ êîæíîãî 
êîíêðåòíîãî âèïàäêó), ðàíæèðóâàòè їх зà âàæëè-
â³ñòю òà âàðò³ñòю ³ ò³ëüêè òîä³ ðîбèòè îñòàòî÷íèé 
âèñíîâîê.

Àóòñîðñèíã бóхãàëòåð³ї є îêðåìèì âèïàäêîì 
àóòñîðñèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà îäíèì ³з ñïîñî-
б³â бóхãàëòåðñüêîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â³í ìàє зà ñîбîю âèíåñåííÿ фóíêö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх з îðãàí³зàö³єю, âåäåííÿì бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ³ ñêëàäàííÿì зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зà ìåæ³ êîìïàí³ї, ïåðåäà÷ó їх äëÿ âèêîíàííÿ 
àóòñîðñåðó.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó öüîãî íàïðÿìêó ïî-
ñëóãàìè бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó ÷àñò³шå êî-
ðèñòóюòüñÿ ïðèâàòí³ ï³äïðèєìö³, äð³бí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ³ ф³ðìè, ÿê³ ëèшå â³ä÷èíÿюòüñÿ. Çà äàíèìè 
åêñïåðò³â, їх ê³ëüê³ñòü – бëèзüêî 40%. П³äïðè-
єìñòâ âåëèêîãî б³зíåñó, щî âäàюòüñÿ äî ïîñëóã 
бóхãàëòåðñüêèх ф³ðì, бëèзüêî 5%.

Òàбëèöÿ 1
Ðèçèêè òà âèãîäè çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó

×èííèê Ï³äïðèºìñòâî ðîáèòü 
óñå âëàñíèìè ñèëàìè

Ï³äïðèºìñòâî 
çàìîâëÿº ïîñëóãè 

ó ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà 

Âëàñíà (îðåíäîâàíà) âèðîбíè÷à бàзà (àâòî, ïðèì³щåííÿ 
– ãàðàæ, ï³äñîбêè òîщî) - +

Íàÿâí³ñòü íåîбх³äíèх äîзâîë³â, ë³öåíз³é - +

Íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó - +

Îбìåæåííÿ зà ÷èñåëüí³ñòю ïðàö³âíèê³â ó зâ’ÿзêó з âè-
бðàíîю ñèñòåìîю îïîäàòêóâàííÿ - +

Çбåðåæåííÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ (îбñÿãè òà ñóìè ïî-
ñòà÷àíü, êë³єíòñüêà бàзà òîщî)

+ (ñë³ä óзÿòè äî óâàãè ïðè óêëà-
äåíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó)

+/- (зàëåæèòü â³ä óìîâ äî-
ãîâîðó

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàò, ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü

+ (òðåбà óêëàñòè äîãîâ³ð ïðî ïî-
âíó ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 

³з бåзïîñåðåäí³ì âèêîíàâöåì)

+/- (зàëåæèòü â³ä óìîâ äî-
ãîâîðó)

Сêîðî÷åííÿ êàäðîâîї ðîбîòè - +

Сêîðî÷åííÿ бóхãàëòåðñüêîї ðîбîòè (ðîзðàхóíîê òà îб-
ë³ê зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ïîäàòê³â íà зàðïëàòó, ïîäàííÿ 
зâ³òíîñò³)

- +

Ðèзèêè ïåðåâ³ðîê òðóäîâîãî, ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ïîâ’ÿзàíîãî з ïåðñîíàëîì, ³з âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
(âàíòàæîïåðåâåзåííÿ)

- +

Òðóäîâ³ ñïîðè, зâ³ëüíåííÿ, òðóäîâà äèñöèïë³íà (íåâè-
хîäè, ïîðóшåííÿ ÊÇïП), ñîö³àëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ - +

Пåðåïðîф³ëюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà (зì³íà îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, óíàñë³äîê ÷îãî öåé б³зíåñ-ïðîöåñ 
ë³êâ³äóєòüñÿ)

- +
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Íàéïîïóëÿðí³шà ïîñëóãà бóхãàëòåðñüêîãî àóò-
ñîðñèíãó – îбñëóãîâóâàííÿ «ï³ä êëю÷», ÿêå âêëю-
÷àє âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îб-
ë³êó, зäà÷ó зâ³òíîñò³ â óñ³ êîíòðîëюю÷³ îðãàíè, 
ðîбîòó з êë³єíò-бàíêîì, ñïëàòó àбî êîíòðîëü ñïëà-
òè âñ³х ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ñóïðîâ³ä âñ³ëÿêèх 
ïåðåâ³ðîê, ñï³ëêóâàííÿ з êîíòðîëюю÷èìè îðãàíà-
ìè, àðх³âóâàííÿ òà збåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â òîщî.

Íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ïîïóëÿðí³ñòü бóхãàëòåð-
ñüêîãî àóòñîðñèíãó ÿê ñåðåä ìàëîãî б³зíåñó, òàê 
³ ñåðåä âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ бóäå зðîñòàòè, àëå 
äëÿ àêòèâíîãî ðîзâèòêó äàíîãî íàïðÿìêó â Уêðà-
їí³ ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè (ñò³éêà 
ïîë³òè÷íà îбñòàíîâêà, ñòàб³ëüíå îïîäàòêóâàííÿ, 
âðåãóëüîâàíå зàêîíîäàâñòâî щîäî âñ³х ñèñòåì îïî-
äàòêóâàííÿ).

Òåïåð ïîòð³бíî ðîз³бðàòèñÿ â åêîíîì³÷í³é ïðè-
âàбëèâîñò³ ö³єї ïîñëóãè. Âàðò³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî 
àóòñîðñèíãó зàëåæèòü â³ä äåê³ëüêîх фàêòîð³â: â³ä 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
îбñÿãó äîêóìåíòîîб³ãó, âèäó ä³ÿëüíîñò³, ê³ëüêîñò³ 
êîíòðàãåíò³â ³ êàñîâèх îïåðàö³é ³ ò. ä. Сë³ä зà-
óâàæèòè, щî ö³íà ïèòàííÿ íàé÷àñò³шå íèæ÷å 
зàðîбыòíèх ïëàò шòàòíèх бóхãàëòåð³â, à ïåðåâàã, 
ÿê³ îòðèìóюòü зàìîâíèêè, ïðåäîñòàòíüî. Íåìàє 
ïîòðåбè óòðèìóâàòè ñâ³é бóхãàëòåðñüêèé â³ää³ë, 
à öå îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî ïîзбàâëÿєòüñÿ â³ä 
âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ðîбî÷èх ì³ñöü, îïëàòó ïðà-
ö³, ë³êàðíÿíèх, â³äïóñêíèх, âèòðàòíèх ìàòåð³-
àë³â, ÿê³ íåîбх³äí³ бóхãàëòåðó â ðîбîò³ (бëàíêè, 
ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, íàâ÷àëüíà ë³òåðàòóðà, êóðñè 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ³ ò. ä.).

Çàëó÷åííÿ ïîñëóã àóòñîðñèíãó äàє ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâó ïîâí³шå ðåàë³зîâóâàòèñÿ зà îñíî-
âíèìè íàïðÿìêàìè, ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè íà ï³ä-
ãîòîâêó фàх³âö³â, óòðèìóâàòè íà âèñîêîìó ð³âí³ 
ÿê³ñòü ðîб³ò зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü зîñåðåäèòè âñ³ ðåñóðñè êîìïàí³ї íà âè-
ð³шåíí³ îñíîâíèх б³зíåñ-зàâäàíü. 

Çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó ïîëÿãàє â òîìó, щî 
äåÿê³ фóíêö³ї, ÿê³ íå є ïð³îðèòåòíèìè, àëå íåîб-
х³äí³ äëÿ íîðìàëüíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, äîðó-
÷àюòüñÿ ñòîðîíí³ì îðãàí³зàö³ÿì. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà îïòèì³зóâàòè б³зíåñ зà ðàхóíîê åêîíîì³ї 
êîшò³â íà ïîòî÷í³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè ³ зîñåðåä-
æåííÿ ðåñóðñ³â íà âèñîê³é ÿêîñò³ ïðîïîíîâàíèх 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ.

Àóòñòàф³íã (â³ä àíãë. outstaffing – ïîзà шòàòîì) 
є ð³зíîâèäîì àóòñîðñèíãó. У öüîìó âèïàäêó ïåâíà 
êàòåãîð³ÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà âè-
âîäèòüñÿ з³ шòàòó (àбî íå ïðèéìàєòüñÿ äî шòàòó 
ïåðâ³ñíî). П³äïðèєìñòâî-âèêîíàâåöü (àóòñòàфåð, 
àãåíòñòâî, ïðîâàéäåð òîщî) ìàє ó шòàò³ êâàë³ф³-
êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ³ íàäàє їх ï³äïðèєìñòâó – зà-
ìîâíèêîâ³ зàëåæíî â³ä ïîòðåбè íà ÿêèéñü ÷àñ (ñå-
зîíí³ ðîбîòè, ïðîåêò) àбî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Пðè 
öüîìó àóòñòàфåð óêëàäàє ³з öèìè ïðàö³âíèêàìè 
òðóäîâ³ äîãîâîðè, íàðàхîâóє їì зàðîб³òíó ïëàòó, 
ñïëà÷óє â³äïîâ³äí³ ïîäàòêè òà ïîäàє зâ³òí³ñòü. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàзàòè, щî àóòñòàф³íã – öå 
àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó.

Дî òàêîãî ñïîñîбó зâåðòàюòüñÿ, íàïðèêëàä, 
êîëè ïîòð³бíî зàëó÷èòè äîïîì³æíèé ïåðñîíàë, 
îðãàí³зóâàòè â³ääàëåíó ðîбîòó, ó âèïàäêó, ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî (àбî ï³äïðèєìåöü) ìàє зàêîíîäàâ÷³ 
îбìåæåííÿ зà ÷èñåëüí³ñòю шòàòíèх ïðàö³âíèê³â.

Çàââàæèìî, щî ïîíÿòòÿ àóòñòàф³íãó (ó ÷èñòîìó 
âèãëÿä³) зàêîíîäàâñòâîì íå âèзíà÷åíî. Пðîòå ïï. 
14.1.183 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó (äàë³ – ПÊ) ì³ñòèòü 
òàêå âèзíà÷åííÿ: «Пîñëóãà з íàäàííÿ ïåðñîíàëó –  
ãîñïîäàðñüêà àбî öèâ³ëüíî-ïðàâîâà óãîäà, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîї îñîбà, щî íàäàє ïîñëóãó (ðåзèäåíò 

àбî íåðåзèäåíò), íàïðàâëÿє ó ðîзïîðÿäæåííÿ ³í-
шîї îñîбè (ðåзèäåíòà àбî íåðåзèäåíòà) îäíó àбî äå-
ê³ëüêîх ф³зè÷íèх îñ³б äëÿ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх 
ö³єю óãîäîю фóíêö³é. Уãîäà ïðî íàäàííÿ ïåðñî-
íàëó ìîæå ïåðåäбà÷àòè óêëàäåííÿ зàзíà÷åíèìè 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè òðóäîâîї óãîäè àбî òðóäîâîãî 
êîíòðàêòó ³з îñîбîю, ó ðîзïîðÿäæåííÿ ÿêîї âîíè 
íàïðàâëåí³. ²íш³ óìîâè íàäàííÿ ïåðñîíàëó (ó ò. 
÷. âèíàãîðîäà îñîбè, щî íàäàє ïîñëóãó) âèзíà÷à-
юòüñÿ óãîäîю ñòîð³í».

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî, ìè îòðèìóєìî âè-
зíà÷åííÿ, щî ï³äхîäèòü äî ïîíÿòòÿ «àóòñòàф³íã». 
Îñê³ëüêè ЦÊ äîïóñêàє ñâîбîäó äîãîâîðó, òî óêëà-
äåííÿ òàêîãî ðîäó ïðàâî÷èíó íå є ïðîбëåìàòè÷-
íèì. Âîäíî÷àñ äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ – 

ñòîð³í òàêîãî äîãîâîðó óðàзëèâèì ì³ñöåì ñòàíå 
³íòåðïðåòàö³ÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òàêîї óãî-
äè. Òîìó íàäàë³ ââàæàòèìåìî, щî ïðàâî÷èí, ïðî 
ÿêèé ìè ãîâîðèìî, ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє íàâåäåíî-
ìó âèщå âèзíà÷åííю з ïï. 14.1.183 ПÊ.

Дëÿ àóòñòàфåðà ïîñëóãè з íàäàííÿ ïåðñîíàëó 
ïîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ äî ïåðåë³êó âèä³â ñòàòóò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ (êîäè ÊÂÅД зà ДÊ 009:2010 – 78.1, 
78.2, 78.3). Íà ñüîãîäí³ í³ÿêèх äîзâîë³â íà òàêèé 
âèä ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóâàòè íå òðåбà.

Пðîòå зàзíà÷èìî, щî àóòñòàфåðè (ïîñåðåäíè-
êè ïðè ïðàöåâëàшòóâàíí³) – зã³äíî з ïðèéíÿòîю 
íà âèêîíàííÿ ÷. 1 ñò. 39 Çàêîíó â³ä 05.07.12 ð. 
№ 5067-VI «Пðî зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» ïîñòàíî-
âîю ÊÌУ â³ä 20.05.13 ð. № 359 «Пðî зàòâåðäæåí-
íÿ Пîðÿäêó âèäà÷³ äîзâîëó íà íàéìàííÿ ïðàö³â-
íèê³â äëÿ ïîäàëüшîãî âèêîíàííÿ íèìè ðîбîòè â 
Уêðàїí³ â ³íшîãî ðîбîòîäàâöÿ» (äàë³ – Пîñòàíîâà 
№ 359) – зîбîâ’ÿзàí³ îòðèìàòè ñïåö³àëüíèé äî-
зâ³ë â³ä öåíòðó зàéíÿòîñò³ íà ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
ïðàö³âíèêà â ³íшîãî ðîбîòîäàâöÿ íà óìîâàх òðó-
äîâîãî äîãîâîðó, âèêîíàâшè ïåâíó бюðîêðàòè÷íó 
ïðîöåäóðó, îïèñàíó â Пîñòàíîâ³ № 359.

Яêщî öåíòð зàéíÿòîñò³ â³äìîâèòü ó âèäà÷³ òà-
êîãî äîзâîëó, ï³äïðèєìñòâî íå зìîæå ïðàöåâëà-
шòóâàòè ïðàö³âíèê³â â ³íшîãî ðîбîòîäàâöÿ. Пîêè 
щî öÿ íîðìà íå ïðàöює, îñê³ëüêè Çàêîí, щî ïå-
ðåäбà÷àє âèêîíàííÿ ö³єї âèìîãè, íà ñüîãîäí³ íå 
ïðèéíÿòî, à Пîñòàíîâà № 359 íàбóâàє ÷èííîñò³ 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ öüîãî Çàêîíó. Çàóâàæèìî, щî íà 
äàòó âèхîäó öüîãî íîìåðà äðóêîì â³äïîâ³äíèé зà-
êîíîïðîåêò (â³ä 23.05.13 ð. № 2118à) зíàхîäèâñÿ 
íà åòàï³ ï³äãîòîâêè äî äðóãîãî ÷èòàííÿ ó Âåðхî-
âí³é Ðàä³.

Òàêèì ÷èíîì, àóòñòàф³íã (ïîñëóãà з íàäàííÿ 
ïåðñîíàëó) ï³äëÿãàє îïîäàòêóâàííю àíàëîã³÷íî 
ïîñëóãàì àóòñîðñèíãó, ðîзãëÿíóòèì âèщå.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðàїí³ äóæå бàãàòî 
ï³äïðèєìñòâ зàö³êàâëåí³ â ïîñëóãàх з бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ 
ìàëîãî б³зíåñó. Пîñëóãè з àóòñîðñèíãó äîзâîëÿюòü 
зíèзèòè âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ бóхãàëòåð³ї 
ï³äïðèєìñòâà ³ ïîзбàâèòèñÿ â³ä ðèзèêó âèíèêíåí-
íÿ íåïåðåäбà÷åíèх ñèòóàö³é (зâ³ëüíåííÿ бóхãàë-
òåðà, íåïðîфåñ³îíàë³зì, ïðîñò³é бóхãàëòåðñüêîї 
ñëóæбè, ïåðåбóâàííÿ ïðàö³âíèêà íà ë³êàðíÿíîìó 
òîщî).

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ äåê³ëüêîìà 
âèäàìè б³зíåñó, зíàéòè бóхãàëòåðà, ÿêèé äîбðå 
зíàєòüñÿ ó ð³зíèх ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ –  
³ íà îбë³êó â ïðîìèñëîâîñò³, ³ â бóä³âíèöòâ³, ³ â 
òîðã³âë³, ³ â íàäàíí³ ïîñëóã, ïðàêòè÷íî íåìîæëè-
âî, à òðèìàòè ÷îòèðüîх бóхãàëòåð³â â шòàò³ íåâè-
ã³äíî. Пðè àóòñîðñèíãó æ òàêèх ïðîбëåì íå âè-
íèêàє. П³äïðèєìåöü ñòàâèòü, íàïðèêëàä, ïåðåä 
àóäèòîðñüêîю êîìïàí³єю ÷³òêå зàâäàííÿ: îðãàí³зó-
âàòè бóхãàëòåð³ю â êîíêðåòí³é ф³ðì³, з âðàхóâàí-
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íÿì âñ³х îñîбëèâîñòåé [4]. Êð³ì òîãî, àóòñîðñèíã є 
âèã³äíèì òèì, хòî зàéìàєòüñÿ ñåзîííèì б³зíåñîì: 
âòðà÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü êîæíîãî êâàðòàëó íàбè-
ðàòè íîâèé шòàò ф³íàíñèñò³â àбî бóхãàëòåð³â àбî, 
íàâïàêè, óòðèìóâàòè шòàò ñï³âðîб³òíèê³â ïðîòÿ-
ãîì ïåð³îäó, êîëè ï³äïðèєìñòâî íå зàéìàєòüñÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.

У âèïàäêó, êîëè бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâí³ñ-
òю äîðó÷åíî ñòîðîíí³é ф³ðì³, â³äïàäàє íåîбх³ä-
í³ñòü óòðèìóâàòè ñâîю бóхãàëòåð³ю. Пîзàшòàòíî-
ãî бóхãàëòåðà âèã³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàëîìó ³ 
ñåðåäíüîìó б³зíåñó. Íåâåëèêîìó ï³äïðèєìñòâó öå 
âèã³äíî â ïëàí³ зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîæ åêîíî-
ì³ї êîшò³â íà êîìï’юòåðíèх ïðîãðàìàх, щî зàбåз-
ïå÷óюòü íîðìàëüíó ðîбîòó бóхãàëòåðñüêîї ñëóæ-
бè. Êð³ì òîãî, òàêèì ï³äïðèєìñòâàì ñêëàäí³шå 
â³äñòåæóâàòè зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³. Îäíàê, зà-
ñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íå ïîзбàâëÿє ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбè â бóхãàëòåð-
ñüêèх êàäðàх. Сïåö³àë³ñòè ïîòð³бí³ äëÿ ïîäàëüшî-
ãî êîíòðîëю зà íàäàíèìè ïîñëóãàìè, êîîðäèíàö³ї 
ñï³âïðàö³ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ìåæó íàäàííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã.

Бàãàòî êîìïàí³é ïîбîююòüñÿ âèòîêó êîíф³-
äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї ÷åðåз ïåðåäà÷ó äîñòóïó äî 
ф³íàíñîâîї òà бóхãàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї. À ÿêщî 
æ ãîâîðèòè ïðî àóòñîðñèíã ðîзðàхóíêóзàðîб³ò-
íîї ïëàòè, òî ñòðàх ïîëÿãàє â äîзâîë³ äîñòóïó äî 
ïåðñîíàëüíèх äàíèх ñï³âðîб³òíèê³â. Íàñïðàâä³ æ 
àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ óêëàäàє äîãîâ³ð, â ÿêîìó 
є ïóíêò ïðî íåðîзãîëîшåííÿ êîíф³äåíö³éíîї ³í-
фîðìàö³ї, ³, â³äïîâ³äíî, âæèâàє ñèñòåìí³ зóñèëëÿ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³. П³ä ÷àñ ðîзðà-
хóíêó зàðîб³òíîї ïëàòè êîìïàí³ÿ-êë³єíò íå ò³ëüêè 
³ñòîòíî зâóæóє êîëî îñ³б, ïîñâÿ÷åíèх â ðîзì³ðè 
îêëàä³â ïðàö³âíèê³â, âèíîñÿ÷è öю ³íфîðìàö³ю зà 
òåðèòîð³ю îф³ñó, à é îòðèìóє ïåâíó ãàðàíò³ю: òîé 
æå äîãîâ³ð ïðî êîíф³äåíö³éí³ñòü, â ÿêîìó âñÿ ф³-
íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà її ïîðóшåííÿ ëÿãàє íà 
ïëå÷³ ïðîâàéäåðà.

Âåëèêèì êîìïàí³ÿì íåìàє ñåíñó ïåðåäàâàòè 
бóхãàëòåð³ю íà àóòñîðñèíã, òîìó щî âòðà÷àєòüñÿ 
êîíòðîëü ³ зìåíшóєòüñÿ îïåðàòèâí³ñòü îбì³íó ³í-
фîðìàö³єю.

Яêщî ãîâîðèòè ïðî îïåðàòèâí³ñòü, òî ïðîâàé-
äåð àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã âîëîä³є âñ³ìà ñó÷àñ-
íèìè òåхíîëîã³ÿìè. Àäæå бàãàòî ïðîâàéäåð³â â 
êîìïëåêñ³ з бóхãàëòåðñüêèìè ïîñëóãàìè íàäàюòü 
ïîñëóãè IT êîíñàëòèíãó, щî ãàðàíòóє îïòèì³зàö³ю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Пðîâàéäåð, ÿê ïðàâèëî, íàäàє îíëàéí-êîí-
ñóëüòàö³ї з îïîäàòêóâàííÿ, ñï³ëêóєòüñÿ з ïåðåâ³-
ðÿю÷èìè ñëóæбàìè, ïðîâîäèòü êîìïëåêñíó àâ-
òîìàòèзàö³ю îбë³êó òîщî. Цå, â ñâîю ÷åðãó, äàє 
ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó êîìïàí³ї зîñåðåäèòèñÿ íà 
ðîзâèòêó б³зíåñó, à íå â³äâîë³êàòèñÿ íà ïèòàííÿ 

îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бåê-îф³ñó. Пðàöюю÷è з âåëè-
êîю êîìïàí³єю, ïðîâàéäåð ³íâåñòóє â îïòèì³зàö³ю 
ïðîöåñ³â êîìïàí³ї-êë³єíòà, щîб äîìîãòèñÿ îïòè-
ìàëüíîї âàðòîñò³ ïîñëóãè äëÿ íüîãî.

Пîñëóãà з àóòñòàф³íãó äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íåäî-
ñêîíàëîю ³ íå âèâàæåíîю äî ê³íöÿ. Сë³ä â³äзíà÷è-
òè бðàê зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â, ÿê³ б ó ïîâíîìó 
îбñÿз³ ðåãóëюâàëè âзàєìîâ³äíîñèíè êîìïàí³ї-зà-
ìîâíèêà, êîìïàí³ї-ïðîâàéäåðà ³ ïðàö³âíèêà, ÿêî-
ãî íàéìàюòü íà ðîбîòó зà äîïîìîãîю àóòñòàф³íãó. 
Òîìó ïðàö³âíèê ìîæå îïèíèòèñÿ â íåзàхèщåíîìó 
ñòàíîâèщ³, îñê³ëüêè éîãî ñòàòóñ äî ê³íöÿ íå âè-
зíà÷åíèé ³ íå ï³äïàäàє í³ ï³ä îäíå ïîëîæåííÿ з 
óæå ³ñíóю÷èх â зàêîíîäàâñòâ³. Фàêòè÷íî ïðàö³â-
íèê, îфîðìëåíèé зà òðóäîâîю êíèæêîю, àëå âîíà 
зíàхîäèòüñÿ íå â ò³é êîìïàí³ї, äå â³í ðåàëüíî ïðà-
öює, à â êîìïàí³ї-ïðîâàéäåð³. Òàêèì ÷èíîì, зàïèñ 
ó éîãî òðóäîâ³é êíèæö³ íå â³äïîâ³äàє ò³é ðåàëü-
íîñò³, ÿêà ³ñíóє. У зâ’ÿзêó ³з öèì ïðàö³âíèêè íåî-
хî÷å ïîãîäæóюòüñÿ âèхîäèòè зà шòàò êîìïàí³ї. 
Àëå є âèх³ä з ö³єї íåïðîñòîї ñèòóàö³ї. Êîìïàí³ÿ-
ïðîâàéäåð ³ êîìïàí³ÿ, â ÿê³é ðåàëüíî ïðàöює ñï³â-
ðîб³òíèê, íàäàюòü ðåêîìåí-äàö³éí³ ëèñòè з ïîÿñ-
íåííÿìè âèíèêíåííÿ íåñòèêîâîê ì³æ зàïèñîì ó 
òðóäîâ³é êíèæö³ ïðàö³âíèêà ³ ðåàëüíî ³ñíóю÷èì 
ðîбî÷èì ì³ñöåì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àóòñîðñèíã òà àóòñòà-
ф³íã ïðèзíà÷åí³ äëÿ îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ñêîðî÷åííÿ éîãî âèòðàò. Çà ñâîєю 
ñóòòю äîãîâîðàìè àóòñîðñèíãó òà àóòñòàф³íãó є äî-
ãîâîðè íà íàäàííÿ ïîñëóã (âèêîíàííÿ ðîб³ò). Пå-
ðåä óêëàäåííÿì äîãîâîð³â òàêîãî òèïó òðåбà ïðî-
àíàë³зóâàòè âñ³ ïîòåíö³éí³ ðèзèêè ³ ïåðåäбà÷èòè 
ïîòð³бí³ зàхèñí³ óìîâè â äîãîâîð³, щîб äîòðèìóâà-
ëèñÿ ³íòåðåñè îбîх ñòîð³í.

Сåðåä ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ÿê³ âäà-
єòüñÿ зíèзèòè â ðåзóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñòà-
ф³íãó, є: ðèзèê шòó÷íîї зàéíÿòîñò³, íååфåêòèâíèх 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ òà íèзüêîї ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³; ðèзèê ïëèííîñò³ êàäð³â; ðèзèê íàäì³ðíèх 
âèòðàò íà ïåðñîíàë òà ðèзèê âåëèêîãî б³зíåñó; ðè-
зèê ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó; ðèзèê 
àäåêâàòíîñò³ ä³é ïåðñîíàëó; ðèзèê ñóäîâèх ïîзîâ³â 
ïåðñîíàëó äî ï³äïðèєìñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ àóòñòàф³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ñïðè÷èíèòü íå ò³ëüêè зíèæåííÿ âèòðàò ³ ðèзèê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ñêîðî÷åííÿì шòàòó, àëå é îòðèìàí-
íÿ ðåàëüíîї åêîíîì³ї зàñîб³â:

- зíèзèòüñÿ íàâàíòàæåííÿ ïî бóхãàëòåðñüêîìó 
³ êàäðîâîìó àäì³í³ñòðóâàííю ïåðñîíàëó;

- з’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü зîñåðåäèòèñÿ íà êëю÷î-
âèх íàïðÿìêàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ïîâíèé 
ïåðåêëàä юðèäè÷íîї ³ ïîäàòêîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ïîâ’ÿзàíîї з òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè íà ïðîâàéäå-
ðà ïîñëóã, зíèêíå íåîбх³äí³ñòü îфîðìëÿòè â шòàò 
ñï³âðîб³òíèê³â íà ÷àñ їх âèïðîбóâàëüíîãî òåðì³íó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У íîâèх óìîâàх ãîñïî-
äàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ îïåðàòèâíî ðåà-
ãóâàòè íà ³íфîðìàö³ю, щî íàäхîäèòü з âíóòð³шí³х 
ï³äðîзä³ë³â ³ зîâí³шí³х äæåðåë. Пîòðåбà â ðîзшè-
ðåíí³ îбñÿãó òà зì³ñòó òàêîї ³íфîðìàö³ї ïîñò³éíî 
зðîñòàє. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî àäåêâàòíå â³äîбðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ó ñèñòåì³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ïðàâèëüíå âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, ïîâíà ³ äîñòîâ³ðíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî äîхîäè ³ âèòðàòè – íåîäì³íí³ óìî-
âè óñï³шíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, зàïîðó-
êà éîãî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Îбë³êîâèé ïðîöåñ ïîòðåбóє íàëåæíîї 
îðãàí³зàö³ї зà âñ³ìà ä³ëÿíêàìè. Пðè öüîìó îñîбëè-
âîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ îбë³êó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì îðãàí³зà-
ö³ї îбë³êó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âíåñëè íà-
óêîâö³ Ф.Ф. Бóòèíåöü, Â.Ì. Жóê, Ò.П. Êàðïîâà, 
Î.П. Êóíäðÿ-Âèñîöüêà, Â.С. Лåíü, Ð.Å. Îñòðî-

âåðхà, Ì.С. Пóшêàð, Â.Â. Сîïêî, Л.Ê. Сóê, à 
ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
³íфîðìàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³äîбðàæåíî 
â äîñë³äæåííÿх ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: 
Ð.Ф. Бðóхàíñüêîãî, П.Ì. Гàðàñèìà, Г.П. Жóðàâ-
ëÿ. Îäíàê ³ñíóє щå íèзêà ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
îðãàí³зàö³єю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ ïîòðåбóюòü äåòàëüí³-
шîãî âèâ÷åííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòðåбóє б³ëüш 
ãëèбîêîї ñèñòåìàòè÷íîї íàóêîâîї äåòàë³зàö³ї äî-
ñë³äæåííÿ âèìîã äî îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх äæåðåë ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, îñíîâíèх âèìîã äî íüîãî 
òà ïîбóäîâà ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 


