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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííю ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é â îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè âèзíà÷åíî їх âïëèâ íà 
ö³ëüîâó ñòðóêòóðèзàö³ю ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ïàðàìåòðèзàö³ї îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óïðàâë³íí³ ïðîäàæàìè ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, îïòîâà òîðã³âëÿ, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, óïðàâë³ííÿ 
ïðîäàæàìè, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³, щî фîðìóєòüñÿ â Уêðàїí³, âàæëèâó ðîëü 
ó ðîзâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó íàëåæèòü ï³äïðè-
єìñòâàì îïòîâîї òîðã³âë³. Âîíè ïîâèíí³ бóòè àê-
òèâíèìè, åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè êîìåðö³éíèìè 
ïîñåðåäíèêàìè ÿê äëÿ òîâàðîâèðîбíèê³â, òàê ³ 
ðîзäð³бíèх òîðãîâö³â. П³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè бàëàíñ ³íòåðåñ³â óñ³х 
ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ñòâîðèòè ñó÷àñíó ñèñòåìó 
òîâàðîðóхó, îð³єíòîâàíó íà ìàêñèìàëüíå зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â. Â ì³ðó ïîãëè-
бëåííÿ ðèíêîâèх ïðîöåñ³â ñóòòєâî ðîзшèðююòüñÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåхíîëîã³÷í³ 
фóíêö³ї îïòîâîї òîðã³âë³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ïîòðå-
бóє îб’єêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Д³єâîю ñèñòåìîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì îïòîâîї 
òîðã³âë³, à òàêîæ éîãî åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ є óïðàâë³íñüêèé îбë³ê. Пðîòå òàêà ñèñòåìà 
ìîæå бóòè åфåêòèâíîю зà óìîâè, щî âîíà âðàхî-
âóє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї â ìåíåäæìåíò³ òà åêîíîì³ö³ 
êðàїíè â ö³ëîìó.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é ïîêà-
зóє, щî ð³зí³ àñïåêòè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó зíà-
хîäÿòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ðîзðîбëåíîñò³. Пîíÿò-
òÿ «óïðàâë³íñüêèé îбë³ê» зàòâåðäæåíî â Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó 
зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [1]. Дîñèòü ö³êàâîю є ðîбî-
òà Лàãîâñüêîї Î.À. [2, ñ. 180-189], ÿêà ïðîâåëà 
ìîí³òîðèíã äîñë³äæåíü ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â зà ïåð³îä 1996-ïî÷.  
2010 ðð. Â Уêðàїí³ òà Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї (ïîíàä 
375 äîñë³äæåíü â ðàìêàх êàíäèäàòñüêèх òà äîê-
òîðñüêèх ðîб³ò). Çàãàëîì, â÷åíèì бóëî âñòàíîâëå-
íî íàñòóïí³ òåíäåíö³ї â íàóêîâîìó ïîшóêó: 

– ï³äâèщåíà àêòèâí³ñòü ðîзãëÿäó ïðîбëåìàòè-
êè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â äèñåðòàö³éíèх ðîбîòàх 
îбóìîâëåíà ïîïóëÿðèзàö³ю зàх³äíèх êîíöåïö³é 
óïðàâë³ííÿ òà ï³äхîä³â äî ïðåзåíòóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî âèòðàòè ÿê îб’єêò îбë³êîâîãî â³äîбðà-
æåííÿ; 

– òåìàòèêà äèñåðòàö³é зîð³єíòîâàíà íà äîñë³-
äæåííÿ ñïåöèф³êè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò 
òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (25 êàí-
äèäàòñüêèх äèñåðòàö³é зà ñïåö³àëüí³ñòю «Бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê, àíàë³з òà àóäèòó» â Уêðàїí³ òà 62 
ðîбîòè зà ñïåö³àëüí³ñòю «Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ 
ñòàòèñòèêà» ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї…, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî зâóæåííÿ ïðåäìåòíîї îбëàñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, òà ïîñèëює ïîзèö³ю щîäî íåîбґðóíòîâàíîñ-
ò³ íåñïðîìîæíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â зàбåз-
ïå÷åíí³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– зà òåìàòè÷íîю îзíàêîю âèä³ëåíî íàñòóïí³ 
íàïðÿìêè äîñë³äæåííÿ: ïðîбëåìè âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî îбë³êó, äîñë³äæåííÿ â ãàëóзÿх íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà (ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ, ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, îñâ³òÿíñüêà ãàëóзü), óïðàâë³íñüêèé 
àíàë³з, ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îб-
ë³êó, ïðîбëåìè òåîð³ї ³ ïðàêòèêè бóхãàëòåðñüêîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ÷àñòèí³ âèзíà÷åííÿ éîãî 
ïðåäìåòíîї îбëàñò³ òà âñòàíîâëåííÿ éîãî ³íфîðìà-
ö³éíèх ìåæ, ðîзãëÿä ïðîбëåìè óïðàâë³íñüêîãî îб-
ë³êó â ðîзð³з³ îб’єêò³â (âèòðàòè, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóã, ïðîöåñ âèðîбíèöòâà), ï³äх³ä äî îðãàí³-
зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü ñïðÿìîâàíà íà ðîзðîбêó ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ ïðîìèñëîâîñò³. Ìàéæå â³äñóòí³ ðîбîòè ïðè-
ñâÿ÷åí³ îñîбëèâîñòÿì âïðîâàäæåííÿ òà ìåòîäèö³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³, à òàêîæ éîãî ðîзâèòêó 
íà ð³зíèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà 
òà â зàëåæíîñò³ з éîãî ñòðàòåã³÷íîю ñïðÿìîâàí³ñ-
òю. Яê ïðàâèëî, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â òîðã³âë³ ðîзêðèâàюòü îñî-
бëèâîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó îêðåìîãî îб’єêòó ³ 
ïðèâåäåí³ ëèшå â ïåâíîìó ðîзä³ë³ ÷è íàâ³òü ïóíê-
ò³ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê 
з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³â-
ë³ ïîðÿä ³з зðîñòàííÿì ðîë³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
â óìîâàх ïàðàäèãìàëüíèх åêîíîì³÷íèх зðóшåíü 
ÿê êëю÷îâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóðñó óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ âïëèâó òåíäåíö³é â îïòîâ³é òîðã³âë³ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íà ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà éîãî ö³ëüîâó ñòðóêòóðè-
зàö³ю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Сó÷àñíà îïòîâà 
òîðã³âëÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зðóéíîâàíîю îðãàí³зà-
ö³éíîю ñòðóêòóðîю, äåфîðìîâàíîю фóíêö³îíàëü-
íîю ä³ÿëüí³ñòю, íåäîñêîíàëèì åêîíîì³÷íèì ìå-
хàí³зìîì фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Â ðåзóëüòàò³ îïòîâà òîðã³âëÿ íå â ïîâí³é ì³ð³ зàбåз-
ïå÷óє фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, 
òîâàðíèх ðåñóðñ³â, ðåàë³зàö³ї ðàö³îíàëüíèх ñхåì 
òîâàðîïðîñóâàííÿ, зä³éñíåííÿ â шèðîêèх ìàñшòà-
бàх òîâàðíî-ãðîшîâîãî îбì³íó [3, ñ. 72].

Âíàñë³äîê öèх ïðîöåñ³â íà îïòîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ з’ÿâèëàñÿ зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ìàëèх îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â. Б³ëüш³ñòü 
з íèх зä³éñíююòü ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü бåз 
íàäбàííÿ ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè. Îäíàê îñíî-
âíèìè îïòîâèìè ïîñåðåäíèêàìè є ï³äïðèєìñòâà – 
юðèäè÷í³ îñîбè. Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî Êîì³òåòó 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó â Уêðà-
їí³ ä³ÿëî 57,5 òèñ. ï³äïðèєìñòâ, îñíîâíèì âèäîì 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх бóëà îïòîâà òîðã³âëÿ. 
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Â ñó÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íà-
бóëè ïàðòíåðñüê³ îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàí³ 
íà êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³. У 2012 ð. їх ÷àñòêà зà 
ê³ëüê³ñòю ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèëà 61,4%. Пðè÷îìó 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. âîíà äî òîãî æ äåщî зðîñëà. 
Íàñòóïíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà, ñòâîðåí³ íà âëàñíîñò³ ф³зè÷íîї îñîбè àбî 
ñ³ì’ї, ³ íàéìåíшà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàє íà êîð-
ïîðàòèâí³ îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, щî фóíêö³îíóюòü 
ó фîðì³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ â³äêðèòîãî òà зà-
êðèòîãî òèï³â.

Îïòîâèé òîâàðîîбîðîò ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 1 074 753 ìëí. ãðí., щî 
íà ìàéæå íà 2% ìåíшå ïðîòè â³äïîâ³äíîãî ïåð³î-
äó ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

У ñòðóêòóð³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, зâè÷àé-
íî, ïèòîìà âàãà îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó íåïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè ïðåâàëює íàä ïèòîìîю âàãîю 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. Òåíäåíö³ÿ äî êîëèâàíü ïðî-
ñë³äêîâóєòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х 9 ðîê³â (ðèñ. 1).

Òàê, ïèòîìà âàãà ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ñòðóê-
òóð³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 
18,6% àбî 199 674 ìëí. ãðí., щî íà 0,9 % ìåíшå 
í³æ ó 2012 ðîö³ òà íà 1% б³ëüшå í³æ ó 2011 ðîö³. 
Пèòîìà âàãà íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ñòðóêòó-
ð³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 
81,4% àбî 875 079 ìëí. ãðí., щî ó ïîð³âíÿí³ з 
2012 ðîêîì íà 1,1% б³ëüшå, ïðîòå íà 1% ìåíшå 
í³æ ó 2011 ðîö³ [4].

Структура оптового товарообороту, млн. грн.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó Óêðàїíè, 
ìëí. ãðí.

Сòð³ìêå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зà îñòàíí³ ðîêè бóëî ñïðè-
÷èíåíî ïðîбëåìàìè ó їх êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ òà 
óïðàâë³íí³ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю. Сòàí âзà-
єìîðîзðàхóíê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, íà ñüîãîäí³, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íîю ÷àñòêîю äåб³òîðñüêîї 
òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà òîâàðè â їх îб³-
ãîâèх àêòèâàх òà ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàííÿх.

Îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, íåäîñòàòíüî àäàïòóâàëè-
ñÿ äî óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Âîíè ³ñòîòíî 
â³äñòàюòü â³ä ïåðåòâîðåíü ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, 
äå ïðèñêîðåíî ðîзâèâàюòüñÿ íîâ³ фîðìàòè ìàãàзè-
í³â, êîðïîðàòèâí³ òîðãîâ³ ìåðåæ³ ³ фðàé÷àзèíãî-
â³ îðãàí³зàö³ї, ñòâîðююòüñÿ ñó÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè, âïðîâàäæóєòüñÿ åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ, 
ïðîâîäÿòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

У зâ’ÿзêó з ïîñëàбëåííÿì ðîë³ îïòîâîї òîðã³â-
ë³, â³äбóâñÿ ïåðåх³ä бàãàòüîх ðîзäð³бíèх òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåâàæíî íà ïðÿì³ зâ’ÿзêè 
з òîâàðîâèðîбíèêàìè. Цå îбóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü 
ìàòè âëàñíå ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, àбî îðåíäóâà-
òè ñêëàäñüêó ïëîщó â ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ. У öåé 
÷àñ â îïòîâèх ï³äïðèєìñòâàх ïî÷àâ ðóéíóâàòèñÿ 
ñêëàäñüêèé фîíä, îñê³ëüêè íå âèñòà÷àëî êîшò³â 
íà éîãî ðåêîíñòðóêö³ю òà îíîâëåííÿ, òîìó âîíè 
ïî÷àëè íàäàâàòè ñâîї ñêëàäè â îðåíäó [5]. Òàê, 
ó 2012 ðîö³ ñêëàäñüêà ïëîщà íà ï³äïðèєìñòâàх 

îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè ñêëàëà 11 588 òèñ. êâ. ì, 
щî íà 905 òèñ. êâ. ì ìåíшå í³æ ó 2011 ðîö³ òà íà 
2 075 òèñ. êâ. ì ìåíшå ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì, 
êîëè öåé ïîêàзíèê ñêëàâ 13 663 òèñ. êâ. ì [6].

Çàзíà÷åíèì ïðîöåñàì ñïðèÿëà íèзêà íåãàòèâ-
íèх ïðè÷èí [7, c. 362 366]: 

- íàäàííÿ îïòîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè â îðåíäó 
ñêëàäñüêèх ïëîщ ïðèзâåëî äî âòðàòè ñâîїх ïîзèö³é 
³ ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîбî-
ðîòó Íàбàãàòî зðîñëè òîâàðí³ зàïàñè íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïðè зíà÷íîìó зìåíшåíí³ 
їх îбñÿã³â íà ñêëàäàх ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³â-
ë³. У ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³ї îïòîâîãî збóòó äå-
äàë³ б³ëüшå ïåðåбèðàюòü íà ñåбå òîâàðîâèðîбíèêè 
òà âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîãî òèïó ñóïåð- òà 
ã³ïåðìàðêåò³â, íà бàз³ ÿêèх ïî÷àëè фîðìóâàòèñÿ 
òîðãîâ³ ìåðåæ³ з âëàñíèìè öåíòðàëüíèìè ðîз-
ïîä³ëü÷èìè ñêëàäàìè, щî ïîñòà÷àюòü òîâàðè íå 
ò³ëüêè âëàñíèì ðîзäð³бíèì ìàãàзèíàì, à é ïðîäà-
юòü äð³бíîîïòîâèì ïîêóïöÿì. Íàбóëà ïîшèðåííÿ 
ïðàêòèêà äð³бíîîïòîâîãî ïðîäàæó ð³зíèìè ðîз-
äð³бíèìè òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îïòî-
âî-ðîзäð³бíèìè ðèíêàìè òà ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ íå ìàюòü íàëåæíèх óìîâ ³ 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü äëÿ âèêîíàííÿ öèх фóíêö³é; 

- íà шëÿхó òîâàðó â³ä òîâàðîâèðîбíèêà äî ðîз-
äð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà з’ÿâèëàñÿ íåâèïðàâäàíà 
ê³ëüê³ñòü ìàëèх îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â. У ðåзóëü-
òàò³ зðîñòàє éîãî ö³íà, à ïèòàííÿ ÿêîñò³ òîâàðó, 
фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåí-
òó, îïòèì³зàö³ї âèòðàò òîâàðîðóхó ïðè öüîìó ÷àñ-
òî зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâàãîю. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
äåäàë³ б³ëüшå ф³íàíñîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè îïòîâèх 
ï³äïðèєìñòâ з ðîзäð³бíèìè òîðãîâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ґðóíòóюòüñÿ íà óìîâàх òîâàðíîãî êðåäè-
òó, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îïòîâèêà, òàê ³ ðîзäð³бíîãî 
òîðã³âöÿ; 

- íèзüêèé ð³âåíü бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ – íåâèñîêà ïèòîìà 
âàãà âëàñíîãî êàï³òàëó, à зíà÷èòü ф³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü îïòîâèх òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, îбóìîâëює, íà ïîãëÿä бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, íàäòî âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâèх ðèзè-
ê³â, щî ïîзíà÷àюòüñÿ íà âàðòîñò³ êðåäèòó. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèх îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â, 
ÿê³ ñòâîðåí³ îñòàíí³ìè ðîêàìè íå ìàюòü â³äïîâ³ä-
íîї ìàéíîâîї зàñòàâè òà â³äïîâ³äíîї êðåäèòíîї ³ñ-
òîð³ї äëÿ îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â; 

- íà îïòîâèх ðèíêàх ñêîðî÷óюòüñÿ îбñÿãè ðå-
àë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íà бàзà б³ëüшîñò³ ðèíê³â зàñòàð³ëà, 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, ÿê³ ðåàë³-
зóюòüñÿ íà ðèíêàх íåзàäîâ³ëüíîї ÿêîñò³, фàëüñè-
ф³êîâàí³, íàëåæíèé зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â íå 
зàбåзïå÷åíî. Íåêîîðäèíîâàíèé ðîзâèòîê îïòîâèх 
ðèíê³â ïîñèëює зàãðîзó «ò³í³зàö³ї» îб³ãó òîâàð³â 
òà ïîñëóã, äåфîðìàö³ї ñòðóêòóðè îïòîâîї òîðã³âë³, 
ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Íà äóìêó Òð³шê³íîї Í.²., äëÿ ïîäàëüшîãî ðå-
фîðìóâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ ÿê ñêëàäîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè òîâàðíîãî ðèíêó â Уêðàїí³, ïîðÿä 
з ³íшèìè зàхîäàìè, íåîбх³äíî óäîñêîíàëюâàòè 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ. Â³í ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñü 
íà зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх íàóêîâèх ìåòîä³â ìàð-
êåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó ³ зàбåзïå÷óâàòè ðîзðîб-
êó òà ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü щîäî ñò³é-
êîñò³ ïîòî÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà âèðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåêòèâó [3, ñ. 76]. 
Дëÿ öüîãî ìåíåäæìåíò ïîâèíåí бóòè зàбåзïå÷åíèé 
ìàêñèìàëüíî äîñòîâ³ðíîю, ïîâíîю òà îïåðàòèâ-
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íîю ³íфîðìàö³єю ïðî âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³. Сàìå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ïîñò³éíî зðîñòà-
ю÷³ ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè ìåíåäæìåíòó ïðè ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ є ïîñòà÷àëüíèêîì 
òàêîї ³íфîðìàö³ї.

Â Уêðàїí³, òà ³ â êðàїíàх бëèæíüîãî зàðóб³ææÿ, 
ïðîбëåìè ìåòîäîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêî-
ãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ зíàхîäÿòüñÿ íà 
íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíîìó ð³âí³. Пðîòå, âðàхîâóю-
÷è зíà÷åííÿ òîðã³âë³ â åêîíîì³ö³ êðàїíè, òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³ äàíå ïèòàííÿ є äîñèòü àê-
òóàëüíèì òà ïîòðåбóє ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü. Êð³ì 
òîãî, ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ ìàюòü ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³, ÿê³ âïëèâàюòü ³ íà ö³ëüîâó ñòðóêòó-
ðèзàö³ю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Сåðåä òàêèх îñî-
бëèâîñòåé íåîбх³äíî â³äì³òèòè: âèñîêó ìàòåð³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â; зä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³é â ðàìêàх фóíêö³îíàëüíèх ñòðóêòóð; шâèäê³ñòü 
зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [8, ñ. 14].

Цåíòðàëüíå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ зàéìàє ïðîöåñ ïðîäàæó, åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿêèì ïðÿìî âïëèâàє íà óñï³шí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Уïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè òîâàð³â òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà îñíîâ³ ö³ëåé ³ зàäà÷ 
ïðîöåñó ïðîäàæó, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè б³зíåñ-
êîíöåïö³ї ï³äïðèєìñòâà, îбðàíîìó êóðñó ä³é (îð³-
єíòèð³â). Çàãàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè 
òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ âêëю÷àє: 
бëîêè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ щîäî îбñÿã³â 
ïðîäàæó, ö³íîâîї òà àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, ìå-
òîäèêè òà îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ïðî-
äàæó òîâàð³â, ïîë³òèêè ðîзðàхóíê³â з ïîêóïöÿìè, 
àíàë³òè÷íèх äàíèх щîäî ðèíêó. Òîбòî óïðàâë³ííÿ 
ïðîäàæàìè òîâàð³â є îñíîâîю зä³éñíåííÿ åфåêòèâ-
íîї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зàëåæèòü â³ä âïëèâó 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â.

Â óïðàâë³íí³ ïðîäàæàìè òîâàð³â ï³äïðèєìñòâî 
òîðã³âë³ ïîâèííî îð³єíòóâàòèñÿ íà: 

- îäåðæàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðèбóòêó â зâ³òíî-
ìó ïåð³îä³ òà зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ ³ ãàðàíò³é 
éîãî îòðèìàííÿ â ìàéбóòíüîìó;

- ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â;

- äîâãîñòðîêîâó ðèíêîâó ñò³éê³ñòü òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Ц³ îð³єíòèðè âèзíà÷àє ðèíîê, îñê³ëüêè ñàìå 
â³í íàäàє ïðîäàâöÿì ð³зí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àêòèâ³-
зàö³ї ïðîäàæó ³ îäíî÷àñíî íàêëàäàє íà íèх ïåâí³ 
îбìåæåííÿ.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè ï³äïðèєì-
ñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ ïîòðåбóє äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî âñ³ éîãî ñêëàäîâ³. Îäíèì ³з âàæëèâèх 
åëåìåíò³â фóíêö³îíóю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ є âèзíà÷åííÿ 
ïðàâèë îðãàí³зàö³ї îбë³êó ³ îö³íêè àêòèâ³â, à òà-
êîæ зàòðàò ï³äïðèєìñòâà. Бàшêàòîâà Ò.À. ³ Бîãà-
òèðüîâ ².À. [8, ñ. 14] îñíîâíèì ïðèíöèïîì óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó âèзíà÷àюòü ф³êñóâàííÿ â îбë³êó 
ñóêóïíîñò³ зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é зà ñóòí³ñòю, à 
íå ó â³äïîâ³äíîñò³ з³ âñòàíîâëåíèìè з³ ñòîðîíè ðå-
ãóëюю÷èìè îðãàíàìè ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè.

Çã³äíî з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³, äëÿ âèзíàííÿ âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó 
òîâàð³â ïîòð³бíå âèêîíàííÿ îäíî÷àñíî ðÿäó êðè-
òåð³їâ, êëю÷îâèì з ÿêèх є ïåðåх³ä â³ä ïðîäàâöÿ 
äî ïîêóïöÿ зíà÷íèх ðèзèê³â ³ âèãîä, ïîâ’ÿзàíèх 
з âëàñí³ñòю íà ïðåäìåò ïðîäàæó. Яê íàñë³äîê, 
íàâ³òü ó ðàз³ юðèäè÷íîãî îфîðìëåííÿ äîãîâîðó 

êóï³âë³-ïðîäàæó âèðó÷êà ó бóхãàëòåðñüêîìó îб-
ë³êó íå ïîâèííà âèзíàâàòèñÿ, ÿêщî íå âèêîíà-
íèé зì³ñòîâíèé àñïåêò – ïåðåх³ä ðèзèê³â ³ âèãîä. 
Òàê, íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ-ïðîäàâåöü збåð³ãàє 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íåзàäîâ³ëüíó ÿê³ñòü òîâàðó, 
щî íå ïîêðèâàєòüñÿ ñòàíäàðòíèìè ãàðàíò³éíèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè; îòðèìàííÿ âèðó÷êè зàëåæèòü â³ä 
îòðèìàííÿ âèðó÷êè ïîêóïöåì â ðåзóëüòàò³ ïåðå-
ïðîäàæó; ó êîìïàí³ї-ïðîäàâöÿ íåìàє óïåâíåíîñò³ 
â îñòàòî÷íîìó îòðèìàíí³ äîхîäó.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íåîбх³ä-
íî, щîб ïðîäàæ òîâàð³â â³äîбðàæàâñÿ â îбë³êó â 
ïåð³îä³ âèíèêíåííÿ зíà÷íîї âèзíà÷åíîñò³ щîäî 
фàêòó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîãî з 
îäåðæàííÿì äîхîäó. Îñíîâíà ïðîбëåìà ïîëÿãàє â 
òîìó, щî â öåé ïåð³îä äîхîäè ³ ïîâ’ÿзàí³ з íèìè 
âèòðàòè íå зàâæäè ìîæóòü бóòè ï³äòâåðäæåí³ äî-
êóìåíòàëüíî. Íàïðèêëàä, ïîêóïåöü (åêñïåäèòîð) 
â ñèëó фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí íå äîñòàâèâ äî-
êóìåíòè â бóхãàëòåð³ю â÷àñíî, à зã³äíî äîãîâîðó 
ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ íà óìîâàх 
«фðàíêî-ñòàíö³ÿ ïðèзíà÷åííÿ» àбî «фðàíêî-ñêëàä 
ïîêóïöÿ» ³ òàêå ³íшå.

Яêщî òàê³ ñèòóàö³ї є ïîîäèíîêèìè ³ íå зä³é-
ñíююòü ñóòòєâîãî âïëèâó íà зàãàëüíó âåëè÷èíó 
âèðó÷êè ³ ïîâ’ÿзàíèх з íåю âèòðàò, òî ìåòîäèêà 
àëüòåðíàòèâíîãî îбë³êó íàâðÿä ÷è бóäå ðàö³îíàëü-
íîю. Яêщî æ ïðîì³æîê ÷àñó ì³æ âèíèêíåííÿì 
зíà÷íîї âïåâíåíîñò³ щîäî фàêòó ïðîäàæó ³ éîãî 
äîêóìåíòàëüíèì ï³äòâåðäæåííÿì є ñóòòєâèì àбî 
òàê³ ñèòóàö³ї íîñÿòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð, òîä³ öå 
ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ³íòåãðîâàíîãî з ф³íàíñî-
âèì îбë³êîì.

Пðèêëàäàìè зíèæåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ìîæóòü ñëóãóâàòè íàñòóïí³ 
ñèòóàö³ї:

- ð³шåííÿ ïðî ðîзïîä³ë ïðåì³àëüíîãî фîíäó 
ì³æ ï³äðîзä³ëàìè òà ïðåì³юâàííÿì ïðàö³âíèê³â 
ïðèéìàюòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä äîхîä³â, îäåðæàíèх 
â òî÷êàх ïðîäàæó;

- íåîбх³äíå ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíîãî ð³шåííÿ 
щîäî зì³íè àñîðòèìåíòó, ïðè ÷îìó ïðîäàæàì òî-
âàð³â хàðàêòåðíà âèñîêà ñåзîíí³ñòü, àбî ñóòòєâà 
÷àñòèíà òîâàð³â ìàє êîðîòêèé æèòòєâèé öèêë;

- ðîзðîбëÿюòüñÿ ðåêëàìí³ àêö³ї, îð³єíòîâàí³ íà 
íàéб³ëüш ïðèбóòêîâ³ ãðóïè êë³єíò³â, ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ïðîäàæ³ ÿêèì ìîæå ìàòå «â³äñòðî÷åíèé» хà-
ðàêòåð, òîбòî íà зâ³òíó äàòó â³äâàíòàæåííÿ зä³é-
ñíåíî, àëå äîêóìåíòàëüíî ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ 
щå íå â³äбóâñÿ [9, ñ. 28].

Âàæëèâå зíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ïðîäàæàìè ³ 
ï³äïðèєìñòâîì òîðã³âë³ â ö³ëîìó ìàє ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü. Дåб³òîðñüêà зà-
бîðãîâàí³ñòü – öå äóæå ì³íëèâèé ³ äèíàì³÷íèé 
âèä îбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿêèé ³ñòîòíî зàëåæèòü â³ä 
ïðèéíÿòîї íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîë³òèêè â³äíîñíî ðîз-
ðàхóíê³â з ïîêóïöÿìè. Îñê³ëüêè äåб³òîðñüêà зà-
бîðãîâàí³ñòü є, ïî ñóò³, «зàìîðîæåííÿ» îб³ãîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿìè â 
óïðàâë³íí³ є ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå її ñêîðî÷åííÿ. 
Пðîòå, öüîãî íå â³äбóâàєòüñÿ з бàãàòüîх ïðè÷èí, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ âíàñë³äîê êîíêóðåíö³ї.

Ç ïîзèö³ї â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ â³äâàíòàæå-
íèх ïîêóïöÿì òîâàð³â ïðîäàæ ìîæå бóòè зä³éñíå-
íèé îäíèì з òðüîх ñïîñîб³â :

- ïîïåðåäíÿ îïëàòà (òîâàð îïëà÷óєòüñÿ ïîâí³ñ-
òю àбî ÷àñòêîâî äî â³äâàíòàæåííÿ éîãî ïðîäàâöю);

- îïëàòà ãîò³âêîю (òîâàð îïëà÷óєòüñÿ ïîâí³ñòю 
ó ìîìåíò ïåðåäà÷³ òîâàðó);

- îïëàòà â êðåäèò (òîâàð îïëà÷óєòüñÿ ÷åðåз ïåâ-
íèé ÷àñ ï³ñëÿ éîãî ïåðåäà÷³ ïîêóïöåâ³), ÿêèé є 
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íàéïîшèðåí³шèì. Â³äïîâ³äíî â îбë³êó â³äîбðàæà-
єòüñÿ äîх³ä ï³ä ïðîäàæó òîâàð³â, îïëàòà зà ÿê³ щå 
íå îäåðæàíà. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє êîíòðîëю зà 
ñâîє÷àñí³ñòю ïîãàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³.

Ç ìåòîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíòð-
îëю зà ñòàíîì ðîзðàхóíê³â з êîíòðàãåíòàìè, â 
óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó íåîбх³äíî êëàñèф³êóâàòè 
äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü зà íàñòóïíèìè îзíà-
êàìè: зà êîíòðàãåíòàìè (â ðîзð³з³ ð³âíÿ êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â òà êðåäèòíèх óìîâ) òà 
зà ìåíåäæåðàìè, зàéíÿòèìè ïðîäàæåì òîâàð³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Çà ð³âíåì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â äå-
б³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ïîä³ëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ їх 
«êðåäèòíîї ³ñòîð³ї»:

- äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ïîêóïöÿìè, 
ÿêèì êðåäèò ìîæå бóòè íàäàíèé â ìàêñèìàëüíî-
ìó îбñÿз³, òîбòî íà ð³âí³ âñòàíîâëåíîãî êðåäèòíîãî 
ë³ì³òó (ãðóïà «VIP- ïîзè÷àëüíèêè»);

- äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ïîêóïöÿìè, 
ÿêèì êðåäèò ìîæå бóòè íàäàíèé â îбìåæåíîìó 
ðîзì³ð³, щî âèзíà÷àєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ äî-
ïóñòèìîãî ðèзèêó íåïîâåðíåííÿ бîðãó;

- äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ïîêóïöÿìè, 
ÿêèì êðåäèò íå íàäàєòüñÿ (ïðè íåïðèïóñòèìîìó 
ð³âí³ ðèзèêó íåïîâåðíåííÿ бîðãó).

Дèфåðåíö³àö³ÿ êðåäèòíèх óìîâ â³äïîâ³äíî äî 
ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â ðàзîì з ðîз-
ì³ðîì êðåäèòíîãî ë³ì³òó ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà 
òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê: òåðì³í íàäàííÿ êðåäè-
òó; íåîбх³äí³ñòü ñòðàхóâàííÿ êðåäèòó зà ðàхóíîê 
ïîêóïö³â; фîðìè шòðàфíèх ñàíêö³é ³ ò. ä.

2. Çà ìåíåäæåðàìè. Дàíà êëàñèф³êàö³ÿ äîзâî-
ëÿє зàбåзïå÷óâàòè êåð³âíèöòâî äåòàë³зîâàíîю ³í-
фîðìàö³єю ïðî åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ìåíåäæåð³â 
з ïðîäàæó äëÿ: êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì ïëàí³â, 
фîðìóâàííÿ îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðè âñòàíîâ-
ëåí³ âèíàãîðîäè зà ïåð³îä (îбñÿã), ïëàíóâàííю 
ïðîäàæ òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Çàзíà÷åí³ ïàðàìåòðè ïîâèíí³ âïëèâàòè ³ íà 
ñòðóêòóðó óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ щîäî ïðîäàæó 
òîâàð³â.

Дëÿ ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü, â зàëåæíîñò³ â³ä óìîâ ïîãàшåííÿ, 
ìîæå бóòè îö³íåíà ³ â³äîбðàæåíà â óïðàâë³íñüêî-
ìó бàëàíñ³ ÿê:

- àêòèâ, ÿêщî äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü â 
ìåæàх â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó;

- óìîâíèé àêòèâ – ïðîñòðî÷åíà зàбîðãîâàí³ñòü 
ïîêóïö³â, зà ÿêîю збåð³ãàєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü її ïî-
ãàшåííÿ;

- збèòîê – ïðîñòðî÷åíà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü, бåзíàä³éíà äëÿ ñòÿãíåííÿ.

Ç ìåòîю ðåàëüíîї îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³ â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó äåб³-
òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü â³äîбðàæàєòüñÿ зà âèðàхó-
âàííÿì â³äñîòêó бåзíàä³éíèх бîðã³â [8, ñ. 15].

Ðîзâèòîê ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ³íфðàñòðóêòóðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó äîзâîëÿє âèêîðèñòàòè â ïðàê-
òèö³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íîâ³ фîðìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, îñíîâíèìè з 
ÿêèх є: фàêòîðèíã, îбë³ê âåêñåë³â, îäåðæàíèх â³ä 
ïîêóïö³â, фîðфåéòèíã. Âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ñó÷àñíèх фîðì óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зà-
бîðãîâàí³ñòю ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî ³íфîðìàö³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, 
â ÿê³ фîðìóєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ â íåîбх³äíèх àíàë³-
òè÷íèх ðîзð³зàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó 
òåíäåíö³é â îïòîâ³é òîðã³âë³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³-
êè íà ö³ëüîâó ñòðóêòóðèзàö³ю óïðàâë³íñüêîãî îб-
ë³êó äîзâîëèëî ðîзãëÿíóòè îñíîâí³ íàïðÿìêè äå-
òàë³зàö³ї îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. Îñê³ëüêè îñíîâíèì 
äæåðåëîì íàäхîäæåííÿ äîхîä³â íà ï³äïðèєìñòâ³ 
îïòîâîї òîðã³âë³ є ïðîäàæ òîâàð³â, âèзíà÷åíî îñíî-
âí³ ³íфîðìàö³éí³ бëîêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
äàæàìè.

Âàðòî êîíñòàòóâàòè, щî â б³ëüшîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îб-
ë³êó ïîòðåбóє ðå³íæèí³ðèíãó. Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðш 
зà âñå з òèì, щî îбë³êîâå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх òà ñòðàòåã³÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íå â³äïîâ³äàє êðèòåð³ÿì 
îïåðàòèâíîñò³ òà ñï³âñòàâíîñò³. Êð³ì òîãî, ïðè îð-
ãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
òîðã³âë³, ÿê ïðàâèëî, íåìàє íåîбх³äíîñò³ ó âèêî-
ðèñòàíí³ êîìïëåêñíèх òåхíîëîã³é. Íà бàãàòüîх 
ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ äîñòàòí³ì є âïðîâàäæåí-
íÿ бюäæåòóâàííÿ, óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó äîхîä³â 
³ зàòðàò. Пðîòå îðãàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ìîæëèâà зà óìîâè âðàхó-
âàííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
òà òåíäåíö³é â éîãî зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.
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Ôîìèíà Î. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈЙ Â ÎПÒÎÂÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÅ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñó ðàзâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè. Íà îñíîâå âыÿâëåíèÿ òåíäåíöèé â îïòîâîé òîðãîâëå Уêðàèíы îïðåäåëåíî èх âëèÿíèå 
íà öåëåâóю ñòðóêòóðèзàöèю ñèñòåìы óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ïàðàìåòðèзàöèè 
ó÷åòíîé èíфîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â óïðàâëåíèè ïðîäàæàìè ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè.
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INFLUENCE OF TENDENCIES OF WHOLESALE ON DEVELOPMENT 
MANAGEMENT ACCOUNTING

Summary
The article is sanctified to the question of development of management accounting in the modern terms of 
menage trade enterprises. On the basis of exposure of tendencies at the wholesale of Ukraine their influence 
is certain on having a special purpose organization of the system of management accounting. The features 
of parametrization of accounting information are considered for making decision in a management the sales 
of enterprise of wholesale.
Key words: registration-analytical providing, wholesale, managemen accounting, management, managemen 
decisions, sales.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ïîбóäîâè бóхãàëòåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Пðåäñòàâëåíî âàð³àíò ðîзïîä³ëó 
îбîâ’ÿзê³â ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³; íàâåäåíî ïåðåë³ê 
ðåãëàìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà òðüîìà їх ãðóïàìè; зàïðîïîíîâàíî зàхîäè îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà ñòàä³ÿìè фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè, щî ïåðåäбà÷àюòü àäàïòàö³ю 
äî ïîòðåб ñåðåäîâèщà; ðîзêðèòî âèìîãè äî îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà зàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê òàêîї зâ³òíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó, зâ³òí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè â Єâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð ïðèзâå-
ëà äî àêòóàë³зàö³ї óäîñêîíàëåííÿ зàбåзïå÷åííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ïîòðåб ìåíåäæìåíòó. Â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåбóäîâà ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â б³ê 
зб³ëüшåííÿ ðîë³ ñïåö³àëüíîї óïðàâë³íñüêîї ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. У òàêèх óìîâàх ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ ñòàє íàéб³ëüш ñêëàäíèì ³ âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, 
щî äîзâîëÿє îòðèìóâàòè íåîбх³äí³ â³äîìîñò³ ïðî 
ð³зí³ êîíòðîëüîâàí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïðî фàêòîðè зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî є íåï³äêîíòðîëüíèìè 
êåð³âíèöòâó, àëå зä³éñíююòü âïëèâ íà ф³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Îб’єêòèâíà ñêëàäí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó з âèêîðèñòàííÿì 
àíàë³òè÷íèх, ðîзðàхóíêîâèх, äîêóìåíòàëüíèх òà 
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â зóìîâëює 
ïîïèò íà äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ï³äãîòîâêè ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзêðèâà-
юòüñÿ â ïðàöÿх Î.À. Лàãîâñüêîї, Ì.Î. Любèìîâà, 
Ê.Є. Íàã³ðñüêîї, Л.Â. Íàïàäîâñüêîю òà бàãàòüìà 
³íшèìè â÷åíèìè, ó ïðàöÿх ÿêèх ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ì³ñöå óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè â ñèñ-
òåì³ ï³äïðèєìñòâà òà зâ’ÿзîê ³з ñèñòåìîю бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. Щîäî îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, òî â äîñë³äæåííÿх ïåðå-
âàæàє ï³äх³ä Â.Ф. Пàë³ÿ [3] щîäî ìîæëèâèх âà-
ð³àíò³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà éîãî 
âзàєìîä³ї з ï³äñèñòåìîю ф³íàíñîâîãî îбë³êó – öå 
äâîхêîëîâà (âàð³àíò àâòîíîì³ї, àбî äóàë³зìó) ³ îä-
íîêîëîâà (³íòåãðîâàíà, àбî ìîí³ñòè÷íà) ñèñòåìà 
îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. У äîñë³äæåí-
íÿх â³äñòîюєòüñÿ ñàìå ³íòåãðîâàíèé âàð³àíò îð-
ãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сèñòåìà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð ³íфîðìàö³ї, щî âèзíà-


