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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ñóб’єêòà àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, щî âзàєìîä³є ³з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì é ïåðåбóâàє ó ïîñò³éíîìó 
ðîзâèòêó. Êîíöåïòóàëüíî ïðîбëåìà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ñóб’єêòà àóäèòó íå âè÷åðïóєòüñÿ ëèшå 
òèì, â³ä ÿêèх зàãðîз òà â ÿêèé ñïîñ³б ïîòð³бíî зà-
бåзïå÷óâàòè зàхèñò éîãî æèòòєâî âàæëèâèх åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Б³ëüш âàãîìèì є ðîзóì³ííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê äèíàì³÷íîї хàðàêòåðèñòè-
êè, зàâäÿêè ÿê³é зàбåзïå÷óєòüñÿ æèòòєзäàòí³ñòü 
ñóб’єêòà àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³î-
äó éîãî æèòòєâîãî öèêëó. Бàãàòîàñïåêòí³ñòü êàòå-
ãîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äîзâîëÿє її ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñèñòåìó îêðåìèх ï³äñèñòåì òà åëåìåíò³â, щî 
âзàєìîä³юòü îäèí з îäíèì òà зàзíàюòü âзàєìíîãî 
âïëèâó. Çâ³äñè âèò³êàє ïîòðåбà â îðãàí³зàö³ї ðà-
ö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, з îãëÿäó íà âèзíà÷åí³ ö³ë³ ðîзâèòêó òà ³ñíóю÷³ 
ðåñóðñí³ îбìåæåííÿ. Пðè÷îìó ï³ä îðãàí³зàö³éíîю 
ñòðóêòóðîю ñèñòåìè ðîзóì³єòüñÿ íå ò³ëüêè ñóêóï-
í³ñòü її åëåìåíò³â, à é âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè. 
Ðîзðîбêà åфåêòèâíèх зàïîб³æíèх зàхîä³â щîäî 
ïðîòèä³ї íåãàòèâíèì ÷èííèêàì åêзîãåííîãî òà åí-
äîãåííîãî âïëèâó íå ìîæå ñïèðàòèñÿ ëèшå íà ³í-
òóїòèâí³ ïðèïóщåííÿ òà ñóб’єêòèâí³ îö³íêè. Òîìó 
îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà ðîзðîбêè 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîї бàзè, ÿêà б âðàхîâóâàëà îñî-
бëèâîñò³ ö³ëåé, ñòðóêòóðè, фóíêö³é òà ïðîöåñ³â 

åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòó òà òðàíñфîð-
ìóâàëà їх â êîìïëåêñ â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³éíèх 
ïðîöåäóð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У äî-
ñë³äæåííÿх ïðîбëåìàòèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ фàх³âöÿìè äîñòàòíüî шèðî-
êî é âñåб³÷íî. Çíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâö³â, зîêðåìà 
Ì.². Êàìëèê [1, ñ. 73], Л.². Дîíåöü, Í.Â. Âàщåí-
êî [2, ñ. 51], Ò.Ì. ²âàíюòà, À.Î. Çàї÷êîâñüêèé 
[3, ñ. 25], Л.Î. Ìàòâ³é÷óê [4, ñ. 196] âèзíà÷àюòü 
ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ìíîæèíó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿãíåííÿ íèì 
ö³ëåé б³зíåñó. Íàÿâíå òàêîæ ðîзóì³ííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê êîìïëåêñíî-
ãî óòâîðåííÿ, äî ÿêîãî íàëåæàòü ñóб’єêòè, îб’єêòè 
òà ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³  
[5, ñ. 84]. Îêðåì³ íàóêîâö³, à ñàìå Î.À. Êèðè÷åí-
êî [6, ñ. 67-68], Â.Д. Çåðêàëîâ [7, ñ. 274], фîð-
ìóëююòü ïîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ÿê îðãàí³зàö³éíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ 
з ñóêóïíîñò³ îðãàí³зàö³éíèх, óïðàâë³íñüêèх, òåх-
í³÷íèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зàñâ³ä÷óє ïðî 
íàÿâí³ñòü äâîх îñíîâíèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
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ñòâà». Çã³äíî ïåðшîãî ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îêðåìèé îñî-
бëèâèé âèä åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Çà 
äðóãîãî ï³äхîäó ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê îñîбëèâèé âèä ï³äñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ â зàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Пðè öüîìó îñíîâíà óâàãà íàóêîâö³â зîñåðåäæåíà 
íà âèзíà÷åíí³ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íèìè. Пðîöåñ îðãà-
í³зàö³ї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîзãëÿäàєòü-
ñÿ, íàñàìïåðåä, âèхîäÿ÷è ³з зàãàëüíîãî ñèñòåìíî-
ãî ï³äхîäó. Пðè öüîìó íå âðàхîâóєòüñÿ ñïåöèф³êà 
óòâîðåííÿ ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè, ìíîæèíí³ñòü 
фóíêö³é òà ïðîöåñ³â ³з зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè â îêðåìèх ñфåðàх ì³êðî-, ìàêðî- òà ìå-
òàñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà. Îòæå, âèíèêàє ïîòðåбà ó ïîãëèбëåíîìó 
âèâ÷åíí³ ö³ëåé, фóíêö³é, ñòðóêòóðè òà ïðîöåñ³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îñê³ëüêè âзàєìîä³ÿ öèх ïà-
ðàìåòð³â ñòâîðює ìåòîäè÷íèé бàзèñ äëÿ îðãàí³зà-
ö³ї åфåêòèâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóäü-
ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî бàзèñó щîäî 
îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â 
àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè âèð³шóâàëè 
íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

- фîðìóëюâàëè ìîäåëü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

- зä³éñíюâàëè ³òåðàòèâíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòó шëÿхîì ïîãëèбëåíîãî 
âèâ÷åííÿ її ö³ëåé, фóíêö³é, ñòðóêòóðè òà ïðîöåñ³â 
â ñфåð³ ì³êðî-, ìàêðî- òà ìåòàñåðåäîâèщà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Сèñòåìà åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñêëàäíó ö³ë³ñí³ñòü, щî 
óòâîðюєòüñÿ ³з âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîзàëåæ-
íîñòåé åíäîãåííîãî, åêзîãåííîãî òà êîíòåêñòó-
àëüíîãî ñåðåäîâèщà. Â ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêòà àóäèòó â³äбóâàєòüñÿ ïîєäíàííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї, ф³íàíñîâîї ³ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äëÿ 
ÿêîї хàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü íå ò³ëüêè êëàñè÷íèх 
зâ’ÿзê³â âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòîì àóäèòó òà зàìîâ-
íèêàìè àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè, à é ðîзшèðåíà ìåðåæà 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ³з ïðîфåñ³éíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà 
êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Êîæíà з ãðóï 
ó÷àñíèê³â âзàєìîä³ї ìàє ð³зí³ ³íòåðåñè òà âëàäí³ 
ìîæëèâîñò³, ïîєäíàííÿ ÿêèх бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàє íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñóб’єêò³â àóäèòó. Âèхî-
äÿ÷è з öüîãî, âèх³äí³ хàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèх 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íàбóâà-
юòü ñïåöèф³÷íèх ðèñ, îбóìîâëåíèх ÿê ïðîфåñ³é-
íèìè ïàðàìåòðàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà àóäèòó, òàê 
³ ñóñï³ëüíîю зíà÷óщ³ñòю ³íñòèòóòó àóäèòó ÿê ãà-
ðàíòà ïðîзîðîñò³ б³зíåñó. 

Îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñóб’єêòà àóäèòó ïåðåäбà÷àє ÷³òêå фîðìóëюâàííÿ 
òàêèх бàзîâèх ïàðàìåòð³â, ÿê ö³ë³, фóíêö³ї, ñòðóê-
òóðà òà ïðîöåñè. Пðè öüîìó зì³ñòîâíå îñìèñëåííÿ 
зàзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â ìàє â³äбóâàòèñÿ íå ëèшå 
â ìåæàх îêðåìîãî âíóòð³шíüîãî ÷è зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, à é з ÷³òêèì óñâ³äîìëåííÿì íàÿâíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîзàëåæíîñòåé ì³æ íèìè.

Âèхîäÿ÷è ³з ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, äëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, зàñòîñóєìî ³òåðàòèâíèé ï³äх³ä, зàïðîïîíîâàíèé 
Л.Î. Êîð÷åâñüêîю [8]. Пðîöåñ ³òåðàòèâíîãî äîñë³-
äæåííÿ ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ бóäü-÷îãî ìåòîäîì 
ïîñë³äîâíèх íàбëèæåíü, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє â бà-

ãàòîêðàòíîìó ïîâòîðåíí³ ïåâíèх ä³é òà îïåðàö³é. 
Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïðîöåñó ³òåðàö³ї зâîäèòüñÿ äî 
ïîñë³äîâíîãî ðîзðàхóíêó îäíîòèïíèх ³òåðàö³é, 
ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ ëèшå îбðîбëюâàëüíîю ³íфîð-
ìàö³єю, à íå ñêëàäîì îб÷èñëюâàëüíèх îïåðàö³é  
[8, ñ. 176].

²òåðàö³ї ö³ëåé, фóíêö³é, ñòðóêòóðè òà ïðîöå-
ñ³â â ïåâíîìó ñåðåäîâèщ³ äàюòü зìîãó äîñë³äèòè 
âëàñòèâîñò³ êîæíîãî åëåìåíòà îêðåìî òà ó éîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè. Пîñë³äîâí³ ³òåðàö³ї ìà-
юòü äîâåñòè îбґðóíòîâàí³ñòü ïðèïóщåíü ïðî âñòà-
íîâëåí³ âëàñòèâîñò³, à òàêîæ íàäàòè êîìïëåêñíå 
óÿâëåííÿ ïðî äîñë³äæóâàíå ÿâèщå â ö³ëîìó.  

Âèêîðèñòîâóю÷è ³òåðàòèâíèé ï³äх³ä, àâòî-
ðîì ñфîðìóëüîâàíî ìîäåëü åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñóíîê), 
щî ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñï³ðàëüíó ìîäåëü, â ÿê³é 
ê³ëüê³ñòü êðóã³â â³äïîâ³äàє ñêëàäîâèì âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóб’єêò³â àóäèòó, зîêðåìà ì³êðî-, ìàêðî- òà 
ìåòàñåðåäîâèщà. Îñìèñëåííÿ ö³ëåé, ñòðóêòóðè, 
фóíêö³é òà ïðîöåñ³â äîзâîëÿє îòðèìàòè зàãàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñóб’єêòà àóäèòó, 
ï³зíàòè öå ñêëàäíå ÿâèщå ÿê єäèíå ö³ëå. Âñ³ åëå-
ìåíòè ³òåðàö³éíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóюòü îäíî÷àñíî 
é âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Ц³ë³ âèñòóïàюòü бà-
зèñíèì ñèñòåìîóòâîðюю÷èì фàêòîðîì, îñê³ëüêè 
зóìîâëююòü ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè òà її ãîëîâíó âëàñ-
òèâ³ñòü – ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ. Сòðóêòóðà є êàð-
êàñîì àбî âíóòð³шíüîю îïîðîю îб’єêòó, щî збå-
ð³ãàє її âëàñòèâîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêè зà íàÿâíîñò³ 
ì³íëèâèх óìîâ. Сàìå ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ âèзíà-
÷àюòü æèòòєä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà àóäèòó зà ³ñíóю-
÷èх îб’єêòèâíèх îбñòàâèí. Â ñâîю ÷åðãó, фóíêö³ÿ 
– öå ñïåöèф³÷íå â³äîбðàæåííÿ ä³ї, щî îбóìîâëює 
îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, îïèñóє îñîбëèâîñò³, ÿâí³ òà 
ëàòåíòí³ хàðàêòåðèñòèêè. Фóíêö³ÿ â³äîбðàæàє 
ðîëü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêó òà â³ä³ãðàє â æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà àóäèòó â хîä³ éîãî âзàєìîä³ї 
з âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Пðîöåñ 
âèñòóïàє íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, â хîä³ 
ÿêîї â³äбóâàюòüñÿ зì³íè â ïî÷àòêîâèх хàðàêòå-
ðèñòèêàх îб’єêòà é äåòàëüíî îïèñóєòüñÿ àëãîðèòì 
ïîñë³äîâíèх ä³é, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíîї ö³ë³. Пðîöåñ ìàє ïîÿñíèòè, ÿêèì ÷èíîì 
ñòðóêòóðà âèêîíóє фóíêö³ю.

Пðè ïåðш³é ³òåðàö³ї фóíêö³ÿ (ðîëü) åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ñóб’єêòà àóäèòó ó ì³êðîñåðåäîâèщ³ ìàє 
ðîзóì³òèñÿ ÿê ìåхàí³зì ä³ї ñâîєð³äíîãî бîðòîâîãî 
êîìï’юòåðà, ÿêîìó âëàñòèâå бàãàòîфóíêö³îíàëüíå 
ïðèзíà÷åííÿ. Пðè öüîìó зàãàëüí³ хàðàêòåðèñòè-
êè éîãî фóíêö³îíàëüíîї ä³ї äîзâîëÿюòü ïîñò³éíî 
ðåєñòðóâàòè ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ, îäíî÷àñíî 
êîíòðîëюâàòè ñòðóêòóðó ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òà ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè її åëåìåíò³â, 
ðîзï³зíàâàòè âíóòð³шí³ зàãðîзè òà ïîïåðåäæàòè 
ïðî зîâí³шí³ íåбåзïåêè. 

Сïåöèф³êà åíäîãåííîãî (âíóòð³шíüîãî) ñå-
ðåäîâèщà âèзíà÷àєòüñÿ ïàðàìåòðàìè ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà àóäèòó òà âêëю÷àє òàê³ 
ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ åíäîãåííîї êîìïîíåíòè, ÿê 
ф³íàíñîâà, îïåðàö³éíà, êàäðîâà, ³íфîðìàö³éíà, 
ïðàâîâà, ñèëîâà. Сóб’єêòè àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü бåзïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè êîæíîї ³з зàзíà÷åíèх ñêëàäîâèх. 
Îêð³ì зàзíà÷åíèх ñêëàäîâèх, фàх³âö³ ó ñфåð³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè âèä³ëÿюòü òàêîæ òåхíîëîã³÷íó, 
åêîëîã³÷íó [5, c. 25], âèðîбíè÷ó [9, c. 202], òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íó, ³íòåëåêòóàëüíó [10, c. 286] àбî 
ìàðêåòèíãîâó [11, c. 60], ñêëàäîâ³, ÿê³, íà äóìêó 
àâòîðà, íå зäàòí³ êîðåêòíî â³äîбðàзèòè ñïåöèф³-
êó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â àóäèòó. Пðèðîäà àóäèòó 
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зóìîâëює ³ñíóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх, íå âëàñòèâèх 
³íшèì âèäàì ä³ÿëüíîñò³ ðèзèê³â ïðîфåñ³éíîãî 
хàðàêòåðó, зîêðåìà ïðîфåñ³éí³ ðèзèêè àóäèòîðà, 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì íèì ñâîїх 
ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â. Дî ÷èííèê³â, щî îбóìîâ-
ëююòü ïðîфåñ³éí³ ðèзèêè, íàëåæàòü: ð³âåíü ïðî-
фåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ àóäèòîðà; ìîðàëüíî-åòè÷-
í³ é âîëüîâ³ хàðàêòåðèñòèêè îñîбèñòîñò³ àóäèòîðà; 
ì³ðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóäèòîðà ïåðåä êë³єíòàìè 
òà òðåò³ìè îñîбàìè зà ÿê³ñòü íàäàíèх ïîñëóã; 
îб’єêòèâíî ³ñíóю÷³ îбìåæåííÿ àóäèòó ÿê фîðìè 
êîíòðîëю. У зâ’ÿзêó з ÷èì ââàæàєìî зà ïîòð³бíå 
âèîêðåìèòè îïåðàö³éíó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, ÿêà â³äîбðàæàòèìå îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü àóäè-
òîðñüêîї êîìïàí³ї, зàäëÿ ÿêîї âîíà ñòâîðåíà, òîбòî 
íàäàííÿ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã.  

Пðîöåñ ïåðшîї ³òåðàö³ї – ðåãóëюâàííÿ – ïîëÿ-
ãàє ó âèÿâëåíí³, îö³íö³, ïîïåðåäæåíí³ òà óñóíåíí³ 
зàãðîз шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ ïðåâåíòèâíèх, зà-
хèñíèх òà ë³êâ³äàö³éíî-â³äíîâëюâàëüíèх зàхîä³â. 
Цåé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ â ñфåð³ ì³êðîñåðåäîâèщà – ñòâîðåííÿ òà зðîñ-
òàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ñóб’єêòà àóäèòó шëÿхîì 
íàä³éíîãî зàхèñòó éîãî àêòèâ³â â³ä ïîòåíö³éíèх òà 
ðåàëüíèх зàãðîз.

Пðè äðóã³é ³òåðàö³ї ïîєäíàííÿ ö³ëåé, фóíê-
ö³é, ñòðóêòóðè òà ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â àóäèòó ðîзãëÿäàєòüñÿ â ïëîщèí³ ìàêðî-
ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó âèêîíàíí³ ðîë³ ñâîєð³äíîãî 
³íòåðàêòèâíîãî åêðàíó-êàìåðòîíó, ÿêèé зäàòåí íå 
ò³ëüêè óëîâëюâàòè зîâí³шí³ «êîëèâàííÿ», à é â³ä-
ïîâ³äíèì ÷èíîì íà íèх íàñòðîюâàòèñÿ, òîбòî ïî-
ïåðåäæàòè òà óñóâàòè íåóзãîäæåíîñò³ â ³íòåðåñàх 
ñóб’єêòà àóäèòó òà îñíîâíèх ãðóï éîãî ñòåéêхîëäå-
ð³â ÷åðåз фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх òà êîðèñíèх äëÿ 
àóäèòîðñüêîї êîìïàí³ї зîâí³шí³х âïëèâ³â. 

У åêзîãåííîìó (зîâí³шíüîìó) ñåðåäîâèщ³ ìîæ-
íà âèîêðåìèòè äâ³ ÷àñòèíè: ñåðåäîâèщå ïðÿìîãî 
âïëèâó (ìåзîîòî÷åííÿ) òà ñåðåäîâèщå íåïðÿìîãî 
âïëèâó (ìàêðîîòî÷åííÿ). Дî ìåзîîòî÷åííÿ íà-
ëåæèòü, íàñàìïåðåä, ³íòåðфåéñíà ñêëàäîâà, ÿêà 
хàðàêòåðèзóє íàä³éí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí ñóб’єêòà 
àóäèòó ³з зàìîâíèêàìè é ñïîæèâà÷àìè àóäèòîð-
ñüêèх ïîñëóã, ðåãóëÿòîðàìè, êîíòðîëюю÷èìè îð-
ãàíàìè, ïðîфåñ³éíèìè îðãàí³зàö³ÿìè àóäèòîð³â, 
êðåäèòîðàìè, êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè. Çàзíà÷å-
í³ ñóб’єêòè âзàєìîä³ї ìîæóòü ÿê ïðîòèä³ÿòè, òàê 
³ ñïðèÿòè äîñÿãíåííю ïîñòàâëåíèх àóäèòîðñüêîю 
êîìïàí³єю ö³ëåé. Цÿ ñêëàäîâà, з îäíîãî бîêó, 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ñóб’єêòà àóäèòó, з ³íшîãî бîêó, зíàхîäèòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ä³é ñàìîї àóäèòîðñüêîї êîìïàí³ї. Пðîòå, 
з ìåòîю âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї ä³é щîäî зà-
бåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà àóäèòó 
³íòåðфåéñíó ñêëàäîâó äîâîë³ âàæêî ñïðîãíîзóâà-
òè. Дî åêзîãåííîãî ñåðåäîâèщà íåïðÿìîãî âïëè-
âó â³äíîñÿòüñÿ òàê³ ñêëàäîâ³ ìàêðîîòî÷åííÿ, ÿê 
åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà, ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íà, 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà, íàóêîâî-òåхí³÷íà. Ц³ ñêëà-
äîâ³ зä³éñíююòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó ñóб’єêòà àóäèòó, ïðîòå àóäèòîðñüêà 
êîìïàí³ÿ âïëèâó íà íèх íå ìàє. Íàñë³äêè âïëèâó 
òàêèх ñêëàäîâèх ìàêðîîòî÷åííÿ ëåãêî ñïðîãíîзó-
âàòè. Ц³ äâ³ ÷àñòèíè åêзîãåííîãî ñåðåäîâèщà ïî-
єäíóє íåìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ їх ñêëàäîâèìè з 
бîêó ñóб’єêòà àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.    

Пðîöåñ äðóãîї ³òåðàö³ї бàзóєòüñÿ íà збàëàíñóâàí-
í³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà àóäèòó з ³íòåð-
åñàìè ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè ñóб’єêòà àóäèòó òà éîãî зîâí³шí³х 
ñòåéêхîëäåð³â ïîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ â äèíàì³÷íîìó 
ðóñ³, âèïàäêîâèé зб³ã ³íòåðåñ³â â³äбóâàєòüñÿ äîâîë³ 
ð³äêî. Òîìó âàæëèâî âèбóäîâóâàòè бàëàíñ ³íòåðåñ³â 
ð³зíèх ð³âí³â ÷åðåз ñòðàòåã³÷íó âзàєìîä³ю ñóб’єêòà 
àóäèòó ³з ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ шëÿхîì 
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ñóá’ºêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³
Джåðåëî: ñфîðмóëüîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [5, 8] 
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фîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëèх âзàєìîâèã³äíèх â³äíî-
ñèí. Яêщî ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ñâîãî ðîзâèòêó 
àóäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ бóäå âðàхîâóâàòè åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè ñâîїх ñòåéêхîëäåð³â, öå ñïðèÿòèìå ñòâî-
ðåííю êîðèñíèх òà íåîбх³äíèх äëÿ ñóб’єêòà àóäèòó 
зîâí³шí³х âïëèâ³â. Чåðåз збàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â ìàє äîñÿãàòèñÿ ìåòà зðîñòàííÿ ðèíêó 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã òà ñêîðî÷åííÿ òðàíзàêö³éíèх 
âèòðàò ñóб’єêòà àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðè òðåò³é ³òåðàö³ї фóíêö³îíàëüíà ðîëü åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà àóäèòó зâîäèòüñÿ äî ðî-
зóì³ííÿ ðîë³ àòðàêòîðà, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю òî÷êó 
ð³âíîâàãè, щî â³äïîâ³äàє ñòàíó ñïîêîю äèíàì³÷íîї 
ñèñòåìè, äî ÿêîї âîíà ïðàãíå ïðèéòè àбî äî ÿêîї 
ïðèòÿãóєòüñÿ. Íàéб³ëüш ïðîñòèì òèïîì àòðàêòîðà 
є òî÷êà, íàéб³ëüш ñêëàäíèì – хàîòè÷íèé àòðàê-
òîð, ÿêèé âëàñòèâèé ñêëàäíèì íåïåðåäбà÷óâàíèì 
âàð³àö³ÿì, щî âèÿâëÿюòüñÿ з ÷àñîì [1, ñ. 180].

Дî ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò ìåòàñåðåäîâèщà 
ñóб’єêòà àóäèòó ìîæíà â³äíåñòè äóхîâíó, êóëü-
òóðíó òà ìîðàëüíî-åòè÷íó ñêëàäîâ³. Сêëàäîâ³ êîí-
òåêñòóàëüíîãî ñåðåäîâèщà ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ñêëàäîâ³ åíäîãåííîãî òà åêзîãåííîãî ñåðåäîâèщà 
àбî ìîäèф³êóâàòè зâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Їх íå ìîæíà 
ïðîãíîзóâàòè, à ëèшå îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ зàãðîз òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ зàïîб³ãàííÿ 
íåбåзïåêàì. Âèä³ëåííÿ ñêëàäîâèх êîíòåêñòóàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà äîзâîëÿє äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ñóб’єêòà àóäèòó ÷åðåз ïðèзìó ö³í³ñòíî-
åòè÷íîãî âèì³ðюâàííÿ ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðî-
зóì³ííÿ âàãîìîñò³ é ðîë³ àóäèòîðñüêîї ïðîфåñ³ї â 
ñóñï³ëüñòâ³. 

Пðîöåñ òðåòüîї ³òåðàö³ї ïîëÿãàє ó ñàìîîðãàí³-
зàö³ї (÷åðãóâàíí³ îðãàí³зàö³ї òà äåзîðãàí³зàö³ї, 
ïîðÿäêó òà хàîñó, ðåâîëюö³éíèх òà åâîëюö³éíèх 
ïðîöåñ³â) íåфîðìàëüíèх ñóñï³ëüíèх òðàäèö³é ïðî-
зîðîñò³ òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, 
фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîї ïîòðåбè â òàêèх æèòòєâî 
âàæëèâèх ö³ííîñòÿх, ÿê òðàäèö³ї ÿêîñò³, ïðîфåñ³-
îíàë³зìó, ðåïóòàö³ї, ïàðòíåðñòâà òîщî. Цåé ïðî-
öåñ ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íòåð-

åñ³â êîðèñòóâà÷³â ф³íàíñîâîї òà ³íшîї åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї шëÿхîì фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîї äîâ³-
ðè äî ðåзóëüòàò³â àóäèòó òà âèзíàííÿ âàæëèâîñò³ 
ðîë³ àóäèòîðñüêîї ïðîфåñ³ї â ñóñï³ëüñòâ³.

Пîñë³äîâí³ ³òåðàö³ї ö³ëåé, фóíêö³é, ñòðóêòóðè 
òà ïðîöåñ³â â ïëîщèí³ ì³êðî-, ìàêðî- òà ìåòàñåðå-
äîâèщà äîзâîëÿюòü îòðèìàòè зàãàëüíå óÿâëåííÿ 
ïðî зì³ñò зàзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â òà âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ íèìè íà êîæíîìó ³єðàðх³÷íîìó ð³âí³ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè öüîìó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ì³êðîð³âíÿ â æîä-
íîìó ðàз³ íå âèêëю÷àє, à íàâïàêè, ìàє ñïðèÿòè 
äîñÿãíåííю ö³ëåé åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà 
àóäèòó â åíäîãåííîìó òà êîíòåêñòóàëüíîìó ñåðåä-
îâèщ³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, äîñë³äæåíî òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèé бàзèñ щîäî îðãàí³зàö³ї ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó шëÿхîì 
ëîã³÷íîãî óзàãàëüíåííÿ ñфîðìóëüîâàíà ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî äîзâîëÿє îòðèìàòè íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî 
òàêå ñêëàäíå ÿâèщå, ÿê åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ÿê 
єäèíå ö³ëå. Çàâäÿêè ³òåðàö³éíîìó ï³äхîäó äîñÿ-
ãàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îñìèñëèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè 
зì³ñò òàêèх бàзîâèх ïàðàìåòð³â îðãàí³зàö³ї ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿê ö³ë³, фóíêö³ї, ñòðóê-
òóðà òà ïðîöåñè, òà äîñë³äèòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
íèìè. Пîñë³äîâíà ³òåðàö³ÿ зàзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â 
â ñфåð³ ì³êðî-, ìàêðî- òà ìåòàñåðåäîâèщà äîзâîëÿє 
зðîзóì³òè, ÿêèìè ñêëàäîâèìè ñòðóêòóðíîї êîìïî-
íåíòè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà àóäèòó ìîæíà 
óïðàâëÿòè, íà ÿê³ ìîæíà ëåãêî âïëèâàòè, ïðî-
òå âàæêî ïðîãíîзóâàòè ³ íàâïàêè, ÿê³ íå ìîæíà 
ïðîãíîзóâàòè, à ìîæíà ëèшå îö³íèòè â³ðîã³äí³ñòü 
âèíèêíåííÿ зàãðîз òà ñòâîðèòè íåîбх³äí³ óìîâè 
зàïîб³ãàííÿ íåãàòèâíèì âïëèâàì. Â ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåííÿх ðîзãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ зàñàäè îðãàí³-
зàö³ї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà àóäèòó 
ñë³ä òðàíñфîðìóâàòè â êîìïëåêñ êîíêðåòíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ïðîöåäóð.
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Â óìîâàх äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ íàãàëüíîю íåîбх³äí³ñòю âèñòóïàє 
ïîбóäîâà ö³ë³ñíîї îбë³êîâîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, щî â³äïîâ³äàє ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³ 
íîâ³é ³äåîëîã³ї íåî³íñòèòóö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè. У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðîбëå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї ñèñòåì ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó òà ³íòåãðîâàíîãî êàòàëàêòè÷íîãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ìåòîäîëîã³ÿ ³íòåãðîâàíîї êàòàëàêòè÷íîї ñèñòåìè îбë³êîâîãî зàбåз-
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àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîзèöèè èòåðàòèâíîãî ïîäхîäà. Иññëåäîâàíы öåëè, фóíêöèè, ñòðóêòóðà è 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF ORGANIZATION 
OF ECONOMIC SECURITY SYSTEM AUDIT ENTITY 

Summary
Considered the theoretical and methodological basis of organization of economic security system of Audit 
Companies with the position of the iterative approach. Studied objects, functions, structure and processes of 
economic security of the audit entity in the field of internal and external area.
Key words: economic security, audit entity, iterative method, organization of economic security, internal 
area, external area.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ íå-
ìîæëèâèé бåз ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â â ð³зíèх ñфåðàх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³: ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ñфåð³ ïîñëóã ³ ò. ä. Ðàзîì з òèì ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â ïîâ’ÿзàíà з бåзë³÷÷ю ðèзèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü зðîбèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зðîбè-
òè ïðîåêò збèòêîâèì.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íèзüêîї ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â ï³äòâåðäæóєòüñÿ ÷èñëåííèìè ïðè-
êëàäàìè, êîëè ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïðîбëåìè з 
íåñòà÷åю зàëó÷åíèх êîшò³â äëÿ ïîâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â, ïîÿâîю íà ðèíêó íîâèх êîíêóðåí-
ò³â, ïðîбëåìàìè з íàбîðîì ïåðñîíàëó ïðè ñïðèÿò-
ëèâ³é ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³ òîщî – òîбòî ö³ëîю 
íèзêîю фàêòîð³â ìàêðîзîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïîòåíö³éíó é ðåàëüíó зàãðîзó ïî-
ðóшåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ³íâåñòîðà, òàê ³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

²ñíóю÷³ íàóêîâ³ ³ îф³ö³éí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³ї з îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â íå зàбåзïå÷óюòü ÿê³ñíîãî ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó 

âðàхóâàííÿ ðèзèê³â. Çà òàêèх óìîâ íàäзâè÷àéíîї 
àêòóàëüíîї íàбóâàє òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ òà 
ðîзðîбêà â êîíòåêñò³ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî êà-
òàëàêòè÷íîãî îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïð³îðèòåòíèх 
ìåòîäîëîã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó îбë³êîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх, ó òîìó ÷èñë³ â óìîâàх ðèзèêó ³ 
íåâèзíà÷åíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàéб³ëüш âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї äî-
ñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â âíåñëè òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Дæ. Бåðíàë, Я. Âàí Дåéí,  
À. Êëÿéíêåхò, ñ. Êóзíåöü, Г. Ìåíш, Å. Ìåíñ-
ф³ëä, Ф. Í³êñîí, ². Пåðëàê³, Å. Ðîäæåðñ, Б. Сàíòî,  
Б. Òâ³ñ, Ð. Фîñòåð, Â.Д. Хàðòìàí, Й. Шóìïåòåð òà ³í.

Пèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх âè-
äàòíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â:  
Д. Àëåêñàíäåðà, À.С. Бàêàєâà, Ì. Бàðò, Ì.². Бîí- 
äàðà, Î.С. Бîðîäê³íà, Ð. Бîëëà, Å. Бð³òòîí, 
Ф.Ф. Бóòèíöÿ, Б.². Âàëóєâà, Ð. Гåбхàðäòà, 
Â.Ð. Гåòüìàíà, Л.Ì. Гí³ë³öüêîї, Л.Â. Гîðбàòî-
âîї, П.Є. Жèòíîãî, Å. Йîðèññåí, Î.Â. Êàíòàє-


