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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ íå-
ìîæëèâèé бåз ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â â ð³зíèх ñфåðàх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³: ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ñфåð³ ïîñëóã ³ ò. ä. Ðàзîì з òèì ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â ïîâ’ÿзàíà з бåзë³÷÷ю ðèзèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü зðîбèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зðîбè-
òè ïðîåêò збèòêîâèì.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íèзüêîї ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â ï³äòâåðäæóєòüñÿ ÷èñëåííèìè ïðè-
êëàäàìè, êîëè ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïðîбëåìè з 
íåñòà÷åю зàëó÷åíèх êîшò³â äëÿ ïîâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â, ïîÿâîю íà ðèíêó íîâèх êîíêóðåí-
ò³â, ïðîбëåìàìè з íàбîðîì ïåðñîíàëó ïðè ñïðèÿò-
ëèâ³é ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³ òîщî – òîбòî ö³ëîю 
íèзêîю фàêòîð³â ìàêðîзîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïîòåíö³éíó é ðåàëüíó зàãðîзó ïî-
ðóшåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ³íâåñòîðà, òàê ³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

²ñíóю÷³ íàóêîâ³ ³ îф³ö³éí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³ї з îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â íå зàбåзïå÷óюòü ÿê³ñíîãî ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó 

âðàхóâàííÿ ðèзèê³â. Çà òàêèх óìîâ íàäзâè÷àéíîї 
àêòóàëüíîї íàбóâàє òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ òà 
ðîзðîбêà â êîíòåêñò³ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî êà-
òàëàêòè÷íîãî îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïð³îðèòåòíèх 
ìåòîäîëîã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó îбë³êîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх, ó òîìó ÷èñë³ â óìîâàх ðèзèêó ³ 
íåâèзíà÷åíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàéб³ëüш âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї äî-
ñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â âíåñëè òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Дæ. Бåðíàë, Я. Âàí Дåéí,  
À. Êëÿéíêåхò, ñ. Êóзíåöü, Г. Ìåíш, Å. Ìåíñ-
ф³ëä, Ф. Í³êñîí, ². Пåðëàê³, Å. Ðîäæåðñ, Б. Сàíòî,  
Б. Òâ³ñ, Ð. Фîñòåð, Â.Д. Хàðòìàí, Й. Шóìïåòåð òà ³í.

Пèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх âè-
äàòíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â:  
Д. Àëåêñàíäåðà, À.С. Бàêàєâà, Ì. Бàðò, Ì.². Бîí- 
äàðà, Î.С. Бîðîäê³íà, Ð. Бîëëà, Å. Бð³òòîí, 
Ф.Ф. Бóòèíöÿ, Б.². Âàëóєâà, Ð. Гåбхàðäòà, 
Â.Ð. Гåòüìàíà, Л.Ì. Гí³ë³öüêîї, Л.Â. Гîðбàòî-
âîї, П.Є. Жèòíîãî, Å. Йîðèññåí, Î.Â. Êàíòàє-
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âîї, Ì.Д. Êîð³íüêà, Я.Д. Êðóïêè, Ì.². Êó- 
òåðà, Í.Ò. Лàбèíöåâà, Â.Б. ²âàшêåâè-
÷à, Ì.Â. Ìåëüíèê, Ê. Лåóзà, Â.Ф. Пàë³ÿ,  
Я.Â. Сîêîëîâà, Â.Ð. Сóхàðåâà, Дæ. У³òò³íã-
òîíà, H.Í. Хàхîíîâîї, Л. Хåéëà,  À.Í. Щå-
ìåëüîâà, Л.Ç. Шíåéäìàíà òà ³í. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ðîзêðèòè 
ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзè-
êàìè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї ñèñòåì 
³íâåñòèö³éíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà ³íòå-
ãðîâàíîãî êàòàëàêòè÷íîãî бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàðàз â 
Уêðàїí³ íå ³ñíóє єäèíîãî зàãàëüíîãî âèзíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «ïðîåêò»: ïðîåêò – ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé, îбìåæåíèé ó ÷àñ³ зàх³ä, ñïðÿìîâàíèé íà 
ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè. 
Пðîåêò – óí³êàëüíèé ïðîöåñ, щî ñêëàäàєòü-
ñÿ з ñóêóïíîñò³ ñêîîðäèíîâàíèх òà êåðîâàíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî ìàє ïî÷àòêîâó ³ ê³íöåâó 
äàòó âèêîíàííÿ, щî зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè, ÿêà â³äïîâ³äàє âñòàíîâëåíèì âè-
ìîãàì, âêëю÷àю÷è îбìåæåííÿ â ÷àñ³, âèòðàòè 
³ ðåñóðñè (Вèçíàчåííя ISO). 

Б³ëüш òîãî, îñòàíí³ì ÷àñîì â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ з’ÿâëÿєòüñÿ òåðì³í «ïðîåêòíèé 
б³зíåñ», òîбòî б³зíåñ, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêîãî ðîзïàäàєòüñÿ íà îêðåì³, â³äíîñíî ñà-
ìîñò³éí³ ïðîåêòè àбî óïðàâë³ííÿ ÿêèìè 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîåêòíèìè ìåòîäàìè. Â ñèëó 
³ííîâàö³éíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ÿê 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, ïðîåêòíå (ïîåòàïíå) 
óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â óìî-
âàх âèñîêîї íåâèзíà÷åíîñò³. 

Îñê³ëüêè âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ïîñò³éíî ì³í-
ëèâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïîòð³бí³ ñâîє÷àñí³ 
êîðèãóâàííÿ, зàñíîâàí³ íà ðåàë³ÿх âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó. Çì³íюєòüñÿ ÿê ñàìà îðãàí³зà-
ö³ÿ (âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå: âïðîâàäæóюòüñÿ 
íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ð³шåííÿ, ïåðñîíàë îñâîює 
íîâ³ íàâè÷êè òîщî), òàê ³ зîâí³шíє ñåðåäîâè-
щå, ðîзшèðююòüñÿ âàð³àíòè ñï³âïðàö³ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â òîщî (ðèñ. 1).

Уïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх, ó òîìó ÷èñë³ â óìîâàх ðèзèêó ³ íå-
âèзíà÷åíîñò³, íàñàìïåðåä íàшòîâхóєòüñÿ íà 
ïðîбëåìó â³äñóòíîñò³ ä³єâîãî ìåхàí³зìó âðà-
хóâàííÿ ðèзèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü ÿê ³íâåñòîðàìè, òàê ³ 
îб’єêòàìè ³íâåñòóâàííÿ – ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâîäèòü äî âè-
êðèâëåííÿ ³íфîðìàö³ї òà ïîðóшåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â б³зíåñîâèх â³äíîñèí.

Çà òàêèх óìîâ ñòâîðèòè åфåêòèâíèé ìå-
хàí³зì бåзðèзèêîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ ÿê 
³íâåñòîðà, òàê ³ ï³äïðèєìñòâà, íåìîæëèâî, 
ïðîòå ö³ëêîì ðåàëüíî âðàхóâàòè ðèзèêè íà 
ð³зíèх ñòàä³ÿх ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó шëÿхîì êîðèãóâàííÿ äàíèх íà êî-
åф³ö³єíò ðèзèêó, âèêëèêàíîãî íåâèзíà÷åí³ñ-
òю, ïðè öüîìó íå зàбóâàю÷è, щî îðãàí³зàö³ю 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю (â êîíòåêñò³ îбґðóíòîâàíèх 
ïîëîæåíü êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî êàòàëàêòè÷íî-
ãî îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà), íà íàшó äóìêó, ìîæíà 
зä³éñíèòè íà îñíîâ³ îбґðóíòóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ 
âзàєìîä³ї ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ³ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (ðèñ. 2).

Пðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ ³íòåãðîâàíîãî îбë³-
êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìîîбóìîâëåíèх êîìïî-
íåíò³â òà â³äíîñèí ì³æ íèìè, êð³ì ö³ë³ñíîñò³, 
ïîâèííà âîëîä³òè íàñòóïíèìè âëàñòèâîñòÿìè: íå-
àäèòèâí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü, бåз-
ïåðåðâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, ðîзì³ð-
í³ñòü, ñèíåðã³÷í³ñòü, ³íåðö³éí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü. 
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підприємства

Внесення 
матеріальних 

активів

Внесення 
нематеріальних 

активів

Фінансові 
інвестиції

Створення підприємства, реалізація інвестиційного проекту

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â [1, ñ. 62]

 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА

Система інвестиційного ризик-
менеджменту

Система інтегрованого 
каталектичного обліку

1. Аналіз факторів невизначеності 
зовнішнього і внутрішнього 
середовища господарювання

2. Ідентифікація інвестиційних ризиків, 
їх класифікація та оцінка можливих 

втрат

3. Прийняття 
рішення про 
управління 

ризиком

Ухилення 
від

ризику

4. Вибір методів управління ризиками

5. Організація виконання рішень

6. Контроль виконання рішень

1. Опис основних інвестиційних
ризиків, визнаних менеджментом

2. Розробка облікової політики, вибір 
методів обліку об’єктів з урахуванням 

впливу ризиків

3. Організація облікового процесу з 
окремою реєстрацією подій, пов’язаних

з ризиками

4. Формування внутрішньої звітності 
про наслідки впливу на діяльність 

підприємства

5. Аналіз наслідків впливу ризиків

6. Складання звітності

такні

Ðèñ. 2. Ñõåìà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè 
íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîї âçàºìîä³ї ñèñòåì ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ³íòåãðîâàíîãî êàòàëàêòè÷íîãî 

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
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Пðè öüîìó ó ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
ö³ëÿх îö³íêè âïëèâó ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³íñòðóìåíòè, îðãàí³÷íî 
âëàñòèâ³ ìåòîäó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: îö³íêà ³ 
ðåзåðâóâàííÿ.

Îö³íêà âèñòóïàє хàðàêòåðèñòèêîю îб’єêòà бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó (фàêòà ãîñïîäàðñüêîãî æèò-
òÿ), щî äîзâîëÿє âèä³ëèòè éîãî ³з ñóêóïíîñò³ ³í-
шèх îб’єêò³â (фàêò³â) àбî ñîðòóâàòè їх. У òîé æå 
÷àñ îö³íêà âèñòóïàє ïðîöåñîì, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî 
äàєòüñÿ хàðàêòåðèñòèêà îб’єêòà.

Яê ñòâåðäæóюòü àâòîðè ñèñòåìè «Balanced 
Scorecard» (BSC) Д. Íîðòîí òà Ð. Êàïëàí, «âëàñ-
íå îö³íêà òà зàбåзïå÷åíà íåю âèñîêà ïî³íфîðìî-
âàí³ñòü êåð³âíèöòâà щîäî ñòàíó ðå÷åé â êðàїí³, 
ðåã³îí³, ãàëóз³, ñåêòîð³ åêîíîì³êè ÷è íà ï³äïðè-
єìñòâ³, â éîãî б³зíåñ³ òà éîãî зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ ñòàє ñüîãîäí³ äîäàòêîâîю êîíêóðåíòíîю ïå-
ðåâàãîю», ³ìïåðàòèâîì òà ³íñòðóìåíòîì ñèñòåìè 
òà ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ їх ïåðìàíåíòíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2].

Îбґðóíòîâàí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â îö³íêè ìàє âåëèêå ìåòîäè÷íå зíà÷åííÿ â 
ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Îñê³ëüêè зà íèз-
êîю îб’єêò³â îбë³êó äîïóñêàюòüñÿ ð³зí³ ñïîñîбè 
îö³íêè, âèб³ð ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíèìè фàêòî-
ðàìè, ëîã³÷í³ñòü ³ îбґðóíòîâàí³ñòü âèбîðó âèìà-
ãàє äåòàëüíîãî àíàë³зó. Âïëèâ фàêòîð³â íà ìåòîäè 
îö³íêè ìîæå бóòè íàñò³ëüêè зíà÷íèì, щî öå ïðè-
зâîäèòü äî зì³íè ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà äàíèх 
ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàé÷àñò³шå ïðè îö³íö³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ðîзãëÿäàюòüñÿ ³äåàë³зîâà-
í³ óìîâè éîãî ðåàë³зàö³ї – âñ³ ö³íè, ïðîöåíòí³ ñòàâ-
êè ïî êðåäèòàì, òà ³íш³ ïàðàìåòðè зàëèшàюòüñÿ 
ф³êñîâàíèìè ïðîòÿãîì ðîêó, â³äñóòíÿ ïðîñòðî÷å-
íà зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè, ³ îбñÿã ðåàë³зàö³ї 
â³äïîâ³äàє îбñÿãó îòðèìàíîї ïðîäóêö³ї â³ä ïîñòà-
÷àëüíèêà. Â ðåàëüíîñò³ òðåбà âðàхîâóâàòè âïëèâ 
ìîæëèâèх íåãàòèâíèх åëåìåíò³â, ì³íëèâ³ñòü ³ 
ìíîæèíí³ñòü ö³í, íåïîâåðíåííÿ, зàòðèìêè з ðåà-

ë³зàö³єю íåхîäîâèх ìîäåëåé, à òàêîæ ³íш³ ïðîбëå-
ìè, ³ ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
з ³íшèх äæåðåë. Âàæëèâèì є òàêîæ âðàхóâàííÿ 
ðèзèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ìàêðîñфåðè), 
ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ³ ïî-
ë³òè÷íèх ñóб’єêò³â, щî ä³юòü зà ìåæàìè ï³äïðè-
єìñòâà, ³ â³äíîñèíè, щî ñêëàäàюòüñÿ ì³æ íèìè 
³ ï³äïðèєìñòâîì. Дî íèх â³äíîñÿòü ì³æíàðîäí³, 
åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, êîíêóðåíòí³, òåхíîëîã³÷í³, 
ðèíêîâ³ òà ñîö³àëüí³ ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè. Â³äíî-
ñèíè âèзíà÷àюòü âзàєìîä³ю ì³æ ï³äïðèєìñòâîì, 
éîãî ðåàëüíèìè òà ïîòåíö³éíèìè êë³єíòàìè, à òà-
êîæ êîíêóðåíòàìè [3, ñ. 113].

Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Ю. ²äæ³ð³ (Yuji Ijiri) 
äî зîâí³шí³х ñèë, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, â³äíîñèòü êîíêóðåíö³ю, åêîíîì³÷-
í³, óðÿäîâ³ (àбî äåðæàâí³), ì³æíàðîäí³ òà ïðè-
ðîäí³ ñèëè [4]. Пîðÿä з öèì, ³íшèé äîñë³äíèê  
À.². Îðëîâ â³äíîñèòü äî фàêòîð³â ìàêðîзîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà ëèшå ñóñï³ëüí³ ñêëàäîâ³ – ñîö³àëü-
í³, òåхíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ фàêòîðè, 
íàзèâàю÷è їх СÒÅП-фàêòîðàìè [5]. À.Ì. Ðîìàíîâ 
òà ³íш³ àâòîðè äî ñêëàäîâèх (зàãðîз òà ìîæëèâîñ-
òåé) зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, з ÿêèìè ìàє ñïðà-
âó ï³äïðèєìñòâî, â³äíîñÿòü åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, 
ðèíîê, êîíêóðåíö³ю, òåхíîëîã³ю, ñîö³àëüíó ïîâå-
ä³íêó òà ì³æíàðîäíå ñòàíîâèщå [6, ñ. 49]. Ц³ фàê-
òîðè, зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî ï³äïðèєìñòâà, 
ñë³ä òàêîæ бðàòè äî óâàãè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз äëÿ íüîãî.

Сë³ä òàêîæ âðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñ-
ò³ äîñë³äæåííÿ ðèзèê³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàх ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
ÿê³, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³ ïðè зä³éñíåíí³ ïîòî÷íîї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: 1) òðèâàë³ ãîðèзîíòè 
äîñë³äæåííÿ; 2) íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ âïëèâó 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà ðèíîê ïðîäóêö³ї; 3) ïå-
ðåâàæàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê ïðè äîñë³äæåíí³ ðè-
зèê³â; 4) íåîбх³äí³ñòü îбë³êó зàãàëüíîäåðæàâíèх 
³ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ó ñфåð³ ï³äòðèìêè ³íâåñ-

òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 5) îбîâ’ÿзêîâèé îб-
ë³ê ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â; 6) íàÿâí³ñòü 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ зðèâîì ââåäåííÿ 
â åêñïëóàòàö³ю îñíîâíèх зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà; íàÿâí³ñòü ðèзèê³â íåäîф³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêòó; 7) íàÿâí³ñòü ðèзèê³â íå-
ìîæëèâîñò³ ïðîåêòó ³ ò. ä. 

Âèÿâëåííÿ ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñ-
òåé äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ є âàæëèâèì 
åòàïîì â îñìèñëåíí³ їх ñóòíîñò³, фîðìó-
âàííÿ íåîбх³äíèх êëàñèф³êàö³é, ìåòîäèê 
³ íàïðÿì³â зíèæåííÿ. Àíàë³з óìîâ âèзíà-
ííÿ òà îö³íêè íàñë³äê³â âïëèâó ï³äïðè-
єìíèöüêèх ðèзèê³â ³íâåñòèö³éíîãî хà-
ðàêòåðó äîзâîëèâ ïðåäñòàâèòè ìåòîäèêó 
îö³íêè ðèзèêó â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, 
ðîзêðèòòÿ зì³ñòó òà âзàєìîзâ’ÿзîê ïðîöå-
äóð îö³íêè ðèзèê³â ó ñèñòåì³ ³íâåñòèö³é-
íîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ³ ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó зîбðàæåíî íà ðèñ. 3.

Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
ïðè óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè ñèñòåìà бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ïîâèííà ä³ÿòè â ò³ñíîìó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з óïðàâë³ííÿì, à ñàìå ³í-
âåñòèö³éíèì ðèзèê-ìåíåäæìåíòîì. Сàìå 
â êîìïåòåíö³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó зíà-
хîäÿòüñÿ ïèòàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї, êëàñè-
ф³êàö³ї òà îö³íêè ðèзèêó. Ìåíåäæìåíò, 
âèзíàю÷è íàÿâí³ñòü ðèзèêó, îбèðàє ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ íèì, ÿê³ ïîä³ëÿюòüñÿ 

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 

ПІДПРИЄМСТВА

Інвестиційний
ризик-менеджмент

Система інтегрованого каталактичного
бухгалтерського обліку

1. Ідентифікація ризику

2. Класифікація ризику та визначення його 
характеристик

3. Оцінка ризику

4. Прийняття рішення про управління 
ризиком

5. Вибір мето дів управління ризиком:
- ухилення від ризику;
- локалізація ризику;

- диверсифікація ризику;
- компенсація ризику

6. Оцінка наслідків ризику

1. Ідентифікація та класифікація фактів 
господарського життя, пов’язаних з ризиками

2. Оцінка ймовірності отриманих чи 
втрачених вигід, що асоціюються з ризиком

3. Вибір та обґрунтування способів в 
обліковій політиці відповідно із 

завданнями управління ризиками

4. Вибір методичного інструментарію 
управління ризиками в бухгалтерському 

обліку:
- резервування;

- оцінка за поточною ринковою вартістю;
- переоцінка;

- зміна оціночних значень і т.д.

5. Оцінка зміни вартості об’єктів 
бухгалтерського обліку під впливом ризику

Аналіз впливу ризику на капітал підприємства та його структуру

Ðèñ. 3. Çì³ñò òà âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåäóð îö³íêè ðèçèêó 
â ñèñòåì³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåì³ 
³íòåãðîâàíîãî êàòàëàêòè÷íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
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íà ìåòîäè óхèëåííÿ â³ä ðèзèêó, ëîêàë³зàö³ї ðèзè-
êó, äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèêó ³ êîìïåíñàö³ї ðèзèêó. 
Âàæëèâèì òàêîæ є âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ зíèæåííÿì, ïåðåäà÷åю àбî óхèëåí-
íÿì â³ä ðèзèêó. Òàê³ âèòðàòè ìîæóòü êîìïåíñóâà-
òè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðèзèêó. Îäíàê ðèзèê íîñèòü 
³ìîâ³ðí³ñíèé хàðàêòåð ³ âèзíà÷àєòüñÿ ìîæëèâèìè 
ïîä³ÿìè, ÿê³ ìîæóòü ³ íå â³äбóòèñÿ, à âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèêîì, є äîêîíàíèìè фàêòàìè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Пî зàê³í÷åíí³ зâ³òíîãî ïåð³î-
äó â³äбóâàєòüñÿ îö³íêà íàñë³äê³â ðèзèêó òà åфåê-
òèâíîñò³ îбðàíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèì.

Сë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî ³íâåñòèö³éíèé 
б³зíåñ-ïðîöåñ є äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì зì³íè фîðì 
êàï³òàëó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх îñíîâíèх 
бëîê³â: 1) фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó;  
2) ïåðåòâîðåííÿ ïî÷àòêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â ³ ö³ííîñòåé íà ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè äëÿ ðåàë³-
зàö³ї б³зíåñ ïðîåêò³â; 3) ïåðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх êîшò³â ó ïðèð³ñò êàï³òàëüíîї âàðòîñò³ ó фîðì³ 
äîхîäó àбî ñîö³àëüíîãî åфåêòó. 

Ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³зó ïðîïîíóєìî 
ðîзбèòè íà òðèíàäöÿòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü äîö³ëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, âèÿâëÿюòü 
óìîâè òà фàêòîðè éîãî зä³éñíåííÿ. Ц³ б³зíåñ-ïðî-
öåñè ÷³òêî â³äïîâ³äàюòü фàçàì æèòòºâîãî öèêëó 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèзíà-
÷åííÿ êëю÷îâèх êîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â, щî äî-
зâîëÿюòü íà âñ³х åòàïàх ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó àíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü їх âèêîíàííÿ ³, 
ÿêщî öå ïîòð³бíî, âíîñèòè êîðåêòèâè â ðåàë³зàö³ю 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Пåðåâàãà òàêîãî ïîïðî-
öåñíîãî ï³äхîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í зàбåзïå÷óє 
ìîæëèâ³ñòü ïîñòóïîâîãî íàðîщóâàííÿ зóñèëü ³ âè-
òðàò, âêëàäåíèх ó ï³äãîòîâêó ïðîåêòó. 

Êëю÷îâîю îñíîâîю ïîåòàïíîї òåхíîëîã³ї є ðåà-
ë³зàö³ÿ óìîâè, щî ïðîòÿãîì âñüîãî ïðîåêòó êîæåí 
ó÷àñíèê ïðîåêòíîї êîìàíäè зíàє, щî â³í ïîâèíåí 
ðîбèòè ³ ÿêèìè є âèìîãè, ÿê³ âèñóâàюòüñÿ äî ðå-

зóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ äîñòóïíèх éîìó ðåñóðñ³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ðîзбèâàю÷è ïðîåêò íà îêðåì³ ðîбîòè, 
ìè зíèæóєìî íåâèзíà÷åí³ñòü äëÿ ïðîåêòó â ö³ëîìó, 
³ зä³éñíюєìî б³ëüш ïðîзîðèé îбë³ê ф³íàíñîâèх îïå-
ðàö³é ïî ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêòó â ö³ëîìó.

Íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì êîæíîї ñòàä³ї ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó є îö³íêà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
òà ñåëåêö³ÿ íàéб³ëüш бàãàòîîб³öÿю÷èх ïðîåêò³â, ³ 
ò³ëüêè ö³ â³ä³бðàí³ ïðîåêòè ³ ñòàюòü îб’єêòîì äî-
ñë³äæåíü íà íàñòóïí³é ñòàä³ї, ò³ëüêè ðîбîòà íàä 
íèìè îòðèìóє ф³íàíñóâàííÿ. Пðîåêòè æ, ÿê³ íå 
ï³äòâåðäèëè ñâîю ïåðñïåêòèâí³ñòü, îäðàзó æ â³ä-
хèëÿюòüñÿ, ³ öå äîзâîëÿє óíèêíóòè òèх âåëèêèх 
âèòðàò, ÿê³ âèíèêëè б, ÿêбè âñ³ ³íâåñòèö³éí³ êîí-
öåïö³ї äîхîäèëè äî ñòàä³ї îñòàòî÷íîãî фîðìóâàííÿ 
³ äåòàëüíîї îö³íêè.

Д³ю÷èé ïëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
îð³єíòîâàíèé íà äåòàë³зàö³ю ³íфîðìàö³ї ïðî âêëà-
äåííÿ ï³äïðèєìñòâà ó ð³зí³ âèäè íåîбîðîòíèх àê-
òèâ³â бåз àíàë³зó ðåàëüíîї óâ’ÿзêè з ³íâåñòèö³ÿìè 
ï³äïðèєìñòâà. Âðàхîâóю÷è зíà÷èì³ñòü ³íфîðìà-
ö³ї ïðî ³íâåñòèö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïðîïîíóєìî àêóìóëюâàòè äàí³ â³äîìîñò³ 
ïðî ³íâåñòèö³ї íà ðàхóíêó 86 «Âèòðàòè íà ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè», äî ÿêîãî îðãàí³зóâàòè íàëåæí³ 
àíàë³òè÷í³ ðîзð³зè. Пðè öüîìó ðàхóíîê 86 íå ïî-
âèíåí ìàòè зàëèшêó ïðè íîðìàëüíèх óìîâàх ä³-
ÿëüíîñò³ ³, ïî ñóò³, є ðàхóíêîì-åêðàíîì. 

Âèñíîâêè. У зâ’ÿзêó з ïåðåðàхîâàíèìè ïðî-
öåñàìè âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíèх åëåìåíò³â 
ìåòîäîëîã³ї ³íòåãðîâàíîї êàòàëàêòè÷íîї ñèñòå-
ìè îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äîзâîëèòü ï³äâèщèòè äîâ³-
ðó ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â ³ ïàðòíåð³â, òàê ÿê äî 
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ñï³âïðàöю âîíè 
зìîæóòü ïðîâåñòè àíàë³з òà ³íòåðïðåòóâàòè àíà-
ë³зîâàí³ ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³; 
êð³ì òîãî, ïîñèëèòü ð³âåíü бåзïåêè óñ³х ñòîð³í ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.
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Summary
In the terms of the dynamic development of information processes in the economy the actual necessity is the 
development of the complex integrated accounting information system, that meets the company management 
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Áîð³ñîâ Î. Ã.
Ëóïåíêî À. Ì.
Îäåñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â
Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÎБË²ÊÓ ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ЗÀПÀÑ²Â

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ îбë³êó âèðîбíè÷èх зàïàñ³â. Ðîзêðèòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«âèðîбíè÷³ зàïàñè». Ðîзãëÿíóòî ïðèíöèïè, íà ÿêèх бàзóюòüñÿ ìåòîäè îбë³êó âèðîбíè÷èх зàïàñ³â. Пî-
äàíî хàðàêòåðèñòèêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàïàñè, âèðîбíè÷³ зàïàñè, îö³íêà âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, ìåòîäè âåäåííÿ îбë³êó зàïàñ³â, 
ìåòîä Ф²ФÎ, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ïåðåäóìî-
âîю îбë³êó âèðîбíè÷èх зàïàñ³â є їх îö³íêà, ÿêà 
ìàє âïëèâ íà âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Îñîбëèâîї óâàãè äàíå ïèòàííÿ íàбóâàє зà ñó÷àñ-
íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, êîëè ðèíêîâ³ ö³íè íà 
âèðîбíè÷³ зàïàñè ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Ìåòîäèêà 
îö³íêè зàïàñ³â є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì îðãàí³зà-
ö³ї åфåêòèâíîї ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ âèêëèêàє зíà÷íèé ïðàêòè÷íèé ³í-
òåðåñ ó зâ’ÿзêó з ïîòðåбîю âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîї 
âàðòîñò³ зàïàñ³â. Òîìó âèб³ð ìåòîäó îö³íêè зàïàñ³â 
âàðòî ðîбèòè зàëåæíî â³ä âèìîã êîðèñòóâà÷³â бóх-
ãàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї. 

Пðîбëåìè îбë³êó ³ îö³íêè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â 
â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè íàбóâàюòü îñîбëè-
âîї àêòóàëüíîñò³ â зâ’ÿзêó з ïîòðåбîю îòðèìàííÿ 
òî÷íîї ³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї. Сèñòåìà їх îбë³-
êó, ÿêà ñêëàëàñÿ ðîêàìè, íå зàäîâîëüíÿє âèìîãè 
ðèíêó, îñê³ëüêè óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ зíà÷íî 
ðîзшèðююòü êîëî îïåðàö³é, щî ïðîâîäÿòüñÿ з 
âèðîбíè÷èìè зàïàñàìè. Дëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàìè âñ³х 
фîðì âëàñíîñò³ òà ãàëóзåé åêîíîì³êè âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ âèðîбíè÷³ зàïàñè, ÿê³ є íàéб³ëüш âàæ-
ëèâîю ³ зíà÷íîю ÷àñòèíîю àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пèòàííÿ îбë³-
êó зàïàñ³â зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Ф.Ф. Бóòèíöÿ,  
Â.Â. Сîïêà, Î.Â. Бîéêî, Ì.². Êó÷åðà, П.Г. Ìàò-
â³єíêà, Ì.Ф. Îã³é÷óêà, Ð.Л. Хîì’ÿêà, Â.². Лåì³-
шåâñüêîãî, Л.Ê. Сóêîâà. Ðàзîì з òèì ïðàêòè÷í³ 
àñïåêòè îбë³êó é îö³íêè зàïàñ³â ïîòðåбóюòü ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü, щî ïîâ’ÿзàíî з ï³äâèщåí-
íÿì åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñüîãîäí³ є 
ïîшóê ³ ãåíåðàö³ÿ íîâèх ³äåé âïðîâàäæåííÿ ³í-

íîâàö³éíèх ìåòîä³â ó êåðóâàíí³ ìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè é êàï³òàëàìè. Êëю÷åì ó ð³шåíí³ ö³єї 
ïðîбëåìè ìîæå бóòè ìàðêåòèíãîâèé ï³äх³ä ìàðêå-
òèíãîâà êîíöåïö³ÿ.

У ñâ³é ÷àñ åфåêòèâíèì ð³шåííÿì ñòàâ íîâèé 
ïîãëÿä íà òðàäèö³éíó åêîíîì³÷íó фîðìóëó «âè-
ðîбíèöòâî – ðîзïîä³ë – îбì³í – ñïîæèâàííÿ» щî 
ïîñòàâèëî íà ïåðшå ì³ñöå ðèíîê ³ зîêðåìà ñïîæè-
âà÷à. Сüîãîäí³ òàêèé ñâ³òîãëÿä є ñèíîí³ìîì åфåê-
òèâíîñò³ ³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â åêîíîì³-
ö³; Сïåöèф³÷íîю îзíàêîю ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ є òå щî âîíè îбìåæåí³ â âèбîð³ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â òîìó щî â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ðèíîê 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â âèÿâëÿєòüñÿ ìîíîïîëüíèì. 
Àëå íàâ³òü зà òàêèх óìîâ зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà 
âèбîðó íàä³éíîãî òà êîìïåòåíòíîãî ïîñòà÷àëüíèêà 
ÿêà âèð³шóєòüñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â.

Ö³ëü ñòàòò³. Гîëîâíîю ö³ëëю ö³єї ðîбîòè ÿâëÿ-
єòüñÿ àíàë³з ñó÷àñíèх ìåòîä³â âåäåííÿ îбë³êó âè-
ðîбíè÷èх зàïàñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Çàïàñè âì³щó-
юòü ó ñîб³ зíà÷íó ÷àñòèíó àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïðèзíà÷åíèх äëÿ зä³éñíåííÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³. 
У зâ’ÿзêó з öèì ìåòîäè îö³íêè ³ îбë³êó зàïàñ³â 
ñóòòєâî âïëèâàюòü íà Бàëàíñ ³ Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè, à òàêîæ ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ф³ðìè òà ðåзóëüòàò³â 
ïðîâåäåíèх íåю îïåðàö³é.

Çàïàñ – îäèí з íàéб³ëüш äîðîãèх àêòèâ³â б³ëü-
шîñò³ êîìïàí³é ñòàíîâèòü äî 40% â³ä зàãàëüíîãî 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, òîìó óïðàâë³ííÿ íèì äî-
зâîëÿє зíèзèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ з 
їхí³ì íàäëèшêîì ÷è íåäîñòà÷åю.

Âèðîбíè÷³ зàïàñè – öå îñíîâíà ñêëàäîâà îбî-
ðîòíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âêëю÷àє ñèðîâè-
íó, îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, ïàëèâî, ïîêóï-
í³ íàï³âфàбðèêàòè òà êîìïëåêòóю÷³ âèðîбè, òàðó 


