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Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïîñëóã зà ñåãìåíòàìè ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåíî 
àëãîðèòì îбë³êó òà óïðàâë³ííÿ äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â зà öåíòðàìè âèíèêíåí-
íÿ òà âèäàìè ïîñëóã. Уäîñêîíàëåíî ñхåìó êîðåñïîíäåíö³ї ðàхóíê³â з îбë³êó äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї ãîòåëü-
íèх ïîñëóã òà âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзðîбëåíî ðîбî÷èé ïëàí ðàхóíê³â 
äëÿ â³äîбðàæåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ãîòåëüíèх ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У êîíòåêñò³ ïîãëèбëåí-
íÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü ïåðåä åêîíîì³êîю Уêðàїíè ñòîÿòü îб’єêòèâí³ 
зàâäàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ³ ìåхàí³з-
ì³â âèð³шåííÿ ïèòàíü з åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè ïîñëóã. Íà äàíîìó åòàï³ 
â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì ãîòåëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ïðèòàìàííèé åêñòåíñèâíèé шëÿх ðîзâèòêó, â 
òîé ÷àñ ÿê äåêëàðóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó äî 
éîãî ³íòåíñèâíèх ñêëàäîâèх. Òàêèé шëÿх ðîзâè-

òêó, íàâ³òü ïðè ïåâíèх зì³íàх â äàí³é ñфåð³ ä³ÿëü-
íîñò³, íå âåäå äî ³ñòîòíîãî ïîë³ïшåííÿ ðåзóëüòàò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, â³äбóâàєòüñÿ ëèшå ïàñèâíå ðåà-
ãóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ íà ïîòî÷í³ зì³íè â зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ìàє â³äïîâ³äàòè зàãàëüíèì ïåðåòâî-
ðåííÿì â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ãàðìîí³зóâàòè 
âïëèâ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî é зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà зâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Гîëîâíîю ñêëàäîâîю 
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ñòðàòåã³ї, íà íàш ïîãëÿä, є åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ãîòåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. ²íфîðìàö³éíîю îñíîâîю äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îñíîâíîю ä³-
ÿëüí³ñòю ãîòåëю є íàóêîâî îбґðóíòîâàíà 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Îäíàê 
ïðîâåäåíèé àíàë³з ñòàíó бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó ó â³ò÷èзíÿíèх ãîòåëÿх ïîêàзàâ 
íàÿâí³ñòü бåзë³÷ ïðîбëåì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
éîãî îðãàí³зàö³єю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèх òà îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷-
íèх àñïåêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïî-
ñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ ð³зíèìè ãàëóзÿìè 
åêîíîì³êè, зä³éñíèëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³:  
Ð.². Бàëàшîâà, Ì.Ò. Б³ëóхà, Ф.Ф. Бó-
òèíåöü, Ю.À. Âåðèãà, À.À. Ìàзàðàê³,  
Ю.À. Ìàíà÷èíñüêà, Є.Â. Ìíèх, Ì.С. Пóш- 
êàðü, Л.Ì. Яí÷åâà, à òàêîæ зàðóб³æí³ 
â÷åí³: Г. Àðìñòðîíã, Â.Д. Àíäðєєâà, À. Гîëìåí,  
À. Дàéàí, Д. ²ñìàєâ, Â. Êâàðòàëüíîâ, Ф. Êîòëåð, 
Ð. Ìîíòãîìåð³, Я.Â. Сîêîëîâ, Â.П. Сóéö, Л.Î. Сó-
хàðåâà, Д. Уîêåð òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè òà íå 
ïðèìåíшóю÷è ðîë³ зä³éñíåíèх äîñë³äæåíü, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñàìå ãîòåëüíèх ïîñëóã, 
îбìåæóюòüñÿ фðàãìåíòàðíèìè íàïðàöюâàííÿ-
ìè ñïåöèф³êè îбë³êó ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é â 
ãîòåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³, âèзíà÷åííÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³, ñîб³âàðòîñò³. Íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè зà-
ëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïî-
ñëóã зà ñåãìåíòàìè ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ö³íîâîї ïîë³òèêè. Íåîб-
х³äí³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ âèзíà÷åíèх ïðîбëåì îбóìîâ-
ëює àêòóàëüí³ñòü òåìè òà ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü 
äîñë³ä æåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ðîзðîбêà ìå-
òîäèêè îбë³êó äîхîä³â òà âèòðàò ãîòåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà зà ñåãìåíòàìè, щî äîзâîëèòü îïòèì³-
зóâàòè ф³íàíñîâ³ ïîòîêè â îñíîâíèх ñåãìåíòàх 
ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ðàö³îíàë³зóâàòè ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â íà ð³зíèх 
ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У зâ’ÿзêó з òèì, щî 
ä³ÿëüí³ñòü ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ðÿä ñïåöèф³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé (шèðîêèé ñïåêòð íàäàíèх ïîñëóã 
³ ð³зíèх ìåòîä³â êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³, щî зà-
ñòîñîâóюòüñÿ ó зâ’ÿзêó з öèì), ïðîïîíóєìî, íà ï³ä-
ñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, 
âèêîðèñòîâóâàòè àëãîðèòì îбë³êó òà óïðàâë³ííÿ äî-
хîäàìè é âèòðàòàìè îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â зà 
öåíòðàìè âèíèêíåííÿ òà âèäàìè ïîñëóã.

Îñê³ëüêè îñíîâíèì äæåðåëîì зðîñòàííÿ ïðè-
бóòêó ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò, 
зóïèíèìîñÿ äîêëàäí³шå íà ïèòàííÿх фîðìóâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïîñëóã зà âèä³ëåíèìè ñåãìåíòàìè ãî-
òåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). 

Òàê, ³ñíóюòü äóìêè, щî îб’єêòîì îбë³êó âèòðàò є: 
- ãðóïóâàííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî â ïîòî÷-

íîìó îбë³êó, ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ñî-
б³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї [1, ñ. 211];

- ãðóïóâàííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî äëÿ êàëü-
êóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ зà âèäàìè ïðîäóêö³ї, 
êîíòðîëю âèêîðèñòàííÿ êîшò³â зà ö³ëüîâèì ïðè-
зíà÷åííÿì, îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
ðîзðàхóíêó [2, ñ. 41];

- ñóêóïí³ñòü âèòðàò, зãðóïîâàíèх äëÿ âèð³шåí-
íÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñîб³âàðò³ñòю (П.С. Бåзðó-

êèх, Â.Б. ²âàшêåâè÷, À.Í. Êàшàєâ, Î. Чèæèшèí) 
[3, ñ. 238; 4, ñ. 349]; 

- ïî÷àòêîâà îäèíèöÿ, â ðîзð³з³ ÿêîї âåäåòü-
ñÿ àíàë³òè÷íèé îбë³ê âèòðàò íà âèðîбíèöòâî  
(Ф.Ф. Бóòèíåöü, Л.Â. Чèæåâñüêà, Í.Â. Гåðàñèì-
÷óê) [5, ñ. 65];

- ñåãìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âè-
ìàãàюòü âèì³ðюâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè âèòðàò 
(С.Ф. Гîëîâ) [6, ñ. 97]; 

- îзíàêà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї âèêîíóюòü óãðó-
ïîâàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ 
ñîб³âàðò³ñòю (Ò. ï. Êàðïîâà) [7, ñ. 52]; 

- ïðîäóêö³ÿ, ðîбîòè, ïîñëóãè àбî âèä ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèзíà÷åííÿ 
ïîâ’ÿзàíèх з їх âèðîбíèöòâîì âèòðàò (П(С)БÎ 16) 
[8; 79, ñ. 390; 9, ñ. 261].

Âèòðàòè ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ 
â äâîх ñåãìåíòàх – ãîòåëüíîìó òà ðåñòîðàííîìó. 
Пðè êàëüêóëÿö³ї ñîб³âàðòîñò³ ãîòåëüíèх ïîñëóã 
ñë³ä âèзíà÷èòèñÿ з³ ñêëàäîì âèòðàò, ÿê³ фîðìó-
юòü ì³í³ìàëüíèé íàб³ð âêëю÷åíèх äî âàðòîñò³ 
íîìåðà ïîñëóã. Чàñòèíà âèòðàò, щî âèíèêàє ó 
ñåãìåíò³, ïðÿìî âêëю÷àєòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïî-
ñëóã. Пðîòå ³ñíóюòü âèòðàòè, ÿê³ âèíèêíóâшè â 
îäíîìó ñåãìåíò³, фàêòè÷íî âêëю÷àюòüñÿ äî ñî-
б³âàðòîñò³ ³íшîãî.

Дîñë³äæåííÿ ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ì. Хàðêîâà ïîêàзàëî íåàäåêâàòí³ñòü 
òðàäèö³éíèх îäèíèöü âèì³ðó ãîòåëüíèх ïîñëóã 
(ë³æêî-äîбà àбî ì³ñöå-äîбà) äëÿ ñó÷àñíèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Òîìó, äëÿ âêëю÷åííÿ îêðåìèх 
âèä³â âèòðàò ó ñîб³âàðò³ñòü ãîòåëüíèх ïîñëóã ïðî-
ïîíóєìî ââåñòè ïîíÿòòÿ «óìîâíîãî íîìåðà» òà 
êîåф³ö³єíò ðîзïîä³ëó âèòðàò (Êó). П³ä «óìîâíèì 
íîìåðîì», ñë³ä ðîзóì³òè íîìåð з ì³í³ìàëüíîю 
ïëîщåю, ó âàðò³ñòü ÿêîãî âêëю÷åíî ì³í³ìàëüíèé 
íàб³ð ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ îäíîìó ãîñòю. Пðè 
öüîìó êîåф³ö³єíò âêëю÷åííÿ âèòðàò ìàє âñòàíîâ-
ëюâàòèñÿ êåð³âíèöòâîì ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
зàëåæíî â³ä ïëîщ³ íîìåð³â, ê³ëüêîñò³ ïðîæèâàю-
÷èх òà íàбîðó äîäàòêîâî âêëю÷åíèх ïîñëóã. 

У ñòðóêòóð³ âèòðàò ãîòåëüíîãî ñåãìåíòó з ìå-
òîю фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ì³í³ìàëüíîї ãîòåëü-
íîї ïîñëóãè ñë³ä âèä³ëèòè ïåðåì³íí³ òà ïîñò³éí³ 
зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè (òàбë. 1).

Ç ìåòîю îïòèì³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ñåãìåíòàìè ðå-
êîìåíäóєìî ðîзшèðèòè ñòðóêòóðó ñóбðàхóíê³â äî 
ðàхóíêà 23 «Âèðîбíèöòâî». Пðè öüîìó ñóбðàхóí-
êè äðóãîãî ïîðÿäêó ìàюòü â³äïîâ³äàòè îñíîâíîìó, 
äîïîì³æíîìó òà äîäàòêîâîìó ð³âíю ïîñëóã, à ðà-

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò ãîòåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà çà ñåãìåíòàìè

Послуги проживання Оздоровчі послуги Бізнес-послуги

Загальновиробничі 
витрати

Готельний сегмент

Собівартість номера

К у

Зона витрат

Собівартість ресторанних послуг

Послуги включені до 
вартості проживання

Окремо оплачувані 
послуги

Послуги з проведення 
банкетів

Ресторанний сегмент

Зона доходів



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/6

30

хóíêè òðåòüîãî ïîðÿäêó – âèðîбíè÷èì ñëóæбàì 
ï³äïðèєìñòâà.

Цå îïòèì³зóє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ àäì³-
í³ñòðàö³ї ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèзíà÷åííÿ їх åêîíîì³÷-
íèх íàñë³äê³â. Дîзâîëèòü âñòàíîâèòè ñïîñòåðå-
æåííÿ òà êîíòðîëü íàä ð³âíåì фàêòè÷íèх âèòðàò, 
їх íîðìàòèâíèìè é ïëàíîâèìè ïîêàзíèêàìè з 
ìåòîю âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü äëÿ фîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñòðàòåã³ї. Цÿ äåòàë³зàö³ÿ ñïðèÿòèìå îб-
÷èñëåííю ñîб³âàðòîñò³ ãîòåëüíèх ïîñëóã òà âèзíà-
÷åííю ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó зà ïîòî÷íèé ïåð³îä, 
ñèñòåìàòèзàö³ї ³íфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé 
хàðàêòåð (îêóïí³ñòü âèðîбíè÷èх ³ òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîãðàì, ðåíòàбåëüí³ñòü ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ).

Пðè âèêîðèñòàíí³ ðåêîìåíäîâàíîãî ðîбî÷îãî 
ïëàíó ðàхóíê³â ñîб³âàðò³ñòü ãîòåëüíèх ïîñëóã з 

ðàхóíê³â îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà бóäå ñïèñóâàòèñÿ 
шëÿхîì â³äíåñåííÿ íà ðàхóíîê 903 «Сîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíèх ðîб³ò ³ ïîñëóã» з àíàëîã³÷íîю äåòàë³-
зàö³єю зà öåíòðàìè âèíèêíåííÿ (ðèñ. 2).

Ðåêîìåíäîâàíà îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó âèðîбíè÷èх 
âèòðàò ãîòåëю íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó зàбåзïå÷óє óãðóïîâóâàííÿ âèòðàò зà їх фóíêö³-
îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì, ðîзïîä³ë åêñïëóàòàö³é-
íèх âèòðàò íà ò³, щî ïîâ’ÿзàí³ з зàбåзïå÷åííÿì 
îñíîâíîї òà ³íшîї îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òà íå-
ïðîäóêòèâí³ âèòðàòè.

У ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè òà âèòðàòè íà збóò äî ñîб³âàðòîñ-
ò³ ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã íå âêëю÷àюòüñÿ, ïðîòå â 
óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó âîíè фîðìóюòü ïîâíó ñî-
б³âàðò³ñòü ãîòåëüíèх ïîñëóã ³ ìîæóòü ðîзïîä³ëÿ-
òèñÿ ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ïîñëóã ïðîïîðö³éíî 
їх âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³. Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, 

Òàбëèöÿ 1 
Ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ì³í³ìàëüíîї ãîòåëüíîї ïîñëóãè ÏÀÒ «Ãîòåëü «Ìèð»

Âèä âèòðàò Ñêëàäåí³ åëåìåíòè âèòðàò
Ñóìà âèòðàò 
íà 1 óìîâíèé 
íîìåð, ãðí.

1. Âèðîбíè÷³ âèòðàòè 
ñêëàäàюòü âèðîбíè÷ó 
ñîб³âàðò³ñòü ãîòåëü-
íèх ïîñëóã

110,00

1.1. Пðÿì³ âèðîбíè÷³ 
âèòðàòè з’ÿâëÿюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ íàäàííÿ 
ãîòåëüíèх ïîñëóã ³ 
ìîæóòü бóòè бåзïîñå-
ðåäíüî íà íèх â³äíå-
ñåí³ â ìîìåíò ïîÿâè

ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, щî бåзïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îñíàщåííÿ 
íîìåðíîãî фîíäó é îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â ó íîìåð³

22,00

ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ зàðîб³òíà ïëàòà òà ³íш³ âèïëàòè 
ðîб³òíèêîì, зàéíÿòèì îбñëóãîâóâàííÿì íîìåðíîãî фîíäó, зàбåзïå÷åííÿì éîãî 
ðîбîòè (зà íîðìàìè âèòðàò ÷àñó íà/÷è îбñëóãîâóâàííÿ â ïîâíîìó ðîзì³ð³)

24,00

³íш³ ïðÿì³ âèòðàòè (зîêðåìà, â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè, àìîðòèзàö³ÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ³ ³íшèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, îðåíäà ìàéíà, ïîñëóãè ñòîðîíí³х 
îðãàí³зàö³é ³ ò.ï.)

20,00

1.2. Çàãàëüíîâèðîбíè-
÷³ âèòðàòè ñïðÿìîâàí³ 
íà îбñëóãîâóâàííÿ òà 
óòðèìàííÿ âèðîбíè-
öòâà ãîòåëю

âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì (îïëàòà ïðàö³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñî-
íàëó, щî зä³éñíює êåð³âíèöòâî ðîбîòîю óñüîãî ÷è ÷àñòèíè íîìåðíîãî фîíäó, 
íàïðèêëàä íà ïîâåðñ³ ÷è â êîðïóñ³; â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè òà ìåäè÷íå 
ñòðàхóâàííÿ, âèòðàòè íà ñëóæбîâ³ â³äðÿäæåííÿ öüîãî ïåðñîíàëó ³ ò.ï.)

15,46

àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â зàãàëüíîâèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ

11,08

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³ю òà ðåìîíò, ñòðàхóâàííÿ, îïåðàö³éíó îðåíäó 
îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íшèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зàãàëüíîâèðîбíè÷îãî ïðèзíà-
÷åííÿ

5,88

âèòðàòè íà óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà (ó òîìó ÷èñë³ 
êîìï’юòåðèзàö³ю âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó ³ ò.ï.)

2,92

âèòðàòè íà îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâ³ä òà ³íшå óòðèìàííÿ 
íîìåðíîãî фîíäó зà ïîêàзíèêàìè ë³÷èëüíèê³â ÷è ïðåäñòàâëåíèìè ðàхóíêàìè 
êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ

20,75

âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ (îïëàòà ïðàö³ ïåðñîíàëó, щî зàбåзïå÷óє ðîбîòó ãî-
òåëüíîãî êîìïëåêñó, â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè é ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ 
öüîãî ïåðñîíàëó, âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî êîíòðîëю âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó òà ÿêîñò³ ïîñëóã ³ ò.ï.)

13,98

âèòðàòè íà îхîðîíó ïðàö³, òåхí³êó бåзïåêè é îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà

9,33

2. Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè – зàãàëüíî-
ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà îбñëó-
ãîâóâàííÿ ³ óòðèìàí-
íÿ ãîòåëю

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³ю îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх ìàòåð³àëüíèх 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ (îïåðàö³éíà îðåíäà, 
ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, àìîðòèзàö³ÿ, ðåìîíò, îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, âîäîïîñòà÷àí-
íÿ, âîäîâ³äâ³ä, îхîðîíà)

8,45

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ãîòåëåì (îïëàòà ïðàö³ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëó, â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè é ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ, 
âèòðàòè íà ñëóæбîâ³ â³äðÿäæåííÿ öüîãî ïåðñîíàëó ³ ò.ï.)

17,06

âèòðàòè íà зâ’ÿзîê (ïîшòîâèé, òåëåãðàфíèé, òåëåфîííèé, òåëåêñ, фàêñ ³ ò.ï.) 6,02

ïîäàòêè, збîðè òà ³íш³ ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåæ³ (êð³ì 
ïîäàòê³â ³ збîð³â, щî âêëю÷àюòüñÿ ó âèðîбíè÷ó ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã)

6,88

àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 7,04

³íш³ âèòðàòè зàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ 3,22

3. Âèòðàòè íà збóò 
ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³-
єю ïîñëóã

îïëàòà ïðàö³ é êîì³ñ³éíèх ïðàö³âíèêàì, щî зàбåзïå÷óюòü збóò 8,43

âèòðàòè íà ðåêëàìó é äîñë³äæåííÿ ðèíêó (ìàðêåòèíã) 9,54

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ збóòîì ïîñëóã (îïåðàö³éíà îðåíäà, ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, 
àìîðòèзàö³ÿ, ðåìîíò, îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, îхîðîíà)

3,12

Ðàзîì 364,71
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äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòàòò³ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò òà âèòðàò íà збóò ìàюòü 
бóòè ðîзä³ëåí³ íà зì³ííó òà ïîñò³éíó ñêëàäîâó. Ç 
ìåòîю íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äàí³ âèòðàòè 
ðåêîìåíäóєìî â³äêðèòè ñóбðàхóíêè äðóãîãî ïî-
ðÿäêó «Çì³íí³ âèòðàòè» òà «Пîñò³éí³ âèòðàòè» 
(ðèñ. 3). Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî âèзíà÷àòè зà 
ñåãìåíòàìè íà îêðåìèх ñóбðàхóíêàх: 791.1 – Ф³-
íàíñîâèé ðåзóëüòàò ãîòåëüíîãî ñåãìåíòà, 791.2 – 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ðåñòîðàííîãî ñåãìåíòà. 

Пðè âèзíà÷åíí³ äîхîäó ãîòåëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî зà åêîíîì³÷íèì 
зì³ñòîì ãîòåëüíà ïîñëóãà ââàæàєòüñÿ íàäàíîю â 
ïîâíîìó îбñÿз³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ã³ñòü зàê³í÷èâ êî-
ðèñòóâàòèñÿ íàäàíèì éîìó ïðèì³щåííÿì, òîбòî 
зà фàêòîì éîãî âèїзäó з ãîòåëю (зâ³ëüíåííÿ íî-
ìåðó).

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ñòóïåíÿ зàâåðшåíîñò³ 
îïåðàö³ї з íàäàííÿ ì³ñöÿ äëÿ ïðîæèâàííÿ â ãîòåë³ 
ìîæå ïðîâîäèòèñÿ âèхîäÿ÷è з ê³ëüêîñò³ фàêòè÷-
íî ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó 
ïðè íàÿâíîñò³ óìîâ âèзíàííÿ äîхîäó. Пðè öüîìó 
ðîзì³ð äîхîäó зà îïåðàö³ÿìè, íå зàâåðшåíèìè íà 
äàòó ñêëàäàííÿ бàëàíñó, äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè 
ÿê äîбóòîê ê³ëüêîñò³ ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã òà â³ä-
ïîâ³äíó ö³íè ðåàë³зàö³ї.

Îбë³ê äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ãîòåëüíèх ïîñëóã, 
íà íàш ïîãëÿä, äîö³ëüíî âåñòè âèêîðèñòîâóю÷è 
äåòàë³зàö³ю зà öåíòðàìè âèíèêíåííÿ (ðèñ. 4).

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ÷³òêî â³äîêðå-
ìèòè âèòðàòè é äîхîäè îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëю 
â³ä âèòðàò ³ äîхîä³â äîïîì³æíèх òà äîäàòêîâèх âè-
ðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â, ñòâîðює óìîâè äëÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè íîìåðíîãî фîíäó зà îêðåìè-

ìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàì òà â³äïîâ³äíèì âè-
äàì ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ðîзðîбëåíèх ðå-
êîìåíäàö³é щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó ãîòåëüíèх 
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Ãåðàñèìîâà Í. Ñ.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

МÅÒÎÄÈÊÀ ÓЧÅÒÀ ÄÎХÎÄÎÂ È ÐÀÑХÎÄÎÂ ÃÎÑÒÈÍÈЧÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 
ПÎ ÑÅÃМÅÍÒÀМ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè óñëóã ïî ñåãìåíòàì ãîñòèíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàз-
ðàбîòàí àëãîðèòì ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ äîхîäàìè è ðàñхîäàìè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñòèíèö ïî öåíòðàì 
âîзíèêíîâåíèÿ è âèäàì óñëóã. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ñхåìà êîððåñïîíäåíöèè ñ÷åòîâ äëÿ ó÷åòà äîхîäîâ 
îò ðåàëèзàöèè ãîñòèíè÷íых óñëóã è ðàñхîäîâ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñòèíè÷íых ïðåäïðèÿòèé. 
Ðàзðàбîòàí ðàбî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ äëÿ îòîбðàæåíèÿ ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ãîñòèíè÷íых 
óñëóã. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîхîäы, ðàñхîäы, ãîñòèíè÷íàÿ óñëóãà, ñåбåñòîèìîñòü, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, ïðåäïðè-
ÿòèÿ ãîñòèíè÷íîãî хîзÿéñòâà, ñåãìåíòы.

Gåràsymîvà N. S.
Khàrkîv Stàtå Un³vårs³ty îf Fîîd Tåñhnîlîgy ànd Tràdå

²NÑÎMÅ ÀND EXPENSES ÀÑÑÎRD²NG MÅTHÎD FOR HÎTEL ENTERPRISES BY SÅGMÅNT

Summary
Hotel enterprise prime price forming after segmentation have been investigated. An algorithm for management 
and accounting income and expenditure for the basic activities of hotels and centers depending of services 
types. The scheme of correspondence accounts for accounting the sale income of hotel services and operating 
costs of the hotel enterprises was improved. A working chart to display the process of the services costs 
formation was developed.
Kåy wîrds: ðrîf³ts, ñhàrgås, hîtål fàvîur, ðr³må ðr³ñå, àññîunt³ng, åntårðr³sås îf hîtål åñînîmy, sågmånts.
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зîâàíî ïåðåë³ê її åëåìåíò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðåíäà, îðåíäí³ îïåðàö³ї, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó, îбë³êîâà ïîë³òèêà, îñíîâí³ зàñîбè.
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âèòêó åêîíîì³êè, óñêëàäíåíîìó êðèзîâèìè ÿâè-
щàìè, êîëè ï³äïðèєìñòâàì ñêëàäíî зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбè ó äîñòóïíèх êðåäèòíèх ðåñóðñàх зà äîïî-
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зàñîб³â âèðîбíèöòâà.
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í³ñòü îðåíäîâàíîãî ìàéíà òà îïåðàö³é з íèìè ÿê 
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íÿ íàбóâàє äîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó îðåíä-
íèх îïåðàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
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