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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó íыíåшíåãî ñîñòîÿíèÿ óêðàèíñêîé íàóêè è âîзìîæíîñòÿì íàó÷íîãî îбåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы. Âыäåëåíы îñíîâíыå êîíêóðåíòîñïîñîбíыå íàïðàâëåíèÿ íàó-
÷íîé äåÿòåëüíîñòè è âыñîêîòåхíîëîãè÷íых âèäîâ ïðîèзâîäñòâà íà ñòàäèè фîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òåхíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà â ìèðîâîì фîðìàòå. Ðàññìîòðåíà âîзìîæíîñòü ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè бëàãîäàðÿ 
ó÷àñòèю â ìåæäóíàðîäíых ïðîåêòàх.
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The article is devoted to analysis of the Ukrainian science present condition and scientific maintenance 
possibilities of innovative development of Ukraine. The basic competitive directions of scientific activity 
and hi-tech kinds of manufacture on the stages of new technological way formation in a global scale are 
allocated. Prospects of the Ukrainian science development due to participation in the international projects 
are considered.
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ÂÈÊËÈÊÈ ÒÀ ЗÀÃÐÎЗÈ ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-МÅÐÅЖÅÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, щî îбóìîâëююòü âèêëèêè òà зàãðîзè ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Îхàðàêòåðèзîâàíî òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè òà âè-
зíà÷åíî її îñîбëèâîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî, щî âïëèâ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї є íàéñóòòєâ³шèì 
фàêòîðîì, щî âèìàãàє òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³, ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, îбãðóíòîâàíèх з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
â óìîâàх ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâà åêîíîì³êà, ìåðåæåâà ïàðàäèãìà, ãëîбàë³зàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ãëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè â ñó-
÷àñíèх óìîâàх є її (³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè) ðîзãëÿä 
â ÿêîñò³ íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї ìåðåæåâîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, âëàñòèâîї ñó÷àñíîìó ñâ³òó. Íîâèé ïî-
òóæíèé ³ìïóëüñ ìåðåæåâ³é åêîíîì³ö³ íàäàëà ãëî-
бàë³зàö³ÿ, щî äîäàëà ³íфîðìàö³éíîї êîìïîíåíòè 
äî ñóêóïíîñò³ ìåðåæåâèх â³äíîñèí ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè òà îбóìîâèëà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ÿê îзíàêè ñüîãîäåííÿ.

Д³ю÷³ ÒÍÊ, ãëîбàëüí³ åíåðãåòè÷í³ êîìïàí³ї, 
ìåðåæåâ³ òîðãîâ³ îðãàí³зàö³ї â ìàñшòàбàх ñâ³òîâîї 
ñï³ëüíîòè, зàñîбè êîìóí³êàö³é â ñóêóïíîñò³ з ïî-
ÿâîю ²íòåðíåòó äîзâîëèëè ïåðåíåñòè зíà÷íó ÷àñ-
òèíó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð 
[1, ñ. 19-22]. Ç’ÿâèëèñÿ ³íòåëåêòóàëüí³ òåхíîëîã³ї, 
щî ïîâ’ÿзóюòü â³ðòóàëüíèé ³ ðåàëüíèé ïðîñò³ð з 
âëàñòèâèìè їì åêîíîì³êàìè єäèíó ìåðåæó. Íî-
âèìè ñòàëè âóзëè ìåðåæ – ñòðóêòóðè, щî âèзíà-
÷àюòü ïðàâèëà ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 

â³äíîñèí. Êîðèñòóâà÷³ ðåàëüíèх òà åëåêòðîííèх 
ìåðåæ ïðàãíóòü äî îб’єäíàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³-
íàíñîâèх, óïðàâë³íñüêèх ðåñóðñ³â, щî äàє ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ âèñîêîë³êâ³äíîї äîäàíîї âàðòîñò³ 
ó âèãëÿä³ ïðîðèâíèх òåхíîëîã³é, òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèщà â³äêðèâàє ïðèíöèïîâî íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ³ ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ 
íîâîї ïàðàäèãìè ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè – ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї ïàðàäèãìè  
[2; 3], ÿêà зàñíîâàíà íà ³íòåíñèф³êàö³ї âèêîðèñ-
òàííÿ ìåðåæåâîãî ³ ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â 
ñóñï³ëüñòâà ÿê ðåñóðñó éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó. Çà-
ñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї ïàðàäèãìè зàбåзïå÷óє зíà÷íå ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â åêîíîì³êè â 
ïîð³âíÿíí³ з ìàòåð³àëüíèì âèðîбíèöòâîì ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàòîì³ñòü ä³ÿëüí³ñòü â 
íîâèх óìîâàх ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíà з 
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ïåâíèìè зàãðîзàìè, ÿê³ ñë³ä ґðóíòîâíî äîñë³äæó-
âàòè, àíàë³зóâàòè, ïðèéìàòè äî óâàãè â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ð³зíèх ð³â-
íÿх óïðàâë³ííÿ. Сàìå òîìó àêòóàë³зóєòüñÿ íåîб-
х³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèêëèê³â òà зàãðîз ñòàíîâ-
ëåííÿ òà àêòèâ³зàö³ї зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàëüíîї 
³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, щî âðàхîâóє 
óñå ð³зíîìàí³òòÿ ÷èííèê³â її ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ зàñàäè ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ÿêíàé-
ïîâí³шå âèêëàäåíî â ðîбîòàх Д. Бåëëà, Дæ. Гåëб-
ðåéòà, Ì. Êàñòåëüñà, Ð. Êàòöà, Ð. Êðîóфîðäà, 
Â. Ìàðò³íà, Ф. Ìàхëóïà, À. Íîðìàíà, У. Ðîñòîó, 
Ò. Сòîóíüєðà, Э. Òîффëåðà, À. Òóðåíà, Ò. Уìåñàî, 
С. Дÿòëîâà, Â. ²íîзåìöåâà, Â. Ìåäâåäєâà, Л. Ìÿñ-
í³êîâîї, Ð. Íèæåãîðîäöåâà, Л. Пîðîхîâñüêîãî òà 
³íшèх. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ïðèä³ëÿëà îñî-
бëèâó óâàãó âèâ÷åííю ðîë³ ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñàх, ñòâîðюю÷è òàêèì ÷èíîì òåîðåòè÷íó 
бàзó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї 
åêîíîì³êè òà ïðèíöèï³â її фóíêö³îíóâàííÿ зà ñó-
÷àñíèх óìîâ. Òàê, ïðîбëåìè åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîìïàí³é з ïîзèö³ї їх ³íфîðìàö³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ïîðóшóâàëè Ф. Íàéò, Ð. Êîóз, 
Дæ. Àêåðëîф, Ì. Сïåíñ, Дæ. Сòèãëèé, Дæ. Хîäæ-
ñîí, Дæ. Åððîó.

Пðè âñ³é зíà÷óщîñò³ ðîзðîбîê â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â äåÿê³ ïðîбëåìè зàëèшàюòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè, îñîбëèâî êîëè ìîâà 
éäå ïðî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíîї âзàє-
ìîä³ї îêðåìèх ñêëàäîâèх. Íå зíàéшëè â³äîбðàæåí-
íÿ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê îбґðóíòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
êîìïîíåíòè âïëèâó ïåâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè (ÍÒП, ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³é, ãëîбàë³зàö³ÿ 
òîщî) íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Âò³ì, âèзíà÷åíî, 
щî ³íфîðìàö³ÿ є êàòàë³зàòîðîì ïðîöåñ³â фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, ïðîòå íå 
ïîêàзàíî òèх ïðîбëåì, âèêëèê³â òà зàãðîз, щî îб-
ìåæóюòü åфåêòèâí³ñòü öèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ñë³ä âðà-
хîâóâàòè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà 
ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèîêðåìëåííÿ ñóêóïíîñò³ фàê-
òîð³â, щî îбóìîâëююòü âèêëèêè òà зàãðîзè ñòà-
íîâëåííÿ òà àêòèâ³зàö³ї зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàëü-
íîї ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ ãëî-
бàëüíîї êîìóí³êàö³éíîї ñèñòåìè ó ðàìêàх ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷èíèòü íà öå ñóñï³ëüñòâî 
óñåб³÷íèé âïëèâ, з-ïîì³æ ð³зíèх àñïåêò³â ÿêîãî â 
äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî åêîíîì³÷íèé àñïåêò. 
Ìåðåæåâ³ åфåêòè, ÿê³ îñîбëèâî ÿñêðàâî ïðîÿâèëè-
ñÿ ó íàш ÷àñ, ìàëè ì³ñöå ³ ó ìèíóëîìó. Çîêðåìà, ó 
1858 ðîö³, ï³ñëÿ òîãî ÿê ïî äíó Àòëàíòè÷íîãî îêå-
àíó бóëî ïðîêëàäåíî òåëåãðàфíèé êàбåëü ³ òàêèì 
÷èíîì âñòàíîâëåíî ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ Єâðîïîю ³ 
Àìåðèêîю, ñïîñòåð³ãàâñÿ íàñòóïíèé åфåêò: òîðãè, 
щî ïðîâîäèëèñÿ íà б³ðæàх Лîíäîíà ³ Íüю-Йîðêó, 
ñòàëè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàòè îäèí íà îäíîãî. 
Òàê, зàâäÿêè åëåêòðè÷íîìó òåëåãðàфó óïåðшå â 
³ñòîð³ї ñòàëà фîðìóâàòèñÿ âñåñâ³òíÿ ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íèх êîðåëÿö³é, ÿêà зàðàз âèзíà÷àєòüñÿ òåð-
ì³íîì «ìåðåæåâà åêîíîì³êà». Пðîòå íà òîé ÷àñ щå 
íå бóëî ñфîðìóëüîâàíî òà îбãðóíòîâàíî íàóêîâî 
ìåðåæåâó åêîíîì³êó ÿê òåîðåòè÷íå ï³äãðóíòÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âзàãàë³, бóäü-ÿêó фîðìó åêîíîì³êè ìîæíà ââà-
æàòè ìåðåæåâîю ó òîìó ñåíñ³, щî ñàìà åêîíîì³÷íà 
òêàíèíà ñóñï³ëüñòâà â³äбèâàє хàðàêòåð зâ’ÿзê³â, 
щî ñêëàëèñÿ. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є é ³íш³ âè-
зíà÷åííÿ: íîâà åêîíîì³êà, ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³-

êà, åêîíîì³êà зíàíü, å-åêîíîìèêà òîщî. Îäíàê, 
íèí³ зàãàëüíîïðèéíÿòíèì є ñàìå òåðì³í «ìåðåæå-
âà åêîíîì³êà». 

Â÷åíèé Пàð³íîâ С. ². Âèä³ëÿє ÷îòèðè фîðìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [4]:

1. Åêîíîì³êà ìàëîї ãðóïè (íàòóðàëüíå ãîñïî-
äàðñòâî).

2. Êîìàíäíî-³єðàðх³÷íà åêîíîì³êà.
3. Ðèíêîâà åêîíîì³êà.
4. Ìåðåæåâà åêîíîì³êà.
Êîæíà з ïåðåë³÷åíèх âèщå фîðì ³ñòîðè÷íî 

з’ÿâëÿєòüñÿ ï³зí³шå зà ïîïåðåäíю: ïðè âåäåíí³ íà-
òóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà óñ³ ñóб’єêòè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåí³ ÷ëåíàìè îäíîãî ëîêàëüíî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ïîñò³éíîìó 
³ бåзïîñåðåäíüîìó êîíòàêò³ îäèí з îäíèì. Òàê³ 
ñï³âòîâàðèñòâà â åêîíîì³ö³ ³ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
ïðèéíÿòî íàзèâàòè ìàëèìè ãðóïàìè. Ðîëü ³íфîð-
ìàö³éíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї â öüîìó 
âèïàäêó â³äïîâ³äàє òèì íèзüêèì ïîòðåбàì â ³í-
фîðìàö³ї, ÿê³ ïîòð³бí³ äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ³ 
íàòóðàëüíîãî îбì³íó.

Сêëàäí³ш³ фîðìè óïðàâë³ííÿ âèñóâàюòü ìåíш³ 
âèìîãè äî ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, îñê³ëüêè äîзâî-
ëÿюòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ â óìîâàх 
÷àñòêîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ ÷åðåз ñëàбê³ñòü ³íфîðìà-
ö³éíîї ïðîíèêíîñò³ ñåðåäîâèщà. Òàê, íàïðèêëàä, 
êîìàíäíà фîðìà óïðàâë³ííÿ зàñíîâàíà íà âèбîð-
÷îìó ³ îäíîñòîðîííüîìó ³íфîðìàö³éíîìó îбì³í³: 
òîбòî â êîæåí êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó ³íфîðìàö³ÿ 
ïîшèðюєòüñÿ ò³ëüêè ì³æ äâîìà òî÷êàìè ³ ò³ëüêè 
â îäíîìó íàïðÿìêó. Цå äîзâîëÿє ïðè òèх æå êî-
ìóí³êàö³éíèх ðåñóðñàх êåðóâàòè б³ëüшîю ê³ëüê³ñ-
òю îб’єêò³â, í³æ ïðè ð³âíîïðàâíîìó êîëåêòèâíîìó 
óïðàâë³íí³. Êð³ì òîãî, бюðîêðàò³ÿ ñхèëüíà äî ñïî-
òâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèãíàë³â, ïîшèðюâàíèх 
â ñóñï³ëüñòâ³. Çâ³äñè â ñèñòåì³ ìîæóòü âèíèêàòè 
ð³зí³ ïàðàäîêñàëüí³ åфåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з âîëюíòà-
ðèзìîì ³ ñóб’єêòèâ³зìîì êîìàíäíîãî öåíòðó.

Âèíèêàє ïðîбëåìà îбì³íó ³íфîðìàö³éíèìè 
ñèãíàëàìè ì³æ àãåíòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî â³äíîñÿòüñÿ äî юðèñäèêö³ї ð³зíèх êîìàíäíèх 
öåíòð³â. Åâîëюö³éíà â³äïîâ³äü – ñèñòåìà îбì³í³â 
ö³íîâèìè ñèãíàëàìè, ÿêà ïðèзâîäèòü äî ðèíêîâîї 
фîðìè âзàєìîä³ї, щî зâóæóє îбì³í ³íфîðìàö³єю 
äî ïîшèðåííÿ ö³íîâèх ñèãíàë³â. ²íòåðïðåòàö³ÿ 
ö³íîâèх ñèãíàë³â – зàâäàííÿ ñàìîãî ñóб’єêòà ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè. У öüîìó ñåíñ³ ðèíêîâà фîðìà 
óïðàâë³ííÿ щå ìåíш âèìîãëèâà äî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó, í³æ êîìàíäíî-³є-
ðàðх³÷íà. У ãðàíè÷íîìó âàð³àíò³ (â³ëüíèé ðèíîê) 
ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ (ðèíêîâèх àãåíò³â) –  
íå îбìåæåíà. Гîëîâíîю ïðè÷èíîю âèíèêíåííÿ 
ö³єї фîðìè îðãàí³зàö³ї åêîíîì³êè ñë³ä âèзíàòè 
íèзüêó ³íфîðìàö³éíó ïðîíèêí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà íà âåëèêèх â³äñòàíÿх.

Îòæå, êîìàíäíà ³ ðèíêîâà фîðìè óïðàâë³ííÿ 
з’ÿâèëèñÿ ï³ñëÿ êîëåêòèâíîї ³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ 
ðåзóëüòàòîì ñîö³àëüíîї åâîëюö³ї. Пðè öüîìó ìå-
ðåæåâà фîðìà óïðàâë³ííÿ є íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ âзàєìîä³é íà êîðîòêèх â³äñòà-
íÿх, êîìàíäíî-³єðàðх³÷íà – íà ñåðåäí³х, à ðèíêî-
âà – íà äîâãèх ³ íàääîâãèх [4]. Цå âèзíà÷àєòüñÿ 
íèзüêîю ³íфîðìàö³éíîю ïðîíèêí³ñòю ñóñï³ëüñòâà 
â äî³íäóñòð³àëüíó åïîхó.

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì â÷åíîãî Ìàòюшêà Â. Ì., 
ìåðåæåâó åêîíîì³êó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê фîðìó 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî бàзóєòüñÿ íà ãëîбàëü-
íîìó åëåêòðîííîìó ñåðåäîâèщ³ з ïåðåâàæàííÿì â 
ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх 
ñèë зíàíü ³ ³íфîðìàö³ї ³ ïðèñêîðåí³é äèíàì³ö³ ì³æ 
ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю [5, ñ. 48].
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Îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîї ìåðå-
æåâîї åêîíîì³êè óзàãàëüíåíî íà 
ðèñ. 1.

Íàéб³ëüш âàæëèâèìè ïðèí-
öèïàìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè є ïðèí-
öèï åêñïîíåíö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
ïðèíöèï зðîñòàю÷îãî åфåêòó, 
ïðèíöèï зâîðîòíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ïðèíöèï бåзêîшòîâíîñò³ òà 
ïðèíöèï ïåðåîö³íêè ö³ííîñòåé 
(ðèñ. 2).

Â óìîâàх ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é 
(²ÊÒ), їх òîòàëüíîãî ïðîíèêíåí-
íÿ â óñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
ìàñшòàбíîãî ðîзãîðòàííÿ ãëîбà-
ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ зàëó÷åííÿ 
äî íèх б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, â³ä-
бóâàєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ ñâ³òî-
âîю ³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì. Çà öèх óìîâ ÿê³ñíî зì³-
íююòüñÿ îñíîâí³ êîíöåïö³ї, ìî-
äåë³, ìåòîäè, ìåхàí³зìè ³ фîðìè 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ³ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà ãëîбàëüíîìó, 
íàö³îíàëüíîìó, ì³æðåã³îíàëüíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 

Гîëîâíîю îзíàêîю òà âèêëèêîì 
äëÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ì³êðî- 
òà ìàêðîð³âíÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх є 
òå, щî ìåðåæåâà åêîíîì³êà íàäàëà 
êîíêóðåíö³ї ãëîбàëüíèé хàðàêòåð, 
з îãëÿäó íà öå зàãîñòðåííÿ ïðîòè-
ð³÷ ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї â³ä-
зíà÷àєòüñÿ ïðàêòè÷íî íà óñ³х ð³â-
íÿх, ñåãìåíòàх ³ âèäàх ñâ³òîâèх ³ 
íàö³îíàëüíèх ðèíê³â.

Сàìå òîìó åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè –  
ñó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ 
êîíêóðóâàòè íå ëèшå з êîíêó-
ðåíòàìè âëàñíîãî ðåã³îíàëüíîãî, 
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, àëå é з ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, щî ä³юòü íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ [9]. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх ñòàëà ãîëîâíîю 
зàãðîзîю ³ñíóâàííÿ, àëå â òîé æå 
÷àñ ³ ãîëîâíîю зàïîðóêîю óñï³хó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òèх àбî 
³íшèх êðàїí, êîðïîðàö³é ³ îêðå-
ìèх ³ííîâàòîð³â [10].

Сó÷àñíà ³íфîðìàö³éíî-ìåðå-
æåâà åêîíîì³êà, äèíàì³÷í³ñòü 
ðîзâèòêó ÿêîї îбóìîâëåíà ïðî-
öåñàìè ãëîбàë³зàö³ї, ³íфðàñòðóê-
òóðîю ²íòåðíåò ³ ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó, âïðîâàäæåííÿì зíàíü ³ 
³ííîâàö³é, àêòèâíîю âзàєìîä³єю 
â ãëîбàëüíèх âèðîбíè÷èх ìåðå-
æàх, âèìàãàє íàÿâíîñò³ ïîòóæ-
íèх òà åфåêòèâíèх äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â, щî îб’єêòèâíî ï³äâè-
щóє ðîëü äåðæàâè ³ àêòóàë³зóє 
ïåðåë³ê êîíêðåòíèх íàïðÿìê³â 
äåðæàâíîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3).

Щîб îòðèìóâàòè ³ збåð³ãàòè 
ðèíêîâå ë³äåðñòâî ñó÷àñíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâó íåîбх³äíî íå ëèшå âè-
êîðèñòàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
³íòåãðàö³ю б³зíåñó, òåхíîëîã³÷íó 
³ì³òàö³ю, ðåêîìб³íóâàííÿ êîì-

 
Особливості сучасної мережевої економіки

базується на п’ятому технологічному устрої, в якому провідні позиції 
займають комп’ютерні і інформаційні технології, засоби космічного зв’язку, 
а глобальна інформаційна мережа є необхідною умовою існування 

створює сприятливі можливості для глобалізації ринків фінансів, товарів, 
робочої сили, що має різні наслідки для розвинених країн та країн, що 
розвиваються 

інтелект і фінанси,внаслідок своєї мобільності стають епіцентром світової 
економіки, на фінансових ринках зростає частка спекулятивного капіталу 

між різними індивідуумами встановлюються прямі горизонтальні зв’язки, 
завдяки чому кожен легко може спілкуватися з кожним 

майже миттєва динаміка попиту і пропозиції, оскільки інформація в мережі 
поширюється дуже швидко, причому цінність ряду товарів проявляється не 
стільки в їх обмеженій кількості, скільки, навпаки, в їх масовості 

Ðèñ. 1. Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї åêîíîì³êè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ 5-7

 

Принципи
функціонування і розвитку 

мережевої економіки

Принцип 
експоненціаль
ного розвитку

Знаходиться в повній відповідності з експоненціальним ростом числа 
провайдерів різного рівня і числа користувачів в мережах Інтернет та 
Інтранет 

Принцип 
зростаючого
ефекту

Завдяки збільшеному об'єму мережі до неї залучається все більша 
кількість бізнесменів і комерсантів. В результаті збільшується обсяг 
виробництва і продажів товарів (послуг), що призводить до росту 
об'єму отриманого прибутку учасниками бізнес-процесів. У 
традиційній економіці збільшення товару, що поставляється на ринок, 
здійснюється за лінійним законом, а в інформаційно-мережевій 
економіці – за експоненціальним

Принцип 
зворотного 
ціноутворення

У традиційній економіці незначне удосконалення товару призводить 
до росту його ціни. У інформаційно-мережевій економіці отримання 
істотно якіснішого товару за меншу ціну стає реальністю, якщо трохи 
почекати з його купівлею. Усі кращі товари (послуги), пропоновані в 
інформаційно-мережевій економіці, мають явну тенденцію до 
зниження цін з часом. Для виживання в умовах сильної конкуренції 
фірми вимушені постійно поставляти на ринок нові товари. Через це 
зростають значущість реклами, цінність здійснюваних інновацій і 
роль «людського капіталу»

Принцип 
безкоштов-
ності

Найцінніші послуги (у тому числі сервісні) повинні надаватися 
зацікавленим покупцям безкоштовно. Так, компанія Microsoft без оплати 
надала користувачам Інтернету Internet Explorer. Безкоштовно 
поширюються мільйони копій програми антивірусного забезпечення. 
Ріст кількості що надаються користувачам копій (наприклад, 
програмних продуктів) призводить до збільшення цінності кожної з них. 
Продаючи в подальшому модернізовані варіанти продукту і додаткове 
сервісне обслуговування до нього, фірми можуть постійно і досить добре 
заробляти, хоча при цьому вони можуть безкоштовно поширювати 
первинну версію продукту. Це можуть бути ігрові і мультимедійні 
програми, системи проектування тексту, бухобліку тощо

Принцип 
переоцінки 
цінностей

Полягає в поступовому, проте не повному заміщенні матеріальних 
цінностей системою знань і інформаційними цінностями. Частка
вартості інформаційної складової у вартості сучасних товарів постійно 
зростає

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè
Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7; 8]
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ïåòåíö³é, àëå ³ ïåðåòâîðюâàòè ñëàбê³ ñòîðîíè íà 
ñèëüí³, щî зàзâè÷àé зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ [12]:

– ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ;
– òåхíîëîã³÷íîãî ³ ñòàòóñíîãî äîì³íóâàííÿ;
– àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèх ³íòåðàê-

òèâíèх ìåòîä³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî бàзó-
юòüñÿ íà ïðèíöèïàх âèïåðåäæåííÿ ³ ïðîãðàìóâàí-
íÿ (óïðàâë³íñüêîãî ìàí³ïóëюâàííÿ) åêîíîì³÷íîю 
ïîâåä³íêîю ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â.

Ðåàë³зóю÷è зàзíà÷åí³ âèщå óìîâè åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ñóб’єêò³â ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, ñë³ä зâàæàòè íà ò³ 
зàãðîзè, щî â óìîâàх ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ìî-
æóòü ñòðèìóâàòè àбî óíåìîæëèâèòè ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ. Дî òàêèх зàãðîз àâòîð ââàæàє зà íåîб-
х³äíå â³äíåñòè:

– ïîâ³ëüí³ñòü зàñâîєííÿ íîâèх зíàíü, òåхíî-
ëîã³é, ïåðåäîâèх ìåòîä³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
êîìïåòåíö³é ³ ìåíåäæìåíòó;

– зíà÷í³ âèòðàòè íà àãðåñèâíî-âèïåðåäæàю÷ó 
êîíêóðåíö³ю;

– íàö³îíàëüí³ ìåæ³ ³ ïðîòåêö³éí³ бàð’єðè ïðè 
шâèäêîìó âèхîä³ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ³ зàхîïëåííÿ їх 
зíà÷íîї ÷àñòêè;

– â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîñò³ ó зàëó÷åíí³ äî ñфåðè 
ñâîїх ³íòåðåñ³â ïîòåíö³éíî êîðèñíèх ïàðòíåð³â.

 
Держава реагує на розвиток інформаційно-

мережевої економіки, ефективно діючи в напрямку:

управління адаптацією національної економіки до глобальних 
економічних процесів і захисту економічних інтересів за кордоном

управління процесом формування в глобальному інформаційному 
просторі позитивного іміджу країни

управління процесом розвитку, накопичення і використання знань, у 
тому числі в глобальних інтелектуальних мережах 

управління і прогнозування споживання ресурсів і впливу на довкілля, 
узгодження з інтересами майбутніх поколінь і пошук компромісних 
рішень з іншими країнами 

розвитку мережевої інфраструктури країни і управління процесами в 
мережевій економіці 

реструктуризації власних структур і функцій відповідно до нових 
можливостей електронного уряду і рекомендацій нової інституціональної 
теорії держави 

Ðèñ. 3. Íàïðÿìêè àêòèâíîñò³ äåðæàâè ÿê ðåàêö³ÿ íà âèêëèêè 
ðîçâèòêó ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [11]

Çíà÷íîю ì³ðîю ì³í³ì³зàö³ÿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó (ðåàëüíîãî 
àбî ïðîòåíö³éíîãî) ïåðåë³÷åíèх 
зàãðîз ìîæëèâà зàâäÿêè åфåê-
òèâíîìó óïðàâë³ííю ï³äïðèєì-
ñòâîì, ðåàë³зàö³ї îбãðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Â òîé æå 
÷àñ âàæëèâîю є é äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, 
ñòâîðåííÿ ìåðåæ îбì³íó ³íфîðìà-
ö³єю òîщî. Òàê, äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè ìåðåæ³ ïî-
âèíí³ зàбåзïå÷èòè äîñòóïí³ñòü íå-
îбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ó бóäü-ÿêèé 
÷àñ, ìîæëèâ³ñòü àíàë³зóâàòè ³ 
îö³íюâàòè äàíó ³íфîðìàö³ю. Сàìå 
òîìó äî ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї 
åêîíîì³êè зàëó÷åí³ ñфåðè åêîíî-
ì³êè, åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêèх ³ñòîòíî зàëåæèòü â³ä 
ì³ðè âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñàх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é (åëåêòðîííèé óðÿä, â³ðòóàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, åëåêòðîííà êîìåð-
ö³ÿ, бàíê³íã, äèñòàíö³éíà îñâ³òà 
òîщî).

Âèñíîâêè. Â óìîâàх âñåîñÿæíîї ãëîбàë³зàö³ї 
òà ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї îêðåì³ äåðæàâè òà ï³ä-
ïðèєìñòâà ó âñå б³ëüш³é ì³ð³, óñå б³ëüш æîðñòêî 
êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю зà íîâ³ íàóêîâ³ зíàííÿ, зà 
ïðàâî êîíòðîëю ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³éíèх ³ ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â, зà ÷àñòêó íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, зà 
âëàñí³ñòü íà ³íòåëåêòóàëüíèé ³ ³íфîðìàö³éíèé êà-
ï³òàë, зà ïðàâî êîíòðîëюâàòè ³ óïðàâëÿòè åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè, щî бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àє їх 
ë³äåðñòâî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх.

Щîб îòðèìóâàòè ³ збåð³ãàòè ðèíêîâå ë³äåðñòâî, 
ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íå ëèшå âèêî-
ðèñòàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³íòåãðàö³ю б³зíåñó, 
òåхíîëîã³÷íó ³ì³òàö³ю, ðåêîìб³íóâàííÿ êîìïåòåí-
ö³é, àëå ³ ïåðåòâîðюâàòè ñëàбê³ ñòîðîíè íà ñèëüí³, 
ðîзóìíî ðåàãóю÷³ íà âèêëèêè òà зàãðîзè ðîзâèòêó 
ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Пðè ïåðåхîä³ äî ãëîбàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-ìåðå-
æåâîї åêîíîì³êè íàö³îíàëüí³ óðÿäè ïðè ïðîâåäåí-
í³ ñâîєї ìàêðîåêîíîì³÷íîї, зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ïåðåäó-
ñ³ì âèìîãè ðîзâèòêó ãëîбàëüíèх ðèíê³â, ïðàâèëà 
³ îбìåæåííÿ ãëîбàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ã³ïåðêîíêó-
ðåíö³ї, âèìîãè òà ðåêîìåíäàö³ї ãëîбàëüíèх (ì³æ-
íàðîäíèх òà íàäíàö³îíàëüíèх) ³íñòèòóö³é.
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ÂЫЗÎÂЫ È ÓÃÐÎЗЫ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÅÒÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíà ñîâîêóïíîñòü фàêòîðîâ, îбóñëàâëèâàющèх âызîâы è óãðîзы ãëîбàëüíîé èíфîðìàöè-
îííî-ñåòåâîé эêîíîìèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ñóщíîñòü èíфîðìàöèîííî-ñåòåâîé эêîíîìèêè 
è îïðåäåëåíы åå îñîбåííîñòè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíî, ÷òî âëèÿíèå ãëîбàëüíîé êîíêóðåí-
öèè ÿâëÿåòñÿ íàèбîëåå ñóщåñòâåííыì фàêòîðîì, êîòîðыé òðåбóåò òðàíñфîðìàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå, ïðèíÿòèÿ эффåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, îбîñíîâàííых ñ ó÷åòîì 
îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì â óñëîâèÿх èíфîðìàöèîííî-ñåòåâîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ эêîíîìèêà, ñåòåâàÿ ïàðàäèãìà, ãëîбàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòü, èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè, ãëîбàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ.

Mazurenko V. P.
Institute of international relations of Kyiv National Taras Shevchenko University

CHALLENGES AND THREATS GLOBAL INFORMATION NETWORK ECONOMY

Summary
The complex of factors which determine challenges and threats informatively-network economy have been 
analyzed. Theoretical essence of informatively-network economy has been characterized and its peculiarities 
in the modern conditions has been defined. It is determined, that influence of global competition is the most 
fundamental factor which needs of transformation of management systems on macro and micro levels, also 
acceptance of efficient managerial decisions validated by taking into account specifics of functioning of 
economic systems in the conditions of informatively-network economy.
Key words: informatively-network economy, network paradigm, globalization, competitiveness, of 
informatively-communication technologies, global competition.
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Дîñë³äæåíî ñòàí îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñâ³ò³. Âèзíà÷åí³ íåîбх³äí³ñòü òà îñíîâí³ ïðî-
бëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ñòàíó, òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèзíà÷åí³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó öüîãî ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî, ðîзâèòîê 
îðãàí³÷íîãî ðèíêó, åêñïîðò, ³ìïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó ñóòòєâî зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîãî, бåðåæ-
ëèâîãî é ïîâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî íàâëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà. У зâ’ÿзêó з öèì íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ 
ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå є îñíîâíîю ëàíêîю зàбåзïå÷åííÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ³ ïåðåäóìîâîю ðåзóëüòà-
òèâíîї ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà є äîñèòü 
âàæëèâèì íà ñüîãîäí³ ÷åðåз íèзêó ÿâíèх åêîëî-
ã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïåðåâàã, щî 
ïðèòàìàíí³ ö³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Пèòàííÿ бåзïåêè òà ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóê-
ò³â є àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó. У ñó÷àñíèх óìîâàх ÿê³ñòü (³ â òîìó ÷èñ-
ë³ åêîëîã³÷íà бåзïå÷í³ñòü) ïðîäóêö³ї, âèðîбëå-
íîї àãðàðíèì ñåêòîðîì, ñòàє îäíèì з îñíîâíèх 
фàêòîð³â éîãî âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì ðîзâè-
âàєòüñÿ êóëüòóðà åêîëîã³÷íîãî àбî îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Пðè öüîìó ìåòîä³ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зàбîðîíåíî âèêîðèñòàííÿ х³ì³÷íî 
ñèíòåзîâàíèх ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, ïåñòèöèä³â, 
âåòåðèíàðíèх ïðåïàðàò³â, ãåíåòè÷íî ìîäèф³êî-
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