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Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ЄÑ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх öåíòð³â, ÿê³ фîðìóюòü ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê êðà-
їí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Пðîàíàë³зîâàíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîї ñфåðè Єâðîñîюзó. 
Âèÿâëåíî òà äîñë³äæåíî ïðîöåñè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, їх зíà÷åííÿ. Дîâåäåíî, 
щî äëÿ åфåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîòð³бíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì, ò³ñí³é âзàєìîä³ї âñ³х ñóб’єêò³â ЄС â ðàìêàх Єâðîïåéñüêîãî ²íñòèòóòó Òåхíî-
ëîã³é òà Єâðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî ïðîñòîðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ЄС, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåã³îíàëüíå ³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî, ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é – öå 
îäèí ³з ïð³îðèòåò³â ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó. Бåз ³ííîâàö³é íåìîæëèâî ï³äâèщè-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³ê, ïîêðàщàòè 
äîбðîбóò íàñåëåííÿ, ï³äòðèìóâàòè îщàäëèâå ñïî-
æèâàííÿ ðåñóðñ³â. Îäíèì ³з ³í³ö³àòîð³â ³ííîâàö³é-
íèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ñòàâ Єâðîïåéñüêèé Сîюз.

Îñíîâíà ³äåÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó – öå зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà âè-
х³ä ³з êðèзè, щî îхîïèëà Єâðîïó îñòàíí³ì ÷àñîì. 

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ її фîðìóâàí-
íÿ, äîñë³äèòè àñïåêòè її âò³ëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ãëÿäó ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, àíàë³зó òà 
ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ïðè-
ñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх. Б³ëüш³ñòü 
ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
íàóêîзíàâö³ (Àìîшà Î., Бóëàòîâà Î., Âàðíàë³é Ç., 
Гðèí³â Л., Дîë³шí³é Ì., Çóãðîâñüêèé Ì., Пîïî-
âè÷ Î., Сîëîâéîâ Â.) îñíîâíó óâàãó òåîðåòè÷íîãî 
òà ïðàêòè÷íîãî àíàë³зó ïðèä³ëÿюòü åêîíîì³÷íîìó 
ñïðÿìóâàííю ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ð³зíèх êðàїí, 
îö³íö³ ñòàíó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàї-
íè. У ðîбîòàх С. ²ëëÿшåíêà äîñë³äæóюòüñÿ ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè âèïåðåäæàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Â. Îí³ê³єíêî äîñë³äæóє ³ííîâàö³éí³ ïà-
ðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïåðåхîäó êðàїíè 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó íåîбх³äíî äîìîã-
òèñÿ ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, àäàïòóâàòè íàóêîâî-äî-
ñë³äíèé êîìïëåêñ äî óìîâ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ï³äñèëèòè âзàєìîä³ю äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîð³â. Âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü зàëå æèòü â³ä 
âèðîбëåííÿ åфåêòèâíîї íàóêîâîòåхí³÷íîї, ³ííîâà-
ö³éíîї òà ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. У зâ’ÿзêó з öèì 
зàñëóãîâóє íà óâàãó äîñâ³ä Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
(ЄС) щîäî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ЄС 
íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó òà âèзíà÷èòè ïðîбëåìè, ÿê³ 
ïîòð³бíî âèð³шèòè íàéбëèæ÷èì ÷àñîì зàäëÿ ïî-
äàëüшîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ЄС.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³í-
íîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèхîäÿ÷è з ðåà-
ë³é ХХ² ñò., êðàїíè ЄС âзÿëè êóðñ íà ïðèñêîðåíèé 

ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Çì³íà хàðàêòå-
ðó ³ зíà÷åííÿ íîâîââåäåíü â åêîíîì³ö³, зàñíîâàí³é 
íà зíàííÿх, â³äñòàâàííÿ êðàїí ЄС â³ä СШÀ ³ Яïî-
í³ї ó ñфåð³ ïåðñïåêòèâíèх òåхíîëîã³é, ðîзшèðåííÿ 
ЄС íà ñх³ä – óñ³ ö³ фàêòîðè ñòèìóëюâàëè ðîзðîбêè 
íîâèх íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó. Â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ âñå б³ëü-
шîãî зíà÷åííÿ ïîðÿä з òåхíîëîã³÷íèìè íîâîââå-
äåííÿìè íàбóâàюòü îðãàí³зàö³éí³ ³ ìàðêåòèíãîâ³, 
à ñфåðà ÍДДÊÐ ïåðåñòàє бóòè єäèíèì äæåðåëîì 
³ííîâàö³é, хî÷à ³ зàëèшàєòüñÿ îñíîâíèì. У ðå-
зóëüòàò³ îäíå з ãîëîâíèх ì³ñöü â ³ííîâàö³éí³é ïî-
ë³òèö³ зàéíÿëè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Íà äóìêó â³ò÷èзíÿíîãî íàóêîâöÿ Бóëàòî-
âîї Î.Â., íàïðÿìêàìè (ïð³îðèòåòàìè) зðîñòàííÿ òà 
ðîзâèòêó єâðîïåéñüêîї åêîíîì³êè, â ðàìêàх íîâîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, âèзíàíî íàñòóïí³: 

Пî-ïåðшå, ðîзâèòîê íîâîї åêîíîì³êè, щî зà-
ñíîâàíà íà зíàííÿх òà ³ííîâàö³ÿх, ÿêà ñïðîìîæíà 
зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³éíèé ðîзâèòîê єâðîïåéñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ðåàë³зàö³ÿ öüîãî íàïðÿìêó ïåðåäбà-
÷àє:

- ñòâîðåííÿ ²ííîâàö³éíîãî ñîюзó, â ðàìêàх 
ÿêîãî бóäå зàбåзïå÷åíî єäèíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òè-
êó, ñïðÿìîâàíó íà âèð³шåííÿ âàæëèâèх ïðîбëåì 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó – зì³íà êë³ìàòó, ï³äâèщåí-
íÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè òà îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ; 

- ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè «Ìîëîäü â ä³ї», â ðàì-
êàх ÿêîї ïëàíóєòüñÿ ðîзшèðèòè àêàäåì³÷íó ìî-
б³ëüí³ñòü ïîêðàщèòè ÿê³ñòü îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè, ñòâîðèòè êðàщ³ óìîâè äëÿ àäàïòàö³ї 
ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³, ï³äâèщèòè ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêèх óí³âåðñèòåò³â;

- ïîшèðåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîã³é òà ñòâîðåí-
íÿ єäèíîãî öèфðîâîãî ðèíêó â Єâðîï³.

Пî-äðóãå, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî 
ãðóíòóєòüñÿ íà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх, åêîëîã³÷íî 
÷èñòèх òåхíîëîã³ÿх, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè ³ ïå-
ðåäбà÷àє:

- ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íèзüêîâó-
ãëåðîäíîї åêîíîì³êè з åфåêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ðåñóðñ³â; 

- ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â òà зàïîб³ãàííÿ âòðàòè 
б³îð³зíîìàí³òòÿ â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì з îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; 

- зàбåзïå÷åííÿ ë³äåðñòâà Єâðîïè ó ðîзðîбö³ 
íîâèх åêîëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é ³ ìåòîä³â âè-
ðîбíèöòâà; âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ³íòåëåêòó-
àëüíèх åëåêòðîìåðåæ.

Пî-òðåòє, зàбåзïå÷åííÿ ³íêëюзèâíîãî зðîñ-
òàííÿ ÷åðåз ñïðèÿííÿ é зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї зà-
éíÿòîñò³, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîї, åêîíîì³÷íîї òà 
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ðåã³îíàëüíîї єäíîñò³. Â³äïîâ³äíî, äîñÿãíåííÿ ³í-
êëюзèâíîãî зðîñòàííÿ ïåðåäбà÷àє: 

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ â Єâðîï³ ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü;

- óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ÷åðåз ³íâåñòèö³ї â ïðî-
фåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ íàâ÷àííÿ;

- ìîäåðí³зàö³ю ðèíêó ïðàö³ òà ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî ãàðàíòóє îòðèìàííÿ âè-
ã³ä â³ä åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ âñ³ì ðåã³îíàì Єâ-
ðîïåéñüêîãî Сîюзó [1, ñ. 246].

Êóðñ íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîзäàòíîї ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè ñòàðòóâàâ íà ñàì³ò³ ЄС, щî â³ä-
бóâñÿ â бåðåзí³ 2000 ð. ó Л³ñàбîí³, à íà ïî÷àòêó 
2002 ð. ó Бàðñåëîí³ Ðàäà Єâðîïè ñфîðìóëюâàëà ðÿä 
êîíêðåòíèх зàâäàíü â ãàëóз³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó. Сåðåä íèх – зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
âèòðàò íà ÍДДÊÐ ó êðàїíàх ЄС з 1,9 äî 3% ÂÂП, 
íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê ðîñòó àñèãíóâàíü ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðà; ïîäàëüшà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèзîíòàëü-
íà êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè; ñòâîðåííÿ 
єäèíîãî Єâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó з 
óðàхóâàííÿì ðîзшèðåííÿ Єâðîñîюзó [2].

Íà äàíèé ÷àñ ЄС ó ñåðåäíüîìó ñïðÿìîâóє íà 
ÍДДÊÐ 2,7% ÂÂП, ó òîé ÷àñ ÿê СШÀ – 3,3%, 
Яïîí³ÿ – 3,4%. Яêщî â СШÀ ÷àñòêà ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðà â зàãàëüíèх âèòðàòàх íà ÍДДÊÐ ñêëàäàє 
68,2%, òî â ЄС – 56,3%. Сåðéîзíî â³äñòàє ЄС ³ 
зà ïîêàзíèêàìè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, зîêðåìà 
÷àñòö³ ó ÂÂП âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, êàï³òàë³зàö³ї 
íîâèх êîìïàí³é, ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, à òàêîæ зà ïèòîìîю âàãîю íîâèх ïðîäóêò³â 
íà íàö³îíàëüíèх ðèíêàх. Îñòàíí³ì ÷àñîì îñëàбëè 
ïîзèö³ї êðàїí ЄС íà ñâ³òîâèх ðèíêàх íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é [3].

Â³äñòàâàííÿ êðàїí ЄС â³ä êîíêóðåíò³â бàãàòî â 
÷îìó зóìîâëåíå ñïåöèф³÷íèìè ðèñàìè öüîãî ðåã³-
îíó, зîêðåìà âèñîêîю ÷àñòêîю äåðæñåêòîðà, íå-
äîñòàòí³ìè ñòèìóëàìè äî ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзхî-
äæåííÿìè â íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåìàх, 
хàðàêòåð³ ³ ñòóïåí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâ-÷ëåí³â Єâðîñîюзó. У ðåзóëüòàò³ ðîзшèðåííÿ 
ЄС íîâ³ ÷ëåíè ïðèâíåñëè ³ âëàñí³ íåãàòèâí³ îñî-
бëèâîñò³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, щî зàëè-
шèëèñÿ â³ä ïëàíîâî-äåðæàâíîї åêîíîì³êè. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ЄС зì³ã äîìîãòèñÿ äåÿêèх зðóшåíü ó 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Ðÿä 
êðàїí (зîêðåìà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ) зб³ëüшèëè âè-
òðàòè íà ÍДДÊÐ ÷è â³äìîâèëèñÿ â³ä їхíüîãî зà-
ïëàíîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ (íàïðèêëàä, Фðàíö³ÿ), 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ìåхàí³зìè ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ï³äïðèєìíèöüêî-
ìó ñåêòîð³.

Òàê, àíãë³éñüêèé óðÿä ïîñòàâèâ ìåòó зб³ëü-
шèòè зà ðàхóíîê ïðèâàòíîãî б³зíåñó íàö³îíàëü-
í³ âèòðàòè íà ÍДДÊÐ з 1,9 äî 2,8% ÂÂП. Цüîìó 
ìàюòü ñïðèÿòè òàê³ зàхîäè, ÿê ââåäåíèé ïîäàò-
êîâèé êðåäèò äëÿ зä³éñíюю÷èх ÍДДÊÐ ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х ф³ðì; ðîзшèðåííÿ é óòî÷íåííÿ ðîб³ò, щî 
êâàë³ф³êóюòüñÿ ÿê ÍДДÊÐ; ñêàñóâàííÿ бëèзüêî 
40 íîðì, щî ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é. Çà 
ðîзðàхóíêàìè ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â ó ðåзóëüòàò³ 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ñóìà åêîíîì³ї äëÿ ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äîñÿãíå 150 ìëí ф. ñò. ó ð³ê, 
щî ñêëàäàє 1/3 âèòðàò íà ÍДДÊÐ ó öüîìó ñåêòîð³. 
Цÿ ïîäàòêîâà ï³ëüãà ïîшèðèòüñÿ íà 4 500 ф³ðì ³з 
зàéíÿò³ñòю íå б³ëüш 250 ÷îëîâ³ê, ð³÷íèì îбîðî-
òîì, щî íå ïåðåâèщóє 25 ìëí ф. ñò. (40 ìëí. єâðî), 
³ щîð³÷íèìè âèòðàòàìè ÍДДÊÐ ó ðîзì³ð³ íå ìåíш 
25 òèñ. ф. ñò. Íà їхíю ÷àñòêó ïðèхîäèòüñÿ бëèзü-
êî 10% âèòðàò ÍДДÊÐ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ [4].

Â³äñóòí³ñòü ñåðéîзíîãî ïðîãðåñó â ³ííîâàö³éíî-
ìó ðîзâèòêó, ïðîбëåìè â зâ’ÿзêó з ðîзшèðåííÿì 

Єâðîñîюзó, ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ – óñ³ ö³ фàêòîðè 
ëÿãëè â îñíîâó ïðîïîзèö³é Єâðîêîì³ñ³ї з íîâèх íà-
ïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. 

Ц³ ïðîïîзèö³ї ñфîðìóëüîâàí³ â äîêóìåíò³ «²í-
íîâàö³éíà ïîë³òèêà: ñó÷àñí³ ï³äхîäè â êîíòåêñò³ 
Л³ñàбîíñüêîї ñòðàòåã³ї», äå âèä³ëåí³ òàê³ ïð³îðè-
òåòè:

1) ïîë³ïшåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà шëÿ-
хîì ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї âñ³х íà-
ïðÿìê³â íàö³îíàëüíèх ïîë³òèê ³ їхíüîї ³íòåãðàö³ї;

2) ñòèìóëюâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó íà ³ííîâà-
ö³ї ³ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї «ë³äèðóю÷èх» ðèí-
ê³â, щî ïðèïóñêàє ï³äòðèìêó ðèíê³â, íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâèх äî íîâîââåäåíü;

3) ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é ó äåðæñåêòîð³, ïî-
äîëàííÿ бюðîêðàòè÷íîãî êîíñåðâàòèзìó äåðæàâ-
íîї àäì³í³ñòðàö³ї;

4) ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òè-
êè [5].

У äðóã³é ïîëîâèí³ 1990-х ðð. óðÿäè ìàéæå âñ³х 
зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí ïðèéíÿëè ïðîãðàìè 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
í³ íàñàìïåðåä íà ïîшèðåííÿ íîâîââåäåíü. Îäíå з 
îñíîâíèх ì³ñöü ó ðåàë³зàö³ї öèх ïðîãðàì зàéíÿëè 
³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè. Бóëî ðîзïî÷àòî фîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ³ ìåхàí³зì³â зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Íåзâàæàю÷è íà 
ïåâí³ íàö³îíàëüí³ ðîзхîäæåííÿ ó ï³äхîäàх щîäî 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà âèä³ëè-
òè òðè зàãàëüíèх àñïåêòè:

- óòâîðåííÿ íîâèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ñòðóêòóð, 
зàñíîâàíèх íà ñèñòåìíîìó хàðàêòåð³ ³ííîâàö³é. 
Ðÿä êðàїí (Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) зì³íèëè 
фóíêö³ї ì³í³ñòåðñòâ ÷è ñòâîðèëè íîâ³ ì³í³ñòåðñòâà, 
щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. 
У Ф³íëÿíä³ї î÷îëюâàíà ïðåì’єð-ì³í³ñòðîì Ðàäà з 
íàóêîâîї ³ òåхíîëîã³÷íîї ïîë³òèêè íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê ³ êîîðäèíàö³ю 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ зà âèêîíàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïðîãðàìè (PROINOV – the Integrated 
Programme for Innovation). Âíåñåí³ òàêîæ зì³íè â 
ìåхàí³зì êîîðäèíàö³ї: ñòâîðåíî íîâ³ êîîðäèíóю÷³ 
îðãàíè (³ííîâàö³éí³ ðàäè), à äî êîìïåòåíö³ї âæå 
³ñíóю÷èх íàóêîâèх ðàä âêëю÷åí³ ïèòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

- âèзíàííÿ íà óðÿäîâîìó ð³âí³ ³ííîâàö³é æèò-
òєâî âàæëèâèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïðîâåäåííÿ шèðîêîї óðÿäîâîї êàìïàí³ї з ïðîбëåì 
íîâîââåäåíü, àêòèâ³зàö³ÿ ä³àëîãó ì³æ íàóêîâèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì, ïðîìèñëîâ³ñòю ³ ãðîìàäñüê³ñòю. 
Пðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíèх êàìïàí³é 
ïîшèðåíà ó Âåëèêîбðèòàí³ї ³ Í³ìå÷÷èí³. Â ²ñïà-
í³ї ñòâîðåíî Фîðóì ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
îäí³єю з ãîëîâíèх зàäà÷ ÿêîãî є ñòèìóëюâàííÿ 
êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó ³ ð³зíèх ïðîìèñëî-
âèх ³ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ïðè ðîзðîбö³ Íàö³-
îíàëüíîãî ïëàíó ä³é ïî ñòâîðåííю ³íфîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà;

- âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ìåхàí³зìó ïðîãíîзó-
âàííÿ ³ âèðîбëåííÿ ïð³îðèòåò³â «Пåðåäбà÷åííÿ» 
(«Foresight») äëÿ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї. Йîãî ìåòà – âèзíà÷èòè ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, íåîб-
х³äíèх äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³ 
êðàїíè. Çàхîäè щîäî êîîðäèíàö³ї ïðîâåäåí³ òàêîæ 
íà ð³âí³ ЄС. У Єâðîïåéñüê³é ðàä³ ó 2002 ð. â³äбó-
ëîñÿ îб’єäíàííÿ Ðàä з âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ äîñë³äíèöüêèх ðàä ó Ðàäó з êîíêó-
ðåíòíîзäàòíîñò³. У ðàìêàх Єâðîêîì³ñ³ї ïðîхîäÿòü 
ðåãóëÿðí³ зóñòð³÷³ Гðóïè êîì³ñàð³â ³з ïðîбëåì ðîñ-
òó, êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³, зàéíÿòîñò³ òà ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó.
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Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ó êðàїíàх ЄС зíà÷íî 
зðîñëî зíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî é ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Пîÿâà íîâèх 
òåхíîëîã³é ³ ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ îб-
ìåæåí³ñòü óðÿäîâèх бюäæåò³â ñïðèÿëè ï³äâèщåí-
íю ðîë³ ðåã³îí³â ó зä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Яê íàñë³äîê, ðåã³îíàëüí³ âëàäè óñå шèðшå 
íàëàãîäæóюòü êîíòàêòè ³з зàö³êàâëåíèìè êîëàìè 
зà êîðäîíîì íà ñóбðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îäíî÷àñíî 
ðåã³îíàëüí³ ïðîбëåìè âèð³шóюòüñÿ шëÿхîì ò³ñíèх 
êîíòàêò³â öåíòðàëüíîãî óðÿäó ³ ì³ñöåâîї âëàäè, 
îñê³ëüêè îñòàíí³ì êðàщå â³äîì³ òåхí³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïîòðåбè ðåã³îí³â. Òàêèì ÷èíîì, 
â îñòàíí³ ðîêè óñå б³ëüш ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ òðè 
ð³âí³ фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ïîë³òè-
êà, зä³éñíюâàíà ñàìèìè ðåã³îíàìè, ðåã³îíàëüíèé 
êîìïîíåíò фåäåðàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà 
íàäíàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè ЄС.

Çì³íà хàðàêòåðó íàö³îíàëüíèх íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ïîë³òèê, щî ðîбëÿòü îñíîâíèé íàãîëîñ íà ïî-
шèðåííÿ íîâèх зíàíü â åêîíîì³ö³, òàêîæ ñïðèÿëà 
ï³äâèщåííю зíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè. У ðåзóëüòàò³ ðåã³îíàëüíà ïî-
ë³òèêà óñå б³ëüшîю ì³ðîю íàбóâàє ñòðóêòóðíîãî, 
à íå ïåðåðîзïîä³ëüíîãî хàðàêòåðó. Фåäåðàëüíèé 
óðÿä â³ä³ãðàє äîì³íóю÷ó ðîëü ó фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåííÿх ³ ï³äãîòîâö³ íàóêîâèх êàäð³â, à ðå-
ã³îíè óñå àêòèâí³шå ïðîâîäÿòü ó æèòòÿ ïîë³òèêó 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é. Çîêðåìà, ó Âåëèêîбðèòà-
í³ї ðåã³îíè Сх³äíîãî Ì³äëåíäà, П³âí³÷íîãî ñхî-
äó, Уåëüñ ³ Шîòëàíä³ÿ ìàюòü âëàñíó ³ííîâàö³éíó 
ñòðàòåã³ю é àêòèâíî бåðóòü ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàìàх ЄС.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñòàëà ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю íàö³îíàëüíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, îäíàê, 
ÿê ïðàâèëî, íàö³îíàëüí³ óðÿäè â³ääàюòü ïåðåâàãó 
âæå ðîзâèíåíèì ó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó â³äíîшåí-
í³ ðåã³îíàì. Дåðæàâà íàäàє äîïîìîãó â³äñòàëèì 
ðåã³îíàì íå ñò³ëüêè шëÿхîì ïðÿìèх ф³íàíñîâèх 
âëèâàíü, ñê³ëüêè шëÿхîì ñïðèÿííÿ â ðîзðîбö³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ³ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòó-
ðè. Уñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é òåхíîëîã³÷íîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є ïåðåâàæíî фóíêö³єю ЄС. 
Îñíîâíå ì³ñöå â öüîìó íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ Ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèх ðåã³îí³â (Forum 
of Innovation Relay Centres – IRC). Ìåðåæ³ ³ííî-
âàö³éíèх ðåã³îí³â ÿâëÿюòü ñîбîю їх íàö³îíàëüí³ ³ 
òðàíñíàö³îíàëüí³ îб’єäíàííÿ â ñфåð³ ðîзðîбêè é 
îбì³íó äîñâ³äîì ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї. 
Цåíòðè ïî ïîшèðåííю ³ííîâàö³é ìàюòü ñòàòóñ íå-
зàëåæíèх êîíñóëüòàö³éíèх îðãàí³зàö³é â ãàëóз³ 
òåхíîëîã³ї ³ б³зíåñó, щî îäåðæóюòü äîïîìîãó â³ä 
Єâðîêîì³ñ³ї з ï³äïðèєìíèöòâà. Âîíè íàäàюòü äî-
ïîìîãó ³ííîâàö³éíîìó б³зíåñó з òàêèх íàïðÿìê³â: 
òðàíñфåð òåхíîëîã³é; êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòà-
ò³â ÍДДÊÐ; âêëю÷àю÷è ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³; ðîзâèòîê àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
êîìïàí³é äî íîâîї òåхíîëîã³ї, ó òîìó ÷èñë³ ïåðå-
бóâàííÿ ³ зâåäåííÿ ðàзîì ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â 
ñï³âðîб³òíèöòâà; зä³éñíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ; ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó Єâðîñîюзó.

Ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é ó ЄС 
òà ³í³ö³àòèâè ó ïîòî÷íîìó ïðîãðàìíîìó ïåð³îä³ 
(2007-2013 ðð.) ïðîâîäèëèñÿ ïî íàñòóïíèх ïðî-
ãðàììàх:

- Cüîìà Ðàìêîâà ïðîãðàìà (ÐП7) з бюäæåòîì 
ó 53,3 ìëðä єâðî íàäàє ï³äòðèìêó äîñë³äæåííÿì, 
òåхíîëîã³÷íîìó ðîзâèòêó òà íàî÷íèì äåìîíñòðàö³-
ÿì ³ííîâàö³é ó Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³. ²ї ä³ÿëüí³ñòü 
зä³éñíюєòüñÿ ó íàïðÿìêàх ÷îòèðüîх Сïåö³àëüíèх 
ïðîãðàì: ñï³âïðàöÿ, ³äåї, ëюäñüê³ ðåñóðñè òà зä³-

бíîñò³; à òàêîæ íàäàє ï³äòðèìêó äîñë³äæåííÿì ó 
ãàëóз³ ÿäåðíîї åíåðã³ї (Єâðîàòîì) òà Сï³ëüíîãî äî-
ñë³äíèöüêîãî öåíòðó [6].

- Бюäæåò Ðàìêîâîї ïðîãðàìè з êîíêóðåíòíî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³é (ПÊ²) (Competetiveness 
and Innovation Programme – CIP) ñêëàäàєòüñÿ з 
3,6 ìëðä єâðî òà ìàє зà ìåòó ï³äâèщèòè êîíêó-
ðåíòíîñïðîìîæí³ñòü єâðîïåéñüêîї ïðîìèñëîâîñò³, 
фîêóñóю÷èñü íàñàìïåðåä íà ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâàх (ÌСП). ПÊ² ïîëåãшóє äîñòóï äî ф³-
íàíñ³â òà ï³äòðèìóє ðîзâèòîê ïîë³òèêè òà ïîñëóã 
ó ñфåð³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. ПÊ² òàêîæ ф³íàí-
ñóє òðàíñíàö³îíàëüí³ ïîñëóãè з ï³äòðèìêè б³зíå-
ñó òà ³ííîâàö³é, ³ íàìàãàєòüñÿ зìåíшèòè ³ñíóю÷³ 
бàð'єðè äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é: êëàñòåðí³, ó 
ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, ³íш³ íåòåхíîëîã³÷í³ 
òîщî. ПÊ² ñïðèÿє ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà шëÿхîì зàîхî÷åííÿ ïðèäбàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ зàñîб³â ³íфîðìàö³éíèх òà êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ), òà ñïðèÿє åфåêòèâíîìó 
åíåðãîзбåðåæåííю òà зб³ëüшåííю зàñòîñóâàííÿ 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї [7, ñ. 15].

- Єâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò ³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³ї 
(Є²Ò) – öå íåзàëåæíèé îðãàí ЄС, щî ïîєäíóє âèщ³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, äîñë³äíèöüê³ òà ä³ëîâ³ êîëà з 
ìåòîю ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Â³í 
зì³öíює зâ'ÿзêè âñåðåäèí³ «òðèêóòíèêà зíàíü» зà-
âäÿêè ñâîїì âèñîêî³íòåãðîâàíèì Сï³ëüíîòàì зíàíü 
òà ³ííîâàö³é (СÇ²). Є²Ò íàìàãàєòüñÿ зðîбèòè ³ííî-
âàö³ї ïðèâàбëèâèìè äëÿ б³зíåñó òà ф³íàíñóєòüñÿ з 
бюäæåòó ЄС (309 ìëí. єâðî ìèíóëîãî ðîêó) [8].

- Пîë³òèêà ³íòåãðàö³ї ïåðåäбà÷àє àñèãíóâàííÿ 
86 ìëðä єâðî (ìàéæå 25% óñüîãî бюäæåòó Сòðóê-
òóðíèх фîíä³â) íà ïîêðàщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà 
àäàïòàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
ЄС. Ц³ ³íâåñòèö³ї êîíöåíòðóюòüñÿ ó 4 ñфåðàх: 
ÍДÊÐ òà ³ííîâàö³ї, ï³äïðèєìíèöòâî, ²ÊÒ òà ðîз-
âèòîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â [3].

Àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó òà ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ñфåðè Єâðîñîюзó âèÿâèâ ïåâíó 
ãðóïó ïðîбëåì. Сåðåä ÿêèх ñë³ä îñîбî âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³:

1. Âíåñîê єâðîïåéñüêèх îðãàí³зàö³é â íàóêó є 
âêðàé íèзüêèì. Пîð³âíÿíî з ³íâåñòèö³ÿìè êðà-
їí-÷ëåí³â îб’єäíàííÿ. Ðîëü êîîðäèíàòîð³â íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
îб’єäíàíîї Єâðîïè, ãðàюòü Єâðîïåéñüêà äîñë³äíà 
ðàäà, Єâðîïåéñüêèé фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
Єâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò òåхíîëîã³é [1, ñ. 247].

Єâðîïåéñüêèé ²íñòèòóò Òåхíîëîã³ї (äàë³ – Є²Ò) 
ìàє бóòè зàñíîâàíèé äëÿ òîãî, щîб ïîêëàñòè ³ííî-
âàö³ї â îñíîâó «òðèêóòíèêà» зíàíü: зíàòè, âì³òè, 
зàñòîñóâàòè. 

Цå íàäàñòü ìîæëèâîñò³:
- з³бðàòè ðàзîì êðàщèх åâðîïåéñüêèх ñòóäåíò³â 

³ äîñë³äíèê³â äëÿ ðîбîòè ïë³÷-î-ïë³÷ з б³зíåñîì íà 
ðîзâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü ³ ðåзóëüòàò³â äî-
ñë³äæåíü;

- ïðîâåñòè íàâ÷àííÿ äîñë³äíèê³â ó íîâèх òåхíî-
ëîã³÷íèх îбëàñòÿх ³ ïîë³ïшèòè їх ï³äïðèєìíèöüê³ 
òà ³ííîâàö³éí³ âì³ííÿ;

- ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ â ì³æäèö³-
ïë³íàðíèх îбëàñòÿх, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ íà äàëåêîñÿæ-
íó ïåðñïåêòèâó з êëю÷îâèìè òåхíîëîã³÷íèìè âè-
êëèêàìè;

- бóòè âò³ëåíà êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ЄС, à òàêîæ 
зàö³êàâëåíèìè óí³âåðñèòåòàìè, äîñë³äíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè ³ êîìïàí³ÿìè.

Ðåзóëüòàòîì ñòâîðåííÿ Є²Ò ìàє бóòè: 
- ïðîñóâàííÿ äî êîìåðö³éíèх ïåðåâàã з âèð³-

шàëüíèì âïëèâîì íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
Єâðîïè;
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– фîðìóëюâàííÿ îïîðíîї ìîäåë³ äëÿ ³íòåãðàö³ї 
îñâ³òíüîї, äîñë³äíèöüêîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà єâðîïåéñüêîìó ð³âí³ з îñîбëèâèì íàãîëîñîì 
íà ìîäåðí³зàö³ї óí³âåðñèòåò³â;

– ïîâåðíóòè íàзàä òàëàíòè з³ âñüîãî ñâ³òó ³ 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïðîòèä³ї âòå÷³ òàëàíîâèòèх 
єâðîïåéñüêèх ñòóäåíò³â ³ äîñë³äíèê³â;

– ïðîñóíóòè âïåðåä єâðîïåéñüêó бàзó фàхîâîї 
ï³äãîòîâêè ³ òåхíîëîã³÷íîї ³í³ö³àòèâè â òåхíîëî-
ã³÷íèх îбëàñòÿх, ïîâ’ÿзàíèх з ìàéбóòí³ìè êðè-
òè÷íèìè ðèíêàìè;

– ñòâîðèòè äëÿ êîìïàí³é íîâ³ ìîæëèâîñò³ â 
б³зíåñ³ íà ñâ³òîâèх òåхíîëîã³÷íèх ðèíêàх ìàéбóò-
íüîãî;

– ïîë³ïшèòè зäàòí³ñòü єâðîïåéñüêîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè êðàщå ³ шâèäшå â³äïîâ³äàòè íà ãîëî-
âí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåбè [9].

2. Â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ â³äñóòí³é єäèíèé 
ðèíîê ïàòåíò³â. Êðàїíè îб’єäíàííÿ щîðîêó ðåє-
ñòðóюòü òèñÿ÷³ ïàòåíò³â, ò³ëüêè ó 2010 ð. Ê³ëü-
ê³ñòü єâðîïåéñüêèх ïàòåíò³â, щî бóëî зàðåє-
ñòðîâàíî â Бюðî ïàòåíò³â é òîðã³âåëüíèх ìàðîê 
СШÀ, äîð³âíюâàëî 30,7 òèñÿ÷³. Â Єâðîïåéñüêîìó 
ïàòåíòíîìó îф³ñ³ бóëî зàðåєñòðîâàíî 235 òèñ. ïà-
òåíò³â, з ÿêèх êðàїíàì ЄС íàëåæèòü ëèшå 28,3% 
(66,5 òèñ. ïàòåíò³â). Сåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí 
äîì³íóє â ïàòåíòóâàíí³ Í³ìå÷÷èíà, íà ÿêó ïðèïà-
äàє 41,1% óñ³х єâðîïåéñüêèх ïàòåíò³â (27,4 òèñ. 
ïàòåíò³â), Фðàíö³ÿ – 14,3% (9,5 òèñ. ïàòåíò³â), 
Í³äåðëàíäè – 9,0% (6,0 òèñ. ïàòåíò³â). Яêщî ïî-
ð³âíюâàòè ð³âåíü щîð³÷íîãî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïàòåíò³â ñåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, òî Єâðî-
ñîюз зà äàíèì ïîêàзíèêîì ïîñòóïàєòüñÿ ³íшèì 
êðàїíàì: â ö³ëîìó ïî îб’єäíàííю â³í ñêëàäàâ 
2,4%, òîä³ ÿê â СШÀ äîð³âíюâàâ 3,0%, â Яïîí³ї –  
4,9 [1, ñ. 248].

3. Ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íå ñïðè-
ÿє ³ñíóю÷à ³íфðàñòðóêòóðà, ïåðш зà âñå ó ñфåð³ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é. Íå 
äèâëÿ÷èñü íà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íф-
ðàñòðóêòóðè íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê, âîíà ïî-
òðåбóє ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó. Дëÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ³í-
òåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ íåîбх³äíà âèñîêîÿê³ñíà 
³íфðàñòðóêòóðà, ïåðш зà âñå, ó ñфåð³ ³íфîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ñâ³òîâèé ðèíîê 
ÿêèх ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ [1, ñ. 248].

4. Íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâèх êàäð³â. У íàóêîâî-
òåхí³÷í³é ñфåð³ â êðàїíàх Єâðîñîюзó â ñåðåäíüîìó 
ïðàöююòü 29,8% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó зàéíÿòèх. 
Яê ³ ðàí³шå, îñíîâíà ÷àñòèíà íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîб³òíèê³â â êðàїíàх îб’єäíàííÿ зîñåðåäæåíà â б³з-
íåñ-ñåêòîð³ (48,8%), â óí³âåðñèòåòàх òà ³íñòèòóòàх 
ïðàöююòü 36,1%. Íàéб³ëüш âèñîêèé ð³âåíü зàзíà-
÷åíèх фàх³âö³â ñüîãîäí³ ñêîíöåíòðîâàíî ó Шâåö³ї 
³ Люêñåìбóðз³ (39,5% â êîæí³é êðàїí³), Í³äåð-
ëàíäàх (37,2%), Гåðìàí³ї (36,4%), Дàí³ї (36,2%). 
Фîðìóâàííÿ Єâðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî ïðîñòîðó 
(äàë³ – ЄÍП) ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх ðîê³â ïîâèííå 
ñòâîðèòè ïëàòфîðìó äëÿ â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ 
зíàíü. Щî фàêòè÷íî îзíà÷àòèìå ñòâîðåííÿ єäè-
íîãî ðèíêó äîñë³äæåíü, зíàíü òà ³ííîâàö³é â ЄС 
[1, ñ. 249].

Ìåòà фîðìóâàííÿ єâðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî 
ïðîñòîðó – ðîзâèòîê ³ âò³ëåííÿ ñòðàòåã³ї ñòâîðåí-
íÿ â³äêðèòîãî, єäèíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
єâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïðàö³ äëÿ íàóêîâèх äîñë³ä-
íèê³â з ïðèâàбëèâèìè ïåðñïåêòèâàìè êàð’єðè.

Цå íàäàñòü ìîæëèâîñò³:
– íàäàòè îêðåìèì äîñë³äíèêàì îäíàêîâ³ ïðàâà 

³ îбîâ’ÿзêè íåзàëåæíî â³ä їхíüîãî ì³ñöÿ ðîбîòè â 
ìåæàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó;

– ïðîòèä³ÿòè âïëèâó íà êàð’єðíå зðîñòàííÿ 
фðàãìåíòàö³ї äîñë³äíèöüêèх êàð’єð íà ì³ñöåâîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ÷è ñåêòîðàëüíîìó 
ð³âíÿх;

– óñóíóòè ïåðåïîíè äëÿ ìîб³ëüíîñò³ äîñë³äíè-
ê³â ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³ ïðîìèñëîâ³ñòю, ïðèä³ëÿ-
ю÷è îñîбëèâó óâàãó ïåðåäà÷³ ïðàâ îñîб³ ³ âèзíàííю 
ìîб³ëüíîñò³ ÿê ïîзèòèâíîìó åëåìåíòó êàð’єðíîãî 
ðîñòó;

– ãàðàíòóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³їâ îö³íêè 
äîñÿãíåíü íàóêîâèх äîñë³äíèê³â íå ëèшå зà ê³ëü-
ê³ñòю ïóбë³êàö³é, à é зà îö³íî÷íèìè êðèòåð³ÿìè 
зíà÷íî шèðшîãî ä³àïàзîíó, òàêèх ÿê ïåðåäà÷à 
зíàíü, âèêëàäàííÿ, íàãëÿä, êîìàíäíà ðîбîòà, êå-
ð³âíèöòâî ³ ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü;

– бóòè âò³ëåíà íà ð³âíÿх ÿê êðàїí – ÷ëåí³â ЄС, 
òàê ³ âñ³єї єâðîïåéñüêîї ñï³ëüíîòè.

Ðåзóëüòàòîì фîðìóâàííÿ ЄÍП ìàє бóòè:
– ïîêðàщåííÿ ðîзì³щåííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâà-

íèх фàх³âö³â â óñ³é Єâðîï³ ³ ïî ñåêòîðàх шëÿхîì 
ï³äâèщåííÿ ìîб³ëüíîñò³ äîñë³äíèê³â ó їхí³х ïåðå-
ì³щåííÿх ïî òåðèòîð³ї Єâðîïè ì³æ óí³âåðñèòåòà-
ìè ³ ïðîìèñëîâ³ñòю, шëÿхîì зàëó÷åííÿ äîñë³äíè-
ê³â з òðåò³х êðàїí òà ï³äâèщåííÿ ì³æñåêòîðàëüíîї 
³ ì³æäèñöèïë³íàðíîї ìîб³ëüíîñòè äîñë³äíèê³â;

– âíåñîê äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè â Єâðîï³ шëÿхîì ðîзâèòêó ïîì³æ 
³íæåíåð³â ³ äîñë³äíèê³â êóëüòóðè, ÿêà зàîхî÷óє 
âèêîðèñòàííÿ зíàíü ³ ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
зóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é, ÷åðåз âèзíàííÿ äîñâ³äó 
â ö³é îбëàñò³, à òàêîæ ÷åðåз îбì³í íàéêðàщèìè 
ïðàêòèêàìè;

– ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ Єâðîïè äëÿ âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
зìåíшåííÿ «âòå÷³ ì³зê³â», щî ñòàíå âíåñêîì äî 
âïåâíåíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü ó Єâðîï³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíà ³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü â ЄС ïðîхîäèòü â óìîâàх ãëîбàëüíîї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè. Фàх³âö³ ââàæàюòü, щî 
öå âñå æ òàêè êðèзà åêîíîì³êè ХХI ñò., âèх³ä з 
ÿêîї ìîæëèâèé íà ð³âí³ б³ëüш åфåêòèâíîãî âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå ïðîñòî зà ðàхóíîê ïî-
збàâëåííÿ â³ä íååфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх ñòðóê-
òóð, ÿê öå бóëî â ìèíóëîìó.

Уñâ³äîìëåííÿì öüîãî ñòàëî ïðèзíà÷åííÿ âïåð-
шå â ³ñòîð³ї ЄС ó ñêëàä³ Єâðîêîì³ñ³ї, ÿêèé ïî÷àâ 
ïðàöюâàòè з 1 ëюòîãî 2010 ð., ïîñàäè єâðîêîì³ñà-
ðà з ïèòàíü äîñë³äæåíü, ³ííîâàö³é ³ íàóêè.

Íîâ³ ìàñшòàбí³ зàâäàííÿ îêðåñëåí³ â äîïîâ³ä³ 
Єâðîêîì³ñ³ї â³ä 2 âåðåñíÿ 2009 ð. «Пåðåãëÿäàю÷è 
³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó Сï³ëüíîòè ó ñâ³ò³, щî зì³-
íюєòüñÿ» (Reviewing Community innovation policy 
in a changing world). Çîêðåìà, ñòàâèòüñÿ ïèòàí-
íÿ ïðî ðàäèêàëüíå ïîë³ïшåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî 
ïëàíóâàííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ї ³íфðàñòðóêòóðè äî-
ñë³äæåíü. Пëàíóєòüñÿ ðîзðîбêà ñïåö³àëüíîї ïðî-
ãðàìè íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñòîñîâíî íàãàëüíèх 
ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї Єâðîïè: êë³ìàòè÷í³ 
зì³íè, ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ äëÿ â³êîâèх ãðóï íàñåëåííÿ, ïîë³-
òèêà бåзïåêè. Сïðèÿííÿ ìîб³ëüíîñò³ äîñë³äíèê³â, 
ðîзшèðåííÿ єâðîïåéñüêîї ñèñòåìè ïàòåíòóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ äîñë³äíèх ïðîãðàì ³ ìîäåðí³зàö³ÿ 
бюðîêðàòè÷íîї ñèñòåìè фîíä³â ìàюòü ïðèâåñòè äî 
íîâîї ÿêîñò³ єâðîïåéñüêîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâà-
í³ íà ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íó àäàïòàö³ю ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîзâèòêó ЄС ó ïðàêòèêó 
ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå÷èòü ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñó-
÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ Åâðîïåéñêî-
ãî Сîюзà. Ðàññìîòðåíы âîïðîñы фèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх öåíòðîâ, êîòîðыå фîðìè-
ðóюò èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Сîюзà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ íà-
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èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ, èх зíà÷åíèå. Дîêàзàíî, ÷òî äëÿ эффåêòèâíîãî âîïëîщåíèÿ ñòðàòåãèè èííîâà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ íóæíî бîëüшå âíèìàíèÿ óäåëÿòü èíñòèòóöèîíàëüíыì ïðåîбðàзîâàíèÿì, òåñíîìó âзà-
èìîäåéñòâèю âñåх ñóбъåêòîâ ÅС â ðàìêàх Åâðîïåéñêîãî Иíñòèòóòà Òåхíîëîãèé è Åâðîïåéñêîãî íàó÷íîãî 
ïðîñòðàíñòâà.
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FEATURES OF THE FORMATION OF STRATEGY INNOVATION EU

Summary
The peculiarities of the formation of innovation development strategy of the European Union. Consider 
the funding of scientific – research centers that form the innovative development of the European Union. 
Analyzing the problems of the development of scientific – research scope of the European Union. Identifies 
and examines the processes of regional development of innovative processes and their importance. Proved that 
for effective implementation of the strategy of innovative development need to focus more on institutional 
changes, close cooperation of all actors in the EU through the European Institute of Technology and the 
European Research Area.
Key words: EU, innovation, innovation activity, regional innovation cooperation, innovation development 
strategy.


