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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó з óðàхó-
âàííÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðàòåã³ю Єâðîïà-2020 íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó з 
ïîïåðåäíüîю Л³ñàбîíñüêîю ñòðàòåã³єю. Пðèä³ëåíî îñîбëèâó óâàãó ²ííîâàö³éíîìó Сîюзó ÿê îäí³é з îñíî-
âíèх фëàãìàíñüêèх ³í³ö³àòèâ ó ñòðàòåã³ї Єâðîïà-2020. Àñïåêòè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ ïîñë³äîâíîї 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ïîäàюòüñÿ з äîïîìîãîю ïðîãðàìè Гîðèзîíò-2020.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðàїíè Єâðîñîюзó зíà-
÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ зà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ åêîíîì³ê. Â³äïîâ³äíî 
äî Сâ³òîâîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,  
5 êðàїí ЄС ïîòðàïëÿюòü äî Òîï-10 Сâ³òîâèх ë³-
äåð³â, à ñàìå: Ф³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Шâåö³ÿ, 
Í³äåðëàíäè, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ [1]. À зã³äíî з Гëî-
бàëüíèì ³íäåêñîì ³ííîâàö³é, 6 êðàїí-ó÷àñíèöü ЄС 
ñåðåä Òîï-10 є íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíèìè, à ñàìå: 
Шâåö³ÿ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ф³íëÿí-
ä³ÿ, Дàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ [2].

ЄС ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè. Òàê, 
íà ÷àñòêó Єâðîñîюзó ïðèïàäàє 24% ñâ³òîâèх âè-
òðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, 32% ñåðåä òîï-10% 
íàéб³ëüш öèòîâàíèх íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, 32% 
ïàòåíòíèх зàÿâîê. Сüîìà ðàìêîâà ïðîãðàìà ЄС 
з äîñë³äæåíü (íà 2007-2013 ðîêè) бóëà âèзíàíà 
íàéб³ëüшîю ó ñâ³ò³ ïðîãðàìîю з бюäæåòîì ïîíàä 
50,5 ìëðä єâðî. Ç 2014 äî 2020 ðîêó ä³ÿòèìå íîâà 
ïðîãðàìà Гîðèзîíò-2020, бюäæåò ÿêîї ñêëàäàє 
87,7 ìëðä єâðî.

У êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîë³òèêà ЄС ñïðÿìîâàíà íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ц³ зàâäàííÿ ðåàë³зîâóюòüñÿ 
зà ðàхóíîê ðîзâèòêó âèñîêî òà ñåðåäíüî òåхíîëî-
ã³÷íèх ãàëóзåé ï³äâèщåííÿ íàóêîєìíîñò³ åêîíî-
ì³êè. Îñîбëèâå ì³ñöå â³äâåäåíî ïðîöåñó ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї åêîíîì³êè, щî âèзíà÷àє ïðîâ³äíó ðîëü 
зíàíü, òâîð÷îãî òà ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³, ÿê äæåðåëà åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íå ìåíш âàæëèâèì òàêîæ є 
зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, їх êîìåðö³àë³зàö³ї. Âàæëèâà ðèñà óñï³шíîñ-
ò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ЄС ó зàбåзïå÷åíí³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè – öå íàëåæíà ³íñòèòóö³éíà òà 
³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì ì³ñöÿ òà ðîë³ ³ííîâàö³é ó ïðîöåñàх зà-
бåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí 
ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïóбë³êàö³é 
зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, зîêðåìà Ґðîññìàíà Ґ., 
Гåëïìàíà Å., Пîðòåðà Ì., Сîëëîó Ð., Ðîìåðà П., 
Фð³ìåíà Ì. Àñïåêòè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ïð³îðèòåò³â єâðîïåéñüêèх êðàїí äîñë³äæåí³ ó 
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ïðàöÿх Àã³îí П., Гåëüöë Â., Êåìåðîí Ґ., Лåî Г., 
Фîëê Ð. òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ 
âèñâ³òëююòü ïèòàííÿ äîñâ³äó ЄС äëÿ Уêðàїíè, 
âàðòî â³äзíà÷èòè ïðàö³ Бàðàíîâñüêîї Ì., Бî÷àðî-
âîї Í., Фåäóëîâîї Л. Îäíàê б³ëüш äåòàëüíîãî âè-
â÷åííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ ï³äхîä³â ЄС äî êîîð-
äèíàö³ї òà ìîí³òîðèíãó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
à òàêîæ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîю ñòàò³ є ïðîàíàë³зóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ òà 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðèñ-
òàííÿ: 1) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó Єâðîñîюзó, 2) îäí³єї з íàéб³ëüш âàæëè-
âèх ³í³ö³àòèâ ó ñòðàòåã³ї Єâðîïà-2020 – ²ííîâàö³é-
íîãî Сîюзó, à òàêîæ 3) ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
ï³äòðèìêè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС 
зà äîïîìîãîю íîâîї ïðîãðàìè Гîðèзîíò-2020.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ЄС íå є îäíîð³ä-
íîю åêîíîì³÷íîю зîíîю. Дåÿê³ äîñë³äíèêè âèä³-
ëÿюòü òàê³ 4 ìîäåë³ [3, c. 20]: (1) Сêàíäèíàâñüêà 
ìîäåëü (Шâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ);  
(2) Êîíòèíåíòàëüíà ìîäåëü (Í³ìå÷÷èíà, Фðàí-
ö³ÿ, Бåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, Àâñòð³ÿ, Шâåéöàð³ÿ);  

Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éíà ïðîäóêòèâí³ñòü êðàїí ªÑ-28
Джåðåëî: Іííîâàц³éíå òàбëî, Іííîâàц³éíèé ñîюç 2014. 
[Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó: http://ec.europa.
eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014_en.pdf.
Пðèì³òêà: BG – Бîëãàð³ÿ, LV – Лàòâ³ÿ, RO – Ðóìóí³ÿ, PL 
– Пîëüщà, LT – Лèòâà, HR – Хîðâàò³ÿ, MT – Ìàëüòà, SK 
– Сëîâà÷÷èíà, HU – Уãîðщèíà, EL – Гðåö³ÿ, PT – Пîðòó-
ãàë³ÿ, ES – ²ñïàí³ÿ, CZ – Чåх³ÿ, IT – ²òàë³ÿ, CY – Ê³ïð, EE 
– Åñòîí³ÿ, SI-Сëîâåí³ÿ, EU – ñåðåäí³ зíà÷åííÿ äëÿ ЄС – 28, 
FR – Фðàíö³ÿ, AT – Àâñòð³ÿ, IE – ²ðëàíä³ÿ, UK – Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ, BE-Бåëüã³ÿ, NL – Í³äåðëàíäè, LU – Люêñåìбóðã, 
FI – Ф³íëÿíä³ÿ, DE– Í³ìå÷÷èíà, DK – Дàí³ÿ, SE– Шâåö³ÿ.
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(3) Àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü (Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ); (4) Сåðåäзåìíîìîðñüêà ìîäåëü (²òàë³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, Гðåö³ÿ). Òàêèé ïîä³ë êðàїí 
Єâðîñîюзó íå є óí³âåðñàëüíèì, îäíàê äàє ìîæëè-
â³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàòè хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ 
êðàїí òà їх ìîäåëåé â³äïîâ³äíî.

Çà ðåзóëüòàòàìè ³ííîâàö³éíîї óñï³шíîñò³ êðà-
їí ЄС, öåé ïîä³ë äåìîíñòðóє òàêó ìîæëèâó їхíю 
êëàñèф³êàö³ю (äèâ. ðèñ. 1). П³äх³ä êðàїí Сêàíäè-
íàâñüêîї ìîäåë³ є íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèì (³ííîâà-
ö³éí³ ë³äåðè). Íàñòóïíèìè ïî óñï³шíîñò³ є êðàї-
íè Êîíòèíåíòàëüíîї òà Àíãëîñàêñîíñüêîї ìîäåëåé 
(³ííîâàö³éí³ ïîñë³äîâíèêè). Êðàїíè Сåðåäзåìíî-
ìîðñüêîї ìîäåë³ є ïîì³ðêîâàíèìè íîâàòîðàìè, îä-
íàê їì ïîñòóïàюòüñÿ êðàїíè Сх³äíîї Єâðîïè, íîâ³ 
êðàїíè – ÷ëåíè ЄС (ñëàбê³ íîâàòîðè).

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà òàêó íåîäíîð³äí³ñòü 
ì³æ êðàїíàìè, ЄС äåìîíñòðóє зíà÷íå збëèæåííÿ 
íà ð³âí³ ³íñòèòóö³é òà ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â. Òàê, â 
³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ ЄС òî÷êîю â³äë³êó є ³ííîâà-
ö³ї, à ãîëîâíèì ïèòàííÿì – зâ’ÿзîê ì³æ ³ííîâàö³-
ÿìè òà åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì.

Çàзíà÷èìî, щî âàæëèâèì є ñèñòåìí³ñòü ï³äхî-
äó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Â³í âðàхîâóє êîìï-
ëåêñ âзàєìîä³ї ì³æ îñâ³òîю, б³зíåñîì ³ äåðæàâíèì 
ñåêòîðîì, òà ðîзãëÿäàє ³ííîâàö³ї íå ÿê ê³íöåâó 
ìåòó, à ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ЄС ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîї äåðæàâè-ó÷àñíèö³ 
îêðåìî.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä ґðóíòóєòüñÿ òàêîæ íà зà-
ñàäàх ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³íñòèòóö³éíîї 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òîìó ðîзãëÿ-
íåìî ö³ ïèòàííÿ б³ëüш äîêëàäíî.

1. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
Â îñòàíí³ ðîêè ЄС äîâåëîñÿ з³шòîâхíóòèñÿ з 

бàãàòüìà âèêëèêàìè, щî íîñÿòü зîâí³шí³é òà âíó-
òð³шí³é хàðàêòåð. Àíàë³з îñíîâíèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â ЄС îбґðóíòîâóє ïåðåäóìîâè 
ðîзðîбêè òà ïîÿâè íîâîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС. 
Сåðéîзí³ ïðîбëåìè бóëè ñïðè÷èíåí³ Сâ³òîâîю ф³-
íàíñîâîю êðèзîю 2008-2009 ðð., щî ñóïðîâîäæó-
âàëàñü åêîíîì³÷íèì ñïàäîì òà ðåöåñ³єю. Çã³äíî 
äàíèх Єâðîñòàòó, òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП ð³зêî зíè-
зèëèñÿ зà îñòàíí³ ðîêè, ó òîé ÷àñ ÿê ð³âåíü òåìïó 
³íфëÿö³ї ïðîäîâæóє зðîñòàòè. Ðàзîì ³з âèñîêèì 
бåзðîб³òòÿì (щî ïðîäîâæóє ð³ñò з ïåðшîãî êâàðòà-
ëó 2008 ð.) ЄС ñòèêàєòüñÿ з ñåðéîзíèì зàãðîзàìè 
щîäî ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó. У 2012 ð. ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ ó ЄС-27 äîñÿãíóâ ð³âíÿ 10,7%, ó òîé ÷àñ 
ÿê Єâðîзîí³ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñòàíîâèâ 11,8%.

Çðîñòàю÷à íàïðóæåí³ñòü ó Єâðîзîí³ òðèâàє ³ äî 
ñüîãîäí³. Щîб ïîäîëàòè êðèзó з äîïîìîãîю ñèëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ЄС âèð³шèâ ïðåä-
ñòàâèòè íîâèé àìб³òíèé 10-ð³÷íèé ïëàí – Сòðàòå-
ã³ÿ Єâðîïà-2020. У бåðåзí³ 2010 ð. Жîзå Бàððîзó, 
â хîä³ ïðåñ-êîíфåðåíö³ї з ïèòàíü Єâðîïè-2020, ïî-
îб³öÿâ ï³äâèщèòè ð³ñò åêîíîì³êè ЄС зà ðàхóíîê 
«ñòðóêòóðíèх зì³í òà ñòðóêòóðíîãî зðîñòàííÿ», 
щî ìàâ бè бàзóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 3-х ïð³îðèòåò³â 
òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í: ðîзóìíîãî, ñò³éêîãî òà 
³íêëюзèâíîãî зðîñòàííÿ.

Â³ä Ë³ñàáîíñüêîї ñòðàòåã³ї äî Ñòðàòåã³ї ªâðî-
ïà-2020. Сòðàòåã³ÿ Єâðîïà-2020 ïðåäñòàâëÿє äå-
ñÿòèð³÷íèé ïëàí ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ЄС. Àìб³òíèé ïëàí ïðîïîíóє âèð³шåí-
íÿ òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó шëÿхîì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ зíàíü òà ³ííîâàö³é (³í-
òåëåêòóàëüíå зðîñòàííÿ), âèêîðèñòîâóю÷è ðåñóðñè 
б³ëüш åфåêòèâíî, зàбåзïå÷óю÷è б³ëüш åêîëîã³÷í³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ï³äхîäè (ñò³éêå зðîñòàí-

íÿ), à òàêîæ шëÿхîì зàîхî÷åííÿ âèñîêîї зàéíÿ-
òîñò³ â åêîíîì³ö³ òà зàбåзïå÷åíí³ «ñîö³àëüíîї òà 
òåðèòîð³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ (³íêëюзèâíå зðîñòàí-
íÿ) [4, ñ. 5].

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ïîïåðåäíÿ Л³ñàбîíñüêà 
ñòðàòåã³ÿ, ðîзðîбëåíà äëÿ 2000-2010 ðîê³â íå äî-
ñÿãíóëà óñï³хó ó âèêîíàíí³ зàäåêëàðîâàíèх ïëàí³â 
зðîбèòè ЄС «íàéб³ëüш äèíàì³÷íîю, êîíêóðåíö³é-
íîю òà îñíîâàíîю íà зíàííÿх åêîíîì³êîю Сâ³òó, 
зàñíîâàíîю íà ïðèíöèïàх ñò³éíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó з б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю òà êðàщèìè ïðîïî-
зèö³ÿìè íà ðèíêó ïðàö³» [5, ñ. 11]. Àíàë³з Л³ñà-
бîíñüêîї ñòðàòåã³ї â³äзíà÷àє â³äñóòí³ñòü åìï³ðè÷-
íîї êîðåëÿö³ї ì³æ ïîñòàâëåíèìè зàâäàííÿìè òà їх 
ïðàêòè÷íîю ðåàë³зàö³єю [6, ñ. 84]. Çíà÷íîю ì³ðîю 
öå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî Л³ñàбîíñüêà ñòðàòåã³ÿ 
бóëà ïåðåíàñè÷åíà зàâäàííÿìè, ÿê³ ЄС ìàâ âè-
êîíàòè äî 2010 ðîêó, à ñàìå: зàбåзïå÷åííÿ òåìïó 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ: 3% â ð³ê; зàбåзïå÷åííÿ 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ – 70% (âêëю÷àю÷è 60% åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ ñåðåä æ³íîê, à òàêîæ 50% ñåðåä ë³òí³х 
ïðàö³âíèê³â); зíèæåííÿ ð³âíÿ âèêèä³â ïàðíèêîâî-
ãî ãàзó – íà 8% (ó ïîð³âíÿíí³ з ð³âíåì 1990 ðîêó). 

Пðîì³æí³ ö³ë³, зàзíà÷åí³ ó Пàêò³ ñòàб³ëüíîñò³ 
³ зðîñòàííÿ, îхîïëюâàëè òàê³ зàâäàííÿ, ÿê: зíè-
æåííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó äî 3% â³ä 
ÂÂП, à äåðæàâíèé бîðãó äî 60% â³ä ÂÂП, â òîé 
÷àñ ÿê âèòðàòè íà ÍДДÊÐ ìàëè ñòàíîâèòè 3% â³ä 
ÂÂП. Îêð³ì òîãî, Л³ñàбîíñüêà ñòðàòåã³ÿ ì³ñòèëà 
зàâäàííÿ щîäî îñâ³òè, åфåêòèâíîãî ïåíñ³éíîãî 
â³êó, бåзðîб³òòÿ ñåðåä ìîëîä³, ñóбñèä³éîâàíèх öåí-
òð³â ï³äòðèìêè ä³òåé òà ìîëîä³. Îíîâëåí³ ö³ë³ íà 
ïåð³îä 2008-2010 ðð. äîäàëè äî Л³ñàбîíñüêîї ñòðà-
òåã³ї òàê³ зàâäàííÿ, ÿê: зì³öíåííÿ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî-
êðàщåííÿ íîðìàòèâíîї бàзè äëÿ ñïðèÿííÿ ðîзâè-
òêó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, åíåðãåòèêè òà íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Л³ñàбîíñüêà ñòðàòåã³ÿ, òàê ñàìî, ÿê ³ Сòðàòåã³ÿ 
Єâðîïà-2020, â³äзíà÷àëà âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é òà 
íàóêîєìíîñò³ åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх, 
зíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ó ïðîöåñàх äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ òà êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³.

Пðîäîâæóю÷è ðîзðîбëåíèé ðàí³шå ïîðÿäîê 
äåííèé Л³ñàбîíñüêîї ñòðàòåã³ї, Сòðàòåã³ÿ Єâðî-
ïà-2020 òàêîæ îхîïëює äîñèòü шèðîêèé ñïåêòð 
зàâäàíü. Бåðó÷è äî óâàãè íèзêó зàâäàíü ó ãàëóзÿх 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, íàóêè òà äîñë³äæåíü, îñâ³-
òè, ñòàëîãî ðîзâèòêó, åíåðãåòèêè, зì³í êë³ìàòó òà 
бîðîòüб³ з б³äí³ñòю òà ñîö³àëüíîю ³зîëÿö³єю, Єâ-
ðîïà-2020 ïðåäñòàâëÿє ï’ÿòü êëю÷îâèх íàïðÿì³â, 
ÿê³ ïîÿñíююòü зàâäàííÿ, ÿê³ ЄС ìàє äîñÿãíóòè ó 
2020 ðîö³ (äèâ. òàбë. 1).

Пîð³âíюю÷è Сòðàòåã³ю Єâðîïà-2020 òà Л³ñàбîí-
ñüêó ñòðàòåã³ю âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî Ìåòîä â³ä-
êðèòîї êîîðäèíàö³ї (Open Method of Coordination), 
щî ðàí³шå âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ Л³ñàбîíñüêîї 
ñòðàòåã³ї, íå âèïðàâäàâ ñïîä³âàíü, îñê³ëüêè бóâ 
ìàëîåфåêòèâíèì.

Òîìó ó Єâðîï³-2020 âåëèêó óâàãó ïðèä³ëåíî 
ïèòàííÿì зб³ëüшåííÿ êîíòðîëю íàä âèêîíàí-
íÿì ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, êîîðäèíàö³ї òà ìîí³-
òîðèíãó [7]. Сï³ëüí³ ö³ë³ Сòðàòåã³ї ìîæóòü бóòè 
äîñÿãíåíí³ ëèшå шëÿхîì ñï³ëüíîї ñï³âïðàö³ 
ì³æ îðãàíàìè âëàäè ЄС òà íàö³îíàëüíèх óðÿä³â 
êðàїí-ó÷àñíèöü. Сòðàòåã³ÿ ìîæå бóòè óñï³шíîю 
ò³ëüêè ÿêщî óñ³ êðàїíè-ó÷àñíèö³ бóäóòü ïðîñó-
âàòèñÿ äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Îñü ÷îìó з зàãàëü-
íèх ö³ëåé Сòðàòåã³ї óñ³ ö³ë³ ïåðåâîäÿòüñÿ â íà-
ö³îíàëüí³ ö³ë³.
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У òàбë. 1 êëю÷îâ³ зàâäàííÿ Єâðîïà-2020 хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ïîêàзíèêàìè, ÿê³ îö³íююòüñÿ ÿê äëÿ 
ЄС-28, òàê ³ äëÿ êðàїí-ó÷àñíèöü ЄС. Íà ïðèêëàä³ 
Пîëüщ³ ìè ìîæåìî ïîбà÷èòè, ÿê â³äð³зíÿюòüñÿ 
ö³ë³ ö³єї êðàїíè â³ä зàÿâëåíîãî ð³âíÿ ЄС. Дëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â â Єâðîï³ 2020 ðîêó, 
Пîëüщà, ÿê ³ âñ³ äåðæàâè-÷ëåíè, ìàє ïðåäñòàâèòè 
ñâîї íàö³îíàëüí³ ö³ë³ â Íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ ðå-
фîðì. Цåé äîêóìåíò ðîзãëÿäàєòüñÿ ïàðàëåëüíî з 
бюäæåòíèì ïëàíîì, à ñàìå ó Пðîãðàì³ êîíâåðãåí-
ö³ї. Âîäíî÷àñ, зàзíà÷åí³ äîêóìåíòè ïîâèíí³ бàзó-
âàòèñü íà ðåêîìåíäàö³ÿх, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ Єâðî-
ïåéñüêîю Êîì³ñ³єю.

Ðåàë³зàö³ÿ Сòðàòåã³ї Єâðîïà-2020 бàзóєòüñÿ 
íà ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ì³æ Єâðîïåéñüêîю êîì³ñ³єю, 
Ðàäîю Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, Єâðîïåéñüêèì ïàð-
ëàìåíòîì, Ðàäîю Єâðîïè òà äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС. 
Îêð³ì óæå зãàäàíèх єâðîïåéñüêèх óñòàíîâ ³ îð-
ãàí³â, зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü Єâðîïåéñüêèé åêî-
íîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé êîì³òåò (êåð³âíèé êîì³òåò 
Сòðàòåã³ї), Êîì³òåò ðåã³îí³â (ïëàòфîðìà ìîí³òî-
ðèíãó Сòðàòåã³ї), à òàêîæ Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé бàíê òà Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé фîíä.

Щîб äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà ñòèìóëю-
âàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ЄС òàêîæ ïðåäñòàâëÿє 
ñ³ì фëàãìàíñüêèх ³í³ö³àòèâ. У íàш³é ðîбîò³ îñî-
бëèâó óâàãó бóäå ïðèä³ëåíî àñïåêòàì «ðîзóìíîãî» 
ðîñòó òà îäí³é з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³í³ö³àòèâ – 
²ííîâàö³éíèé Сîюз.

²ííîâàö³éíèé Ñîþç ÿê îäíà ç îñíîâíèõ фëàã-
ìàíñüêèõ ³í³ö³àòèâ ó Ñòðàòåã³ї ªâðîïà-2020. Сòðà-
òåã³ÿ Єâðîïà-2020 âèзíà÷àє ³ííîâàö³ї êëю÷îâèì 
êîìïîíåíòîì ðîзâèòêó, òîìó ²ííîâàö³éíèé Сîюз 
є îäí³єю з îñíîâíèх ³í³ö³àòèâ. Â ²ííîâàö³éíîìó 
Сîюз³ ЄС ï³äêðåñëює ðîëü ³ííîâàö³é ÿê òðàíñфîð-
ìàö³éíîї ñèëè, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîї íàóêîєìíîї åêîíîì³êè. Âèб³ð ³ííîâà-
ö³éíîї åêîíîì³êè ÿê âåêòîðó зì³í ó ЄС ñïðÿìîâà-
íèé íà ïîë³ïшåííÿ óìîâ òà äîñòóïó äî ф³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é â Єâðîï³, 
щî ñïðèÿє ïåðåòâîðåííю ³ííîâàö³éíèх ³äåé ó ïðî-
äóêòè òà ïîñëóãè, зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ òà ñòâîðèòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ [8].

Î÷³êóєòüñÿ, щî ÂÂП ЄС ìîæå ñÿãíóòè 700 
ìëðä єâðî äî 2025 ðîêó зà äîïîìîãîю ðîзâ’ÿзàííÿ 
îäíîãî з îñíîâíèх зàâäàíü – ³íâåñòèö³é íà ð³âí³ 
3% â³ä ÂÂП ó ãàëóз³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîз-

âèòêó. Цå ìàє, â ñâîю ÷åðãó, ñòâîðèòè б³ëüшå í³æ 
3 ì³ëüéîíè ðîбî÷èх ì³ñöü äî 2020 ðîêó. У òîé ÷àñ 
ÿê äåðæàâè-÷ëåíè ñòèêàюòüñÿ з бюäæåòíèìè îб-
ìåæåííÿìè, ³íâåñòèö³ї ïîâèíí³ бóòè ðîзóìíèìè ³ 
ñïðÿìîâàíèìè íà ³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ [9].

Îñíîâíîю ³äåєю ²ííîâàö³éíîãî ñîюзó є 
îб’єäíàííÿ ìîæëèâèх àêòîð³â òà ³íñòðóìåíò³â íà-
âêîëî ³äåї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðèêëàäîì òà-
êîї ñï³âïðàö³, ìîæå ñëóãóâàòè ìîäåëü, ïðåäñòàâëå-
íà ó Çâ³ò³ Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ííîâàö³éíîãî 
Сîюзó: ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè зàбåзïå÷óюòü ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю íà ðèíêó. У òîé 
æå ÷àñ íîâàòîðñüêèé ï³äх³ä âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ 
ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ÿê³ бóëè б б³ëüш ñóñï³ëüíî 
îð³єíòîâàí³, ñêåðîâàí³ íà ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà.

²ííîâàö³éíèé Сîюз ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ö³ëåé 
з âèêîðèñòàííÿì òàбëî äëÿ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ – Òàбëî ²ííîâàö³éíîãî Сîюзó (Innovation Union 
Scoreboard) ³ àíàë³òè÷íèх ñòðàòåã³÷íèх äîïîâ³äåé, 
зâ³ò³â Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ííîâàö³éíîãî Сî-
юзó (Innovation Union Competitiveness report).

Íà íàшó äóìêó, ðîзðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â íà зà-
ãàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх, щî äîзâîëÿëî 
б ÿê³ñíî îö³íèòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë òà ðåàëüí³ ðå-
зóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì зàâäàííÿì.

Òàбëî ²ííîâàö³éíîãî Сîюзó âèä³ëÿє òðè êëю÷î-
â³ êàòåãîð³ї ³íäèêàòîð³â (ïîâíèé ïåðåë³ê ïîêàзíè-
ê³â ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 2.), à ñàìå:

1. Чèííèêè, щî ñïðèÿюòü ïîÿâ³ ³ííîâàö³é, «бà-
зîâ³ óìîâè»: ëюäñüê³ ðåñóðñè; â³äêðèò³ñòü, ïðîâ³ä-
í³ òà ïðèâàбëèâ³ äîñë³äíèöüê³ öåíòðè; ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêà.

2. Àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é: 
³íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâ; зâ’ÿзêè òà ï³äïðèєìíè-
öòâî; ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè.

3. Ðåзóëüòàòè: âïëèâ ïîêàзíèê³â бàзîâèх óìîâ 
òà ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó ö³-
ëîìó: íàÿâí³ñòü íîâàòîð³â; åêîíîì³÷íèé åфåêò.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє âè÷åðïíèé ïåðå-
ë³ê ïîêàзíèê³â ³ íàïðàâëåí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëî-
ã³ї Òàбëî äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà ðîзðàхîâóєòüñÿ 
íîðìàòèâíèé бàë ó ìåæàх â³ä 0 äî 1, щî äîïîìàãàє 
ðîзðàхóâàòè: Сóìàðíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ ³ Сå-
ðåäíüîð³÷íèé òåìï зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ êîæíîї з êðàїí.

Òàбëèöÿ 1
Çàâäàííÿ Ñòðàòåã³ї ªâðîïà-2020

Çàâäàííÿ Сòðàòåã³ї Єâðîïà-2020 Пîêàзíèêè ЄС Пîêàзíèêè Пîëüщ³

Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ зàéíÿò³ñòü îñ³б, ó % 75% 71%

Íàóêà òà äîñë³äæåííÿ îбñÿã ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзðîбëåííÿ, ó % äî ÂÂП ЄС 3% 1,70%

Çì³íè êë³ìàòó òà 
ñòàëèé åíåðãåòè÷íèé 

ðîзâèòîê

ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â CO
2
 80% (-20% ó ïîð³âíÿíí³ 

äî ð³âíÿ 1990 ðîêó) 14%

зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëюâàëüíèх 
äæåðåë åíåðã³ї 20% 15,48

зб³ëüшåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, зíèæåííÿ 
ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї ó Mtoe

1474000 (20% зб³ëüшåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 

äî 368 Mtoe)
14

Îñâ³òà

ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè äîñòðîêîâî 
â³äðàхîâàíèх ó÷í³â ñåðåäí³х шê³ë, ó % 10% 4,50%

ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè îñ³б з âèщîю îñâ³òîю, 
ó % 40% 45%

Бîðîòüбà з б³äí³ñòю 
òà ñîö³àëüíèì 
âèêëю÷åííÿì 

ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³б, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä зàãðîзîю îïèíèòèñÿ 
зà ìåæåю б³äíîñò³ àбî ñîö³àëüíîãî 

âèêëю÷åííÿ

20 000 000 1 500 000

Джåðåëî: Єâðîïåéñüêà êîм³ñ³я, Єâðîïà-2020. [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
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Íà íàш ïîãëÿä, òàêèé ï³äх³ä äî âèì³ðюâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, îñê³ëüêè íîðìàòèâíèé бàë 
äîïîìàãàє âñòàíîâèòè ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà, ÿê ðåзóëüòàò, ñïðèÿє êîíòðîëю òà ìî-
í³òîðèíãó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зà ïîä³бíèì ïðèíöèïîì 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ³ Ðåã³îíàëüíå ³ííîâàö³éíå òàбëî. 
Òàêèì ÷èíîì, äàíèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ïðîâàäèòè 
óзãîäæåíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà ðåã³îíàëüíîìó 
òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх äëÿ êðàїí – ó÷àñíèöü ЄС 
³ ð³âí³ ЄС â ö³ëîìó.

2. Ïðîãðàìà Ãîðèçîíò-2020
Ç 2014 ðîêó ЄС ðîзïî÷èíàє íîâó ïðîãðàìó, ðîз-

ðîбëåíó äëÿ ïîñë³äîâíîї ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї Єâðî-
ïà-2020 òà ³í³ö³àòèâè ²ííîâàö³éíèé Сîюз ó ïåð³-
îä з 2014 äî 2020 ðîêó – Гîðèзîíò-2020 (Horizon 
2020). Çàãàëüíèé бюäæåò ïðîãðàìè ñòàíîâèòü 
87740 ìëí єâðî, з ÿêèх 15 ìëí єâðî ïðèзíà÷åíî 
íà ïåðш³ äâà ðîêè.

Пðîãðàìà îб’єäíàє ³ñíóю÷³ ïðîãðàìè ЄС з ф³-
íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, ÿê îò Ðàì-
êîâà ïðîãðàìà з äîñë³äæåíü, Ðàìêîâà ïðîãðàìà з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³é, à òàêîæ 
Єâðîïåéñüêèé ²íñòèòóò ²ííîâàö³é òà Òåхíîëîã³é 
(äåòàëüíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî íàïðÿìê³â òà ðîзïîä³-
ëó ф³íàíñóâàííÿ íàâåäåíà ó òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ðîçïîä³ë ф³íàíñóâàííÿ çà ïðîãðàìîþ  

«Ãîðèçîíò-2020» (ó ìëí ºâðî)

². Ïåðåäîâà íàóêà, çîêðåìà: 27818

 1. Єâðîïåéñüêà ðàäà з íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü 15008

 2. Ìàéбóòí³ òà íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї 3505

 3. Àêö³ї фîíäó Ìàð³ї Êюð³ з íàâ÷àííÿ 
òà êàð’єðíîãî ðîзâèòêó 6503

 4. Єâðîïåéñüê³ íàóêîâ³ ³íфðàñòðóêòóðè 
(âêëю÷àю÷è åëåêòðîííó ³íфðàñòðóêòóðó) 2802

²². Ë³äåðñòâî ó ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà: 20280

 1. Л³äåðñòâî ó âèñîêîåфåêòèâíèх òà ïðî-
ìèñëîâèх òåхíîëîã³ÿх

15580, з ÿêèх 
500 – äëÿ Å²Ò

 2. Дîñòóï äî ðèзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ 4000

 3. ²ííîâàö³ї â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâàх 700

²²². Ñóñï³ëüí³ âèêëèêè, çîêðåìà: 35888

 1. Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè 
òà äîбðîбóò

9077, з ÿêèх 
292 – äëÿ Å²Ò

 2. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ñò³éêå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ìîðñüê³ äîñë³äæåííÿ òà 
б³îåêîíîì³êà

4694, з ÿêèх 
150 – äëÿ Å²Ò

 3. Бåзïå÷íå, ÷èñòå òà ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ åíåðã³ї

6537, з ÿêèх 
210 – äëÿ Å²Ò

 4. Ðàö³îíàëüíèé, «зåëåíèé» òà ³íòåãðî-
âàíèé òðàíñïîðò

7690, з ÿêèх 
247 – äëÿ Å²Ò

 5. Çàïîб³ãàííÿ зì³íàì êë³ìàòó, åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ñèðîâèíè

3573, з ÿêèх 
115 – äëÿ Å²Ò

 6. Сàìîäîñòàòí³, ³ííîâàö³éí³ òà зàхèщå-
í³ ñóñï³ëüñòâà

4317, з ÿêèх 
138 – äëÿ Å²Ò

Єâðîïåéñüêèé ²íñòèòóò ²ííîâàö³é ³ Òåх-
íîëîã³é 1542 + 1652

Íåÿäåðí³ ïðÿì³ ä³ї Сï³ëüíîãî äîñë³äíèöü-
êîãî öåíòðà 2212

ÐÀÇÎÌ 87740

Джåðåëî: Нàц³îíàëüíèé ³íфîðмàц³éíèé цåíòð ç³ ñï³â-
ðîб³òíèцòâà ç ЄС ó ñфåð³ íàóêè ³ òåхíîëîã³é, «Гîðè-
çîíò-2020»: Пðåçåíòàц³я ïðîãðàмè, ñ. 7 [Еëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : http://www.fp6-nip.kiev.ua/
assets/Horizont_2020/Horizon2020.pdf

Òàбëèöÿ 2
Òàáëî ²ííîâàö³éíîãî Ñîþçó ªÑ, ³íäèêàòîðè

Б
àз

îâ
³ 
ó
ì

îâ
è

1. Ëþäñüê³ ðåñóðñè

Îñîбè â³êîì 25-34 ðîê³â, ÿê³ îòðèìàëè äîê-
òîðñüêèé ñòóï³íü (ó ðîзðàхóíêó íà 1000 îñ³б 
íàñåëåííÿ)

Â³äñîòîê íàñåëåííÿ ó â³ö³ 30-34 ðîê³â, ÿê³ 
ìàюòü ïîâíó âèщó îñâ³òó

Â³äñîòîê ìîëîä³ ó â³ö³ 20-24 ðîê³â, ÿê³ ìàюòü 
ïðèíàéìí³ âåðхí³é ð³âåíü ñåðåäíüîї îñâ³òè

Â³äêðèò³ñòü, ÿê³ñòü ³ ïðèâàбëèâ³ñòü äîñë³ä-
íèöüêèх ñèñòåì

2. Â³äêðèò³ñòü, ÿê³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü äîñë³ä-
íèöüêèõ ñèñòåì

Ì³æíàðîäíå íàóêîâå ñï³âðîб³òíèöòâî â ïóбë³-
êàö³ÿх íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ

Íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї â ÷èñë³ 10% íàéб³ëüш 
öèòîâàíèх ïóбë³êàö³é ïî âñüîìó ñâ³òó (ó% â³ä 
зàãàëüíîãî ÷èñëà íàóêîâèх ïóбë³êàö³é êðàїíè)

Дîêòîðàíòè з êðàїí íå ÷ëåí³â ЄС ÿê % óñ³х 
äîêòîðàíò³â

3. Ô³íàíñóâàííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà

Дåðæàâí³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè 
(ó % äî ÂÂП)

Âåí÷óðíèé êàï³òàë (ðàííÿ ñòàä³ÿ, ðîзшèðåííÿ 
³ зàì³íà) (ó% äî ÂÂП)

À
ê
òè

âí
³ñ

òü
 ф

³ð
ì

1. ²íâåñòèö³ї êîìïàí³é

Âèòðàòè б³зíåñó íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè (ó 
% äî ÂÂП)

Íåäîñë³äíèöüê³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї (ó% â³ä 
îбîðîòó)

2. Çâ’ÿçêè òà ï³äïðèºìíèöòâî

Чèñëî ³ííîâàö³éíèх ÌСП (ó% â³ä зàãàëüíîãî 
÷èñëà ÌСП)

Чèñëî ³ííîâàö³éíèх ÌСП, ÿê³ ñï³âïðàöююòü з 
³íшèìè (ó % â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà ÌСП)

Сï³ëüí³ ïóбë³êàö³ї ïðèâàòíèх ³ äåðæàâíèх 
îðãàí³зàö³é íà ì³ëüéîí íàñåëåííÿ

3. ²íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè

Пàòåíòí³ зàÿâêè (â ðàìêàх PCT) íà ì³ëüÿðä 
ÂÂП (â € ïî ПÊС)

Пàòåíòí³ зàÿâêè (â ðàìêàх PCT) ó ñфåð³ ñî-
ö³àëüíèх ïðîбëåì íà ì³ëüÿðä ÂÂП (â € ïî ПÊС)

Òîðãîâ³ ìàðêè ЄС íà ì³ëüÿðä ÂÂП (â € ïî ПÊС)

Пðîìèñëîâ³ зðàзêè ЄС íà ì³ëüÿðä ÂÂП (â € ïî 
ПÊС)

Ð
åз

ó
ë
üò

àò

1. ²ííîâàòîðè

ÌСП, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè 
àбî ïðîöåñè (ó % â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà ÌСП)

ÌСП, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ìàðêåòèíãîâ³ àбî îð-
ãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї (ó% â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà 
ÌСП)

Шâèäêîзðîñòàю÷³ ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè

2. Åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè

Çàéíÿò³ñòü ó íàóêîєìíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ (âè-
ðîбíèöòâî ³ ïîñëóãè) (ó% äî зàãàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ зàéíÿòèх)

Сåðåäíüî- ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ïðîäóêòè åêñ-
ïîðòó (ó% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó)

Åêñïîðò íàóêîєìíèх ïîñëóã (ó% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã)

Пðîäàæ³ íîâèх äëÿ ðèíê³â ³ íîâèх äëÿ ф³ðì 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â (ó% â³ä îбîðîòó)

Л³öåíз³éí³ òà ïàòåíòí³ äîхîäè з-зà êîðäîíó 
(ó% äî ÂÂП)

ÌСП – ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà
PCT – Patent Cooperation Treaty, Дîãîâ³ð ïðî ïàòåíòíó 
êîîïåðàö³ю

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Тàбëî Іííîâàц³éíî-
ãî Сîюçó ЄС 2013
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Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ф³íàíñóâàííÿ, щî 
â³äïîâ³äàюòü ïð³îðèòåòàì âèзíà÷åíèì ó Сòðàòåã³ї 
«Єâðîïà-2020» òà фëàãìàíñüê³é ³í³ö³àòèâ³ ²ííîâà-
ö³éíèé Сîюз, є íàñòóïí³:

1. Пåðåäîâà íàóêà – 27818 ìëí єâðî.
Îñíîâíèì зàâäàííÿì öüîãî íàïðÿìó є ï³äâè-

щåííÿ ð³âíÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. 
Ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó îòðèìóâàòèìóòü ÿê îêðåìî 
íàéб³ëüш òàëàíîâèò³ íàóêîâö³, òàê ³ ö³ë³ êîëåê-
òèâè, щî зàéìàюòüñÿ ïåðåäîâèìè äîñë³äæåííÿìè. 
Дàíèé íàïðÿì òàêîæ â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ òà êàð’єðíîãî ðîñòó íà-
óêîâö³â, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äíèöüêîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè.

2. Л³äåðñòâî ó ïðîìèñëîâîñò³ – 20280 ìëí єâðî.
Çб³ëüшåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, òåхíîëîã³÷-

íèх ðîзðîбîê äëÿ зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ЄС ó òàêèх ãàëóзÿх, ÿê: ³íфîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, íàíîòåхíîëîã³ї, íîâ³òí³ 
ìàòåð³àëè, б³îòåхíîëîã³ÿ, ïåðåäîâ³ âèðîбíè÷³ òåх-
íîëîã³ї, êîñì³÷í³ òåхíîëîã³ї. Íàïðÿìîê òàêîæ 
ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ äîñòóïó äëÿ ³íâåñòèö³é â 
äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³ї, зîêðåìà ñïðîщåííÿ äî-
ñòóïó äî ðèзèêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ

3. Сóñï³ëüí³ âèêëèêè – 35888 ìëí єâðî.
Íàïðÿì ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äî-

ñë³äæåíü, òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, ñïðÿìîâàíèх 
íà âèð³шåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб: ïî÷èíàю÷è â³ä 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, äåìîãðàф³÷íèх зì³í òà äîбðîбó-
òó, зàê³í÷óю÷è åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â òà ñèðîâèíè, збåðåæåííÿ êë³ìàòó.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éí³ зàñàäè зàбåзïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ЄС, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî ó 

íîâ³é ñòðàòåã³ї Єâðîïà-2020, зàбåзïå÷óюòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèìè ф³íàíñîâèìè ìåхàí³зìàìè ï³äòðèìêè. 

Âèñíîâêè. Ðîзãëÿíóâшè ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè òà óзàãàëüíåííÿ.

Сòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Єâ-
ðîñîюзó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó ïîêëèêàíà зðî-
бèòè éîãî åêîíîì³÷íî ïîòóæí³шèì, à ãðîìàäÿí –  
зàìîæí³шèìè. Сòðàòåã³ÿ ñфîêóñîâàíà íà ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî збëèæåííÿ. Êëю÷îâèìè åëåìåíòàìè 
ñòðàòåã³ї є зðîñòàííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà зíàííÿх òà 
³ííîâàö³ÿх; ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî зàëó÷åííÿ òà 
зàéíÿòîñò³; ðîзâèòîê «зåëåíèх» òåхíîëîã³é òà êîí-
êóðåíòíîї åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà öå, îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ï³ä-
х³ä ЄС äî ïèòàíü êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì ïî-
ñòàâëåíèх зàâäàíü, êîîðäèíàö³ї òà ìîí³òîðèíãó. 
У ðîбîò³ ïðåäñòàâëåíî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó òà ìîí³òîðèíãó фëàãìàíñüêîї ³í³ö³àòèâè ²ííî-
âàö³éíèé Сîюз, à ñàìå ³íäåêñè îö³íêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ (Òàбëî ²ííîâàö³éíîãî Сîюзó) òà àíàë³òè÷í³ 
ñòðàòåã³÷í³ äîïîâ³ä³ (зâ³ò Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
²ííîâàö³éíîãî Сîюзó). Пîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ї Сòðà-
òåã³ї Єâðîïà-2020 òà ³í³ö³àòèâè ²ííîâàö³éíèé Сîюз 
зîêðåìà зàбåзïå÷óєòüñÿ ³íñòðóìåíòàìè ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ó ðàìêàх ïðîãðàìè Гîðèзîíò-2020.

Íà íàшó äóìêó, âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ЄС є âêðàé âàæ-
ëèâèì ó ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó äëÿ Уêðàїíè òà ñòàíîâèòü ïðåäìåò íà-
шèх ìàéбóòí³х äîñë³äæåíü.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Гëîбàëüíèé ²íäåêñ Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, Global Competitiveness report 2013-2014. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –  

Ðåæèì äîñòóïó : http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness.
2. Гëîбàëüíèé ²íäåêñ ²ííîâàö³é, Global Innovation Index 2013. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=gii-full-report-2013.
3. Хàëüìå Ê. Уðÿäîâà ï³äòðèìêà íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³éíîї ñфåðè. Âèòðèìêè з àíàë³òè÷íîї ðîбîòè ïðîåêòó 
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У êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó êðàїíè ðîзêðèòî ïîòåíö³àë ñîö³àëüíèх ³ííîâà-
ö³é. Íàäàíî êðèòè÷íó îö³íêó íàÿâíèì äåф³í³ö³ÿì êàòåãîð³ї «ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³ї». Îбãðóíòîâàíî êîíöåï-
ö³ю ñóòíîñò³ «ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é» з ïîзèö³é îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî òðàíñфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сîö³àëüíà зîð³єíòîâà-
í³ñòü ó ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó âèзíàíà ïåðåâàæ-
íîю ÷àñòèíîю ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè â ÿêîñò³ бàзîâîї 
фóíêö³ї äåðæàâè. Пîë³òèêà äîì³íàíòíîñò³ ñîö³-
àëüíîãî ÿê ö³íí³ñíà îð³єíòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, бåз-
óìîâíî, íå ìîãëà îб³éòè Уêðàїíó, ÿêà зà зðàзêîì 
íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ðîзбóäîâóє íà 
âëàñíèх òåðåíàх з 1996 ð. ñîö³àëüíó äåðæàâó. 
Â öüîìó êîíòåêñò³ óêðàїíñüêå ñóñï³ëüñòâî ïåðå-
æèâàє âæå бëèзüêî 23 ðîê³â ïîñï³ëü òðàíñфîðìà-
ö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì бàзî-
âèх ï³äâàëèí àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ 
зðîñòàííÿì íà їх îñíîâ³ ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó 
ãðîìàäÿí. Пðîòå зä³éñíюâàí³ ðåфîðìàö³éí³ зàхî-
äè íå ïðèзâåëè íå ò³ëüêè äî ïîêðàщåííÿ æèòòє-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, à, íàâïàêè, ó б³ëüш³é ì³ð³ 
ïîâ’ÿзóюòüñÿ з ñîö³àëüíèìè âòðàòàìè.

Íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї â 
Уêðàїí³ зìóшóє шóêàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè зàбåз-
ïå÷åííÿ öèâ³ë³зàö³éíîãî ïîñòóïó. У òàêîìó êîí-
òåêñò³ îñîбëèâó зíà÷èì³ñòü íàбóâàє ïåðåîð³єíòà-
ö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó. Àëå ÷àñ âí³ñ äåÿê³ êîðåêòèâè â êëàñè÷-
í³ ïîзèö³ї щîäî ñïðèéíÿòòÿ «³ííîâàö³é» òà «³í-

íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³». Сïðàâà ó òîìó, щî äîñèòü 
òðèâàëèé ÷àñ з ³ííîâàö³ÿìè ïîâ’ÿзóâàëè ðîзðîбêó, 
ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх âèä³â âèðîб³â, 
òåхíîëîã³é, фîðì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òîщî. 
Âèâ÷åííÿ æ ðåàë³é ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê³ òîðóюòü 
шëÿх ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, ïðèâîäèòü äî âèñíî-
âêó, щî ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå фîðìóєòüñÿ íå 
ò³ëüêè ï³ä ïîòðåб òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, à é зàâäÿ-
êè ñîö³àëüíèì ³ííîâàö³ÿì. У зâ’ÿзêó з öèì зàêî-
íîì³ðíèì ïðîöåñîì ñïðèéìàєòüñÿ àêòèâ³зàö³ÿ íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü щîäî ñîö³àëüíîãî ³ííîâóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñèòü шèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü щîäî ïîñèëåííÿ ñî-
ö³àëüíîї êîìïîíåíòè â ðîзâèòêó âèñâ³òëåíèé ó 
íàóêîâèх ïðàöÿх Î. Àìîш³, Â. Бåñєä³íà, Д. Бî-
ãèí³, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ç. Гàëóшêè, Â. Гåéöÿ, Ì. Гå-
ðàñèì÷óêà, Â. Гðèшê³íà, Î.Гð³шíîâîї, Г. Гóбåð-
íîї, Ì. Дîë³шíüîãî, С. Дîðîãóíöîâà, Í. Дєєâîї, 
Ò. Çàÿöü, Ю. Çàéöåâà, Б. Êâàñíюêà, Â. Ì³êëîâäè, 
Å. Л³бàíîâîї, Л. Л³ñîãîð, ². Лóê³íîâà, Î. Íîâ³êî-
âîї, Â. Íîâ³êîâà, Â. Îí³ê³єíêî, Â. Ðèбàêà, Ì. Сî-
êîëèêà, Л. Òèìîшåíêî, Л. Чåðâîâîї òà бàãàòüîх 
³íшèх. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
âàãîìîї òåîðåòè÷íîї ñïàäщèíè, ðåàë³ї ñîö³àëüíîãî 


