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У äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò ñó÷àñíîї ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè. 
Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó òîâàðíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ фàðìàöåâòè÷íèìè òîâàðàìè ó 2005-
2013 ðð. Пîбóäîâàí³ âèðîбíè÷³ фóíêö³ї äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿюòü ïðîâåñòè ïîð³â-
íÿëüíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ з 
ð³зíèì ð³âíåì äèâåðñèф³êîâàíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèÿâèòè ïåðñïåêòèâè íàðîщóâàííÿ. Пðîâåäåíî àíàë³з 
äèâåðñèф³êàö³ї âèä³â ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê, ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ, ï³äïðèєìñòâà, äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї 
îð³єíòîâàíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íå-
ìîæëèâå бåз êðèòè÷íîãî ïåðåãëÿäó îñíîâ ðîзâè-
òêó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, êðèòåð³їâ 
îö³íюâàííÿ ïðîì³æíèх ³ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
âñ³х ó÷àñíèê³â ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîї ö³ííîñò³ íà 
êîæíîìó з åòàï³â фîðìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³. 
Фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ó бóäü-ÿê³é êðàїí³ 
є ÷àñòèíîю ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ³ â ïåâí³é 
ì³ð³ â³äîбðàæàє ñòàí ðîзâèòêó ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà òà 
åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè – ïîñòà-
÷àëüíèê³â ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ³íòåëåêòó-
àëüíèх ðåñóðñ³â.

Âïðîäîâæ б³ëüшå í³æ äâîх äåñÿòèð³÷ äåðæàâ-
íèì îðãàíàì âëàäè òàê ³ íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ïîñëàбëåííÿ зàëåæíîñò³ фàðìàöåâ-
òè÷íîї ãàëóз³ â³ä зðîñòàю÷èх îбñÿã³â ³ìïîðòîâàíèх 
ðåñóðñ³â ³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè, ïðîì³æíèх 
íàï³âфàбðèêàò³â, ìåäè÷íîãî îбëàäíàííÿ, ë³êàð-

ñüêèх зàñîб³â. Цÿ ïðîбëåìà ñòàëà îñîбëèâî àêòó-
àëüíîю íà фîí³ зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
â íåñòàб³ëüíîìó ïîë³òèêî-ïðàâîâîìó ñåðåäîâèщ³, 
щî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïîã³ðшóє óìîâè äëÿ 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó фàðìàöåâ-
òè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïîñëàбëює òåìïè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, ïðèзâî-
äèòü äî зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè óìîâíî-зì³ííèх 
âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї ³ зíèæåííÿ її êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é зà 
ö³íîâîю îзíàêîю. 

Â îñòàíí³ ðîêè зàãîñòðåííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè â 
Уêðàїí³, îñîбëèâî ï³ñëÿ 2007 ð., à òàêîæ з ìîìåí-
òó ïðèéíÿòòÿ íîâèх ïðàâèë ó фàðìàöåâòè÷íîìó 
б³зíåñ³ ó 2010 ð. íà îñíîâ³ GMP öÿ íåãàòèâíà òåí-
äåíö³ÿ ìàє щå ñèëüí³шó ä³ю, зâàæàю÷è íå íåâè-
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âàëюò³ бàëàíñó íàâ³òü íà êðóïíèх ï³äïðèєìñòâàх, 
à òàêîæ íà ïîã³ðшåííÿ ñòðóêòóðè ìàðæèíàëüíîãî 
äîхîäó ÷åðåз íèзüêó ïðèбóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї ³ â³äñóòí³ñòü âëàñíèх 
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Summary
The system of indicators for the economic evaluation of technogenic (man-made) damage of economic activity 
was investigated. The method of calculation of key indicators of technogenic damage capacitance has been 
proposed. The output of goods and services has been analyzed by the indicators of technogenic damage 
capacitance (the emissions, discharges and waste capacitance).
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ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â з ðåíîâàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî îб-
ëàäíàííÿ ³ äëÿ ö³ëåé ñèñòåìíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ãàëóз³.

У зâ’ÿзêó ³з âèíèêíåííÿì зàãðîзëèâèх òåíäåí-
ö³é, êîòð³ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ³ìïîðòó íà 
фîí³ ñïîâ³ëüíåíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, âè-
íèêàє ïîòðåбà àêòèâ³зàö³ї зàхîä³â äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ íà фàðìàöåâòè÷íîìó 
ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíî-
âíà ö³ëü ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó – зà-
бåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè ³ â³äíîñíî íå-
äîðîãèìè ë³êàðñüêèìè зàñîбàìè â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà. ²ìïîðòîзàì³щåííÿ – öå ïðîöåñ ñêî-
ðî÷åííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ³ìïîðòó ïåâíèх òîâàð³â 
шëÿхîì їх зàì³щåííÿ з âíóòð³шíüîãî òîâàðíîãî 
ðèíêó êðàїíè àíàëîã³÷íèìè â³ò÷èзíÿíèìè, àäåê-
âàòíèìè òà з б³ëüш âèñîêèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòè-
âîñòÿìè ³ âàðò³ñòю, íå âèщå ³ìïîðòíèх [1]. Òàêèì 
÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ â³äïîâ³äàє 
ìåò³ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó.

Çàñèëëÿ ñïîæèâ÷îãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ì-
ïîðòíèìè òîâàðàìè ñòâîðює зàãðîзè åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ Уêðàїíè òà ïåðåшêîäæàє ðåàë³зàö³ї її íà-
ö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â. Â öèх óìîâàх ³ìïîðòîзà-
ì³щåííÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó зìåíшåíí³ ³ì-
ïîðòíîї зàëåæíîñò³ òà зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè êðàїíè [2]. Îäíèì ³з ìàêðî³íäèêàòîð³â, 
щî â³äîбðàæàє îñîбëèâîñò³ ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ, є ïîêðèòòÿ åêñïîðòó ³ìïîðòîì ó äèíàì³÷-
íîìó àñïåêò³. Òîìó ó òàбë. 1 ïîêàзàíà äèíàì³êà 
òîâàðíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ фàðìàöåâ-
òè÷íèìè òîâàðàìè ó 2005-2013 ðð.

Дîì³íóю÷îю òåíäåíö³єю, ÿê ïîêàзóюòü äàí³ 
òàбë. 1, є зðîñòàííÿ îбñÿãó ³ìïîðòó фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîäóêö³ї зà 2005-2013 ðð., êð³ì 2009 ð. òà 
2013 ð., êîëè ñïàä, ïîð³âíÿíî ³з ïîïåðåäí³ì ðî-
êîì, ñòàíîâèâ 14,2% òà 6,71%, â³äïîâ³äíî. Щî 
ñòîñóєòüñÿ åêñïîðòó, òî зðîñòàííÿ éîãî îбñÿã³â зà 
öåé æå ïåð³îä íå ïåðåâèщóє 2%. Êîåф³ö³єíò ïî-
êðèòòÿ åêñïîðòó ³ìïîðòîì ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî 
ïåð³îäó êîëèâàâñÿ ó ìåæàх 12,32-16,11, щî îñî-
бëèâî íåбåзïå÷íî з ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó â óìî-
âàх зðîñòàю÷îї ³íфëÿö³ї â Уêðàїí³ â 2013-2014 ðð. 
³ зб³ëüшåíí³ âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ âàëюòíèх 
ïëàòåæ³â ó ãîñïîäàðñüêîìó îбîðîò³ фàðìàöåâ-
òè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³. Êð³ì òîãî, íåâèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ åêñïîðòó ÿñêðàâî â³äîбðàæàюòü ïîð³â-
íÿíî ñëàбê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї фàðìàöåâòè÷íèх 
òîâàð³â ³ ïîñëóã íà зàêîðäîííèх ðèíêàх, íåä³-
єâ³ñòü äåðæàâíèх âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ³ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â ó ñóì³æíèх ãàëóзÿх – х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, 
²Ò-òåхíîëîã³é, б³îòåхíîëîã³é òîщî.

Îбñÿãè ïðîäàæó ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿíî-
ãî âèðîбíèöòâà â 2010 ðîö³ ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ 
ñòàíîâèëè 24,5%, ³ìïîðòíîãî – 75,5%; ó íàòóðàëü-
íîìó âèðàæåíí³: â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà –  

69%, à ³íîзåìíîãî – 31% [4]. Дëÿ ö³ëåé зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè æèòòєâî âàæëèâèìè, 
åфåêòèâíèìè, ÿê³ñíèìè òà åêîíîì³÷íî äîñòóïíè-
ìè ë³êàìè íåîбх³äíà äîâãîñòðîêîâà ñîö³àëüíî-îð³-
єíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ íà êîæí³é ³з 
ëàíîê ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîї ö³ííîñò³ ³ â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàëó, âêëю÷àю÷è ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, 
збóò. Пðî öå éäåòüñÿ ó ïðîåêò³ Êîíöåïö³ї Дåðæàâ-
íîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè «Ðîзâèòîê ³ìïîðòîзàì³ííèх 
âèðîбíèöòâ â Уêðàїí³ òà зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿíèìè, ó òîìó ÷èñë³ 
б³îòåхíîëîã³÷íèìè ïðåïàðàòàìè òà âàêöèíàìè», 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї äàñòü зìîãó äî 2021 ðîêó зàäîâîëü-
íèòè âíóòð³шí³é ïîïèò â ë³êàðñüêèх ïðåïàðàòàх 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íà ó ãðîшîâîìó âèðàз³ 
íå ìåíш í³æ íà 50%, à â íàòóðàëüíîìó – íà 85% 
[4]. У 2013 ðîö³ бëèзüêî 65% îбñÿãó фàðìàöåâòè÷-
íîãî ðèíêó Уêðàїíè ñêëàäàëè ïðåïàðàòè â³ò÷èз-
íÿíîãî âèðîбíèöòâà, íà щî âïëèíóëà ñòðàòåã³ÿ 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ [5].

Хî÷à ñòàíîì íà âåðåñåíü 2013 ðîêó ë³öåíз³ї 
íà ³ìïîðò ë³êàðñüêèх зàñîб³â â Уêðàїí³ îòðèìà-
ëè 167 ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ 
ìàюòü ïðàâî íà ³ìïîðò 31,323 òèñ. òîðãîâèх íà-
éìåíóâàíü ë³êàðñüêèх зàñîб³â [6], ïðîòå ðåàëüíèé 
âêëàä òèх ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüíîìó ïîêðèòò³ åêñ-
ïîðòó ³ìïîðòîì бóäå зàëåæàòè â³ä шâèäêîñò³ îñâî-
єííÿ íèìè зàêîðäîííèх ðèíê³â ³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òîâàðîâèðîбíèê³â ÿê зà ö³íîâîю îзíàêîю, 
òàê ³ ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè. Íà äóìêó ó÷àñíèê³â 
фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, îбêëàäàííÿ ПДÂ íà ë³-
êàðñüê³ зàñîбè ïðè ââåзåíí³ їх íà ìèòíó òåðèòî-
ð³ю Уêðàїíè зà ñòàâêîю 20% ìîæå ïðèзâåñòè äî 
ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â íà 
60-80% [7]. Цå îзíà÷àє, щî ³ìïîðòí³ òîâàðè íà â³-
ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ñòàюòü äîðîæ÷èìè, àëå ïîä³бí³ 
бàð’єðè щîäî ³ìïîðòó ó їх ïðîñóâàíí³ íà íàшîìó 
ðèíêó щå íå ãàðàíòóюòü óñï³х óêðàїíñüêèì âèðîб-
íèêàì: ïðîбëåìà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é ó âèðîбíè÷îìó ñåêòîð³, щî ïîòðå-
бóє âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ³ òðèâàëîãî 
÷àñó, à òàêîæ ó ðîзшèðåíí³ ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
щîäî ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â ó ñфåð³ R&D,ÿê³ бè зíèæóâà-
ëè êàï³òàëîєìí³ñòü íàóêîì³ñòêîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї íà ïî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîåêò³â ³ òîâàð³â.

Âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó âåäå зà ñîбîю зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³äâèщåííÿ зà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é íà ðèíêó. Îêð³ì öüîãî, ìàє ì³ñöå é ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, àäæå â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè 
ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
òà îбëàäíàííÿ з ìåòîю åфåêòèâíîãî зàì³щåííÿ 
³ìïîðòó. Пðîòå ïðîãðàìó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ,ÿê 
ïîêàзóє ñâ³òîâà ïðàêòèêà, íå ñë³ä ïëàíóâàòè íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, îñê³ëüêè âîíà ïåðåä-
бà÷àє ñòâîðåííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà òîâàðíîї ñòðóêòóðè çîâí³øíüîї òîðã³âë³ фàðìàöåâòè÷íèìè òîâàðàìè  

ó 2005-2013 ðð., òèñ. äîë. ÑШÀ

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Åêñïîðò 82221,21 92487,6 129446,6 151071,8 150046,4 198519,5 195143,5 243458,2 251525

²ìïîðò 1043904,7 1384877,2 1931315,9 2433303,7 2130331,5 2445836 2878998,1 3307942,1 3099928

²ìïîðò /
åêñïîðò

12,6963 14,9737 14,9198 16,1069 14,1978 12,3204 14,7532 13,5873 12,3245

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [3]
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íàäзâè÷àéíî ï³ëüãîâèх óìîâ, îãîðîäæóâàëüíèх 
â³ä êîíêóðåíö³ї,òîбòî ïîñëàбëюâàòèìå ïîшóê ³í-
íîâàö³éíèх ³äåé â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, 
зîêðåìà, ó ñфåð³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх з фàðìàöåâòè-
êîю òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ³ збóòó.

Çâàæàю÷è íà âèñîêó êîíêóðåíö³ю íà ñâ³òîâîìó 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó òà îñîбëèâîñò³ âèðîбíè-
öòâà фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³, зàхîäè 
з ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ìàюòü зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхó-
âàííÿì ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, ïðèíöèï³â ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â фàðìà-

öåâòè÷íîãî ðèíêó òà äîòðèìàííÿì ïðàâ ³íîзåìíèх 
âèðîбíèê³â ë³êàðñüêèх зàñîб³â.

Ìåòîþ ðîáîòè є äîñë³äæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ íà â³ò÷èзíÿíîìó фàðìàöåâòè÷íîìó 
ðèíêó òà îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â фàð-
ìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ âèðîбíè÷èх 
фóíêö³é ó êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ì-
ïîðòîзàì³щåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фàðìàöåâòè÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü є îäí³єю з êëю÷îâèх â ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїíè, àäæå ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè âïëèâàюòü 

íà зäîðîâ’ÿ ëюäèíè, щî є ñòðàòåã³÷-
íîю ö³íí³ñòю бóäü-ÿêîї äåðæàâè. 
Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ óêðàїíñüêîãî фàð-
ìàöåâòè÷íîãî ðèíêó зîбðàæåíî íà 
ðèñ. 1.

Фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Уêðàї-
íè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ò³ñíîю фàê-
òîðíîю âзàєìîä³єю з ³íшèìè ãà-
ëóзÿìè ³ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. 
Âïðîäîâæ б³ëüшå 20 ðîê³â òðàíñ-
фîðìàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
щå é äîñ³ ³ñíóє íåðàö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà ó х³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³. Çðîñòàє åêñïîðò-
íå âèðîбíèöòâî àзîòíèх äîбðèâ, 
ñèðîâèíîю äëÿ ÿêèх ñëóæèòü äå-
ф³öèòíèé ³ìïîðòíèé ïðèðîäíèé 
ãàз. Íåñïàäàю÷èìè є òåìïè íà-
ðîщåííÿ ³ìïîðòó îðãàí³÷íèх ñïî-
ëóê, фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â, 
ìèëà òà ìèю÷èх зàñîб³â, х³ì³÷íèх 
âîëîêîí, òîбòî ò³єї ïðîäóêö³ї, ÿêà 

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà ³íäåêñ³â çðîñòàííÿ (ñïàäàííÿ) âàðòîñò³ êàï³òàëó, ïðàö³ ³ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³  

äëÿ фàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é çà 2005-2012 ðð.

№ 
ç/ï Ï³äïðèºìñòâà

Ðîêè

2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

²íäåêñ зì³íè âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1,5086 1,4649 1,4467 1,8509 1,3723 1,2105 1,1458

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» 0,7836 0,8354 1,3442 1,2999 1,3568 0,9946 1,2429

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 1,2604 1,8029 1,3221 1,0548 1,5512 1,1644 1,3419

4.
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷»

1,2120 1,0584 0,9352 1,4209 1,0287 0,9823 1,2555

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-
Б³îë³ê» 1,6534 1,7293 0,9976 1,5942 1,1209 0,9794 1,4643

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 1,10 1,09 1,32 1,24 1,75 1,34 0,74

²íäåêñ зì³íè îñíîâíîãî êàï³òàëó

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1,5086 2,4520 1,1578 1,0930 1,1399 1,1376 1,1026

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» 1,0536 1,0218 3,0431 0,9064 1,0619 1,0037 1,1988

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 2,4839 1,0710 1,6339 0,7072 3,8516 0,9559 1,0427

4.
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷»

0,9459 1,2586 1,172 1,0029 1,0086 0,9922 0,8056

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-
Б³îë³ê» 1,1500 1,6256 0,9438 1,1470 1,0136 1,3983 1,1024

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 1,10 1,06 1,01 1,29 1,05 0,94 1,01

²íäåêñ зì³íè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1,5086 1,4407 1,6003 1,1503 1,4710 1,6319 1,2421

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» 1,0248 1,1778 1,2136 1,1378 1,2009 1,1817 1,2158

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 1,5918 1,1898 1,5065 1,1284 1,2449 1,2004 1,2892

4.
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷»

1,2125 1,6951 1,2332 1,3293 1,2129 1,0346 0,7264

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-
Б³îë³ê» 0,9758 1,1573 1,2401 0,9863 1,2954 1,6469 0,9705

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 1,16 1,06 1,17 1,06 1,55 1,31 1,02
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [14]

 

Український фармацевтичний ринок

Імпорт продукції Експорт продукції

Дистрибуція

Виробництво

Виробництво 
лікарських 
засобів 

Виробництво 
засобів медичного 

призначення

Продаж продукції через аптечні 
мережі

Оптовий продаж 
продукції

Роздрібний 
продаж продукції

Спеціалізоване 
зберігання

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ óêðàїíñüêîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]



141

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

ìîæå âèðîбëÿòèñÿ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ³ â Уêðà-
їí³ ïðè óìîâ³ ïîâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ ä³ю÷èх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ шâèäшîìó îñâîєíí³ 
íîâèх. Òîìó ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ â х³ì³÷í³é ãàëóз³ ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
â ïåðшó ÷åðãó íà ïîãëèбëåííÿ ïåðåðîбêè, âèãî-
òîâëåííÿ ãîòîâèх âèðîб³â ³з зàëó÷åííÿì âëàñíîї 
ñèðîâèíè, ïîâíîãî зàâàíòàæåííÿ óêðàїíñüêèх âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé [2].

Ç ìåòîю ðîзшèðåííÿ àíàë³òè÷íèх ìîæëèâîñ-
òåé äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îñîбëèâî â íàïðÿìêó фàêòîðíîãî àíàë³-
зó, щî äîзâîëÿє âèÿâèòè òà ìîб³ë³зóâàòè ðåзåðâè 
âèðîбíèöòâà, ñë³ä ïîбóäóâàòè âèðîбíè÷³ фóíêö³ї. 
Âîíà ìàє шèðîêå ïîëå зàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè її 
àíàë³з äàє зìîãó âèзíà÷èòè [9; 10]: âêëàä êîæíîãî 
âèðîбíè÷îãî фàêòîðó â зàãàëüíèé ïðèð³ñò âèðîб-
íèöòâà; äèíàì³êó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх фàê-
òîð³â; ñï³ââ³äíîшåííÿ åêñòåíñèâíèх òà ³íòåíñèâ-
íèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Âàãîìèì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх ãàëóзåé є îбñÿã âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ òà 
ðîзïîä³ë її ì³æ íàêîïè÷åííÿì òà ñïîæèâàííÿì. 
Фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü ñòàíîì íà 2011 ð. ìàє íàé-
âèщèé ïîêàзíèê ñòâîðåííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñ-
ò³ íà îäíó îñîбó [11]. Дîäàíà âàðò³ñòü ìàє âàæëèâå 
зíà÷åííÿ â îбґðóíòóâàíí³ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Âîíà ïîêàзóє, 
з îäíîãî бîêó, ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, à з 
³íшîãî – ð³âåíü ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â äî ïðîäóê-
òèâíîї ïðàö³.

Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì фóíêö³îíàëüíîї ìîäå-
ë³ є ìîäåëü Êîббà-Дóãëàñà (1), ÿêà бàзóєòüñÿ íà 
êîíöåïö³ї âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ³ зà äîïîìîãîю ÿêîї 
âñòàíîâëюєòüñÿ зàëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè ðåñóð-
ñ³â ³ âè ñë³äîì [12. 13]:

Y=AKα Lβ,                        (1)
äå Y – ³íäåêñ зðîñòàííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàð-

òîñò³ (ÂДÂ); K – ³íäåêñ зðîñòàííÿ âèòðàò ðåñóðñó 
«êàï³òàë» (X

1
); L – ³íäåêñ зðîñòàííÿ âèòðàò ðåñóð-

ñó «ïðàöÿ» (X
2
); A, α, β – ïàðàìåòðè âèðîбíè÷îї 

фóíêö³ї.
Çì³íюю÷è зíà÷åííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â L, K ìîæ-

íà ïðîãíîзóâàòè ðîзì³ð ðåзóëüòóю÷ó зì³ííó Y. 
Пðè ïîбóäîâ³ âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ðîзðàхîâóєòüñÿ 
êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї (R2), ÿê ïàðàìåòð ñòàòèñ-
òè÷íîї íàä³éíîñò³. Â³í ïîêàзóє, ÿêà ÷àñòèíà зì³í 
зàëåæíîї зì³ííîї Y îбóìîâëåíà зì³íàìè íåзàëåæ-
íèх зì³ííèх (L, K). Âèх³äí³ äàí³ äëÿ ïîбóäîâè âè-
ðîбíè÷îї фóíêö³ї äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷-
íèх êîìïàí³é ïîäàíî ó òàбë. 2.

Âèðîбíè÷³ фóíêö³ї äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Âèðîáíè÷à фóíêö³ÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ фàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 

(òðåíäîâ³ ìîäåë³ çà 2005-2012 ðð.)
№ 
ç/ï Ï³äïðèºìñòâà Âèðîáíè÷à фóíêö³ÿ Ïàðàìåòðè ñòàòèñòè÷íîї 

íàä³éíîñò³

1. ПÀÒ «Фàðìàê» Y = 1,6244 X
1
0,115 X

2
-0,482 R2 = 0,62697; F = 3,36155

Пîì³íèé зâ’ÿзîê

2. ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» Y = 0,7627 X
1
0,095 X

2
2,293 R2 = 0,468; F = 1,760

Пîì³ðíèé зâ’ÿзîê

3. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» Y = 1,4145 X
1
0,166 X

2
-0,438 R2 = 0,5322; F = 2,2752

Пîì³íèé зâ’ÿзîê

4. ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷» Y = 1,0242 X

1
-1,666 X

2
0,717 R2 = 0,6878; F = 4,4061

Пîì³íèé зâ’ÿзîê

5. ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-Б³îë³ê» Y = 1,3967 X
1
0,768 X

2
-1,174 R2 = 0,9733; F = 72,8966

Дóæå âèñîêèé зâ’ÿзîê 

6. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» Y = 0,8588 X
1
0,885 X

2
1,675 R2 = 0,8103; F = 8,5444

Âèñîêèé зâ’ÿзîê 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [14]

Пðîàíàë³зóâàâшè òàбë. 3, ìîæíà óзàãàëüíèòè, 
щî ³íòåíñèâíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ó äâîх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ – ПÀÒ 
«Êèїâìåäïðåïàðàò» òà ПÀÒ «Лóбíèфàðì», îñê³ëü-
êè ñóìà êîåф³ö³єíò³â α òà β б³ëüшà зà îäèíèöю. 
Пðè÷îìó â îбîх êîìïàí³ÿх ìàє ì³ñöå фîíäî³íòåí-
ñèâíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, îñê³ëüêè β > α. Â ³í-
шèх àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх α + β < 1, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîâ³ëüí³шå зðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, 
àí³æ зðîñòàííÿ фàêòîð³â «ïðàöÿ» òà «êàï³òàë». 
Íà ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-Б³îë³ê» ìíîæèííèé êîå-
ф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї (R2) äåìîíñòðóє, щî 97,33% 
зì³íè зàëåæíîї зì³ííîї У îбóìîâëåí³ зì³íîю íåзà-
ëåæíèх зì³ííèх âåëè÷èí L, K, à íà ПÀÒ «Êèїâ-
ìåäïðåïàðàò» äàíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 46,8%. 
Âèêîðèñòîâóю÷è îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïîбóäîâà-
íèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é, фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîшóêó ðåзåðâ³â äëÿ 
зðîñòàííÿ ðîзì³ðó âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³.

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â åëàñòè÷íîñò³ α ³ β, âêà-
зóюòü íà òå, щî ïðîäóêòèâí³ñòü ðåñóðñó «ïðàöÿ» 
íà ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» бóëà âèщîю зà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ðåñóðñó «êàï³òàë», îñê³ëüêè ïðè 
зб³ëüшåíí³ âèòðàò ðåñóðñó L íà 1% ³íäåêñ âàëîâîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ зб³ëüшèòüñÿ íà 2,29% ïðè ïî-
ñò³éíîìó ð³âí³ êàï³òàëîзàòðàò, ó òîé ÷àñ ÿê ïðè 
àíàëîã³÷íîìó зðîñòàíí³ âèòðàò ðåñóðñó Ê ³íäåêñ 
âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ зб³ëüшèòüñÿ íà 0,095%. 
Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ з б³ëüшîю ïðîäóêòèâí³ñòю 
ðåñóðñó «ïðàöÿ», í³æ ðåñóðñó «êàï³òàë» ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ íà ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî 
«Уêðзîîâåòïðîìïîñòà÷» òà ПÀÒ «Лóбíèфàðì».

Íàéб³ëüшèìè óêðàїíñüêèìè фàðìàöåâòè÷íèìè 
âèðîбíèêàìè-åêñïîðòåðàìè є ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïà-
ðàò» òà ПÀÒ «Гàëè÷фàðì». Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ ó зàãàëüíèх îïåðàö³éíèх âèòðàòàх öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 2006-2013 ðð. êîëèâàєòüñÿ â 
ìåæàх 18-23%. ²з ïðîàíàë³зîâàíèх â äàí³é ñòàòò³ 
шåñòè фàðìàöåâòè÷íèх âèðîбíèê³â íàéâèщà ÷àñòêà 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (25-35%) ñïîñòåð³ãàëàñü ó 
ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî «Уêðзîîâåò-
ïðîìïîñòà÷» òà ПÀÒ «Фàðìñòàíäàðò-Б³îë³ê» [14].

Îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíèх â 
äàí³é ñòàòò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïðî-
òÿãîì 2005-2013 ðð. є âèðîбíèöòâî фàðìàöåâ-
òè÷íèх ïðåïàðàò³â òà ìàòåð³àë³â. Пðè öüîìó äëÿ 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðíà àêòèâíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì «òðèìàòèñü íà ïëàâó» 
â óìîâàх ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè ³ ïî-
ãëèбëåííÿ ñèñòåìíîї êðèзè â Уêðàїí³ â 2013-14 ðð. 
Пðè÷èíè äèâåðñèф³êàö³ї âèêëèêàí³ бàæàííÿì 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
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íå ëèшå â äàíèé ìîìåíò, àëå é íà äîâãîòðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó.

Дëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè зàñòîñó-
âàííÿ ñòðàòåã³é äèâåðñèф³êàö³ї фàðìàöåâòè÷íèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ. Сòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà є ³íñòðóìåíòîì ðóхó 
êàï³òàëó ì³æ ãàëóзÿìè â ðàìêàх îäí³єї äåðæàâè, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é, ðîзâèòêó ñàìîãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ зà-
бåзïå÷åííÿ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ [15].

Пîâ’ÿзàíà äèâåðñèф³êàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ëèшå íà ПÀÒ «Фàðìàê», îñê³ëüêè, îêð³ì êëю÷î-
âîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³, êîìïàí³ÿ зàéìàєòüñÿ 
îïòîâîю òà ðîзäð³бíîю òîðã³âëåю фàðìàöåâòè÷-
íèìè òîâàðàìè. «Ìàéæå» ïîâ’ÿзàíó äèâåðñèф³-
êàö³ю, îêð³ì зàзíà÷åíèх âèщå âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ìàюòü ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò» (зàãàëüíà ìåäè÷íà 
ïðàêòèêà), ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» (ä³ÿëüí³ñòü àâòî-
ìîб³ëüíîãî âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó), ПÀÒ «Фàðì-
ñòàíäàðò-Б³îë³ê» (ó 2010ð. – ä³ÿëüí³ñòü àâòîìî-
б³ëüíîãî âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó). Íåïîâ’ÿзàíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ПðÀÒ Âèðîб-
íè÷î-íàóêîâå ï³äïðèєìñòâî «Уêðзîîâåòïðîìïîñ-
òà÷» (âèðîбíèöòâî ãîòîâèх êîðì³â äëÿ òâàðèí, щî 
óòðèìóюòüñÿ íà фåðìàх; âèðîбíèöòâî ïåñòèöèä³â 
òà ³íшèх àãðîх³ì³÷íèх ïðîäóêò³â) òà ПÀÒ «Лóбíè-
фàðì» (âèðîбíèöòâî ïàðфóìåðíèх òà êîñìåòè÷íèх 
зàñîб³â; ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ â íåñïåö³àë³зîâàíèх 
ìàãàзèíàх ïåðåâàæíî з ïðîäîâîëü÷èì àñîðòèìåí-
òîì; ³íш³ âèäè îïòîâîї òîðã³âë³).

Âèñíîâêè. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ñë³ä àäàï-
òóâàòè íàóêîâó бàзó фàðìàöåâòèêè äî ñó÷àñíèх 

ðåàë³é, âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à ïðè äåðæàâíèх зàêó-
ï³âëÿх ïîñèëèòè êîíòðîëü ð³зíèх ³íñòèòóö³é зà 
ïðîзîð³ñòю òðàíñàêö³é ³ íàäàâàòè ïåðåâàãó â³ò÷èз-
íÿíèì ñåðòèф³êîâàíèì êîìïàí³ÿì.

Âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó 
фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ëèшå 
ó ãàëóзåâîìó ðîзð³з³, òàê ÿê âèãîòîâëюâàíà ïðîäóê-
ö³ÿ є ñèíòåзóю÷èì ðåзóëüòàòîì бàãàòüîх ãàëóзåé, 
âêëю÷àю÷è àãðîб³зíåñ, б³îòåхíîëîã³ї, х³ì³÷íó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ñфåðó îñâ³òè ³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
²Ò-òåхíîëîã³ї òîщî ³ зà÷³ïàє фàêòîðíó âзàєìîä³ю ó 
ïîë³òèêî-ïðàâîâ³é, òåхíîëîã³÷í³é, îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³é, ìàðêåòèíãîâ³é ³ ñîö³àëüí³é ïëîщè-
íàх. Êð³ì òîãî, îбñëóãîâóâàííÿ ³ìïîðòó òà ïîñò³éíå 
зíèæåííÿ éîãî îбñÿã³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ïîòðå-
бóє â³äïîâ³äíèх âàëюòíèх ðåñóðñ³â, зàì³íè ³ìïîðòó 
âèñîêîÿê³ñíîю, àíàëîã³÷íîю зà фóíêö³îíàëüíèì 
ïðèзíà÷åííÿì â³ò÷èзíÿíîю ïðîäóêö³єю, à òàêîæ 
ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї òîï-ìåíåäæìåíòó ïî âñ³é âåð-
òèêàë³ óïðàâë³ííÿ щîäî àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â äàíîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàюòü ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñâîєð³äíå äæåðåëî ñòâîðåííÿ 
³ ðîзâèòêó ñèñòåìíèх ðåñóðñ³â – зíàíü, äîñâ³äó, 
ñòðóêòóðíîãî (îðãàí³зàö³éíîãî) êàï³òàëó, бàãàòî-
ð³âíåâèх òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì (â³ä òåхíîëîã³ї âè-
ðîбíèöòâà ЛÇ ³ ìåäè÷íî-фàðìàöåâòè÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ – äî òåхíîëîã³ї íàäàííÿ фàðìàöåâòè÷íèх 
ïîñëóã ïîñòà÷àëüíèêàìè, âèðîбíèêàìè ³ ð³зíèìè 
ïîñåðåäíèêàìè – ìàðêåòèíãîâèìè, ëîã³ñòè÷íèìè 
òà ³íшèìè ñòðóêòóðàìè â ð³зíèх ñåêòîðàх ðåàëüíîї 
³ ф³íàíñîâîї åêîíîì³êè).
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ÎÖÅÍÊÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ 
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍЫХ ФÓÍÊÖÈЙ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ПÎËÈÒÈÊÈ ÈМПÎÐÒÎЗÀМÅЩÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè èìïîðòîзàìåщåíèÿ â фàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè 
Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà òîâàðíîé ñòðóêòóðы âíåшíåé òîðãîâëè фàðìàöåâòè÷åñêèìè òîâà-
ðàìè â 2005-2013 ãã. Пîñòðîåííыå ïðîèзâîäñòâåííыå фóíêöèè äëÿ фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé ïî-
зâîëÿюò ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóю îöåíêó эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííых ðåñóðñîâ äëÿ 
фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé ñ ðàзíыì óðîâíåì äèâåðñèфèêàöèè ïðîèзâîäñòâà è âыÿâèòü ïåðñïåêòèâы 
íàðàщèâàíèÿ. Пðîâåäåí àíàëèз äèâåðñèфèêàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè фàðìàöåâòè÷åñêèх êîìïàíèé.
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Summary
This paper reveals the content of modern policy of import substitution in the pharmaceutical industry in 
Ukraine. The dynamics of the commodity structure of foreign trade of pharmaceutical products in the 
2005-2013 is analyzed. Production functions are constructed for pharmaceutical companies and allow a 
comparative assessment of efficiency of production resources for pharmaceutical companies with different 
levels of diversification of production capacity and identify prospects. The diversification of activities of 
pharmaceutical companies is analysed.
Key words: pharmaceutical market, import substitution, product function, enterprises, diversification.
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ÄÅÐЖÀÂÍÈЙ ПÐÎÒÅÊÖ²ÎÍ²ЗМ Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ²: 
ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÒÀ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ äåðæàâíîї ïðîòåêö³îí³ñòñüêîї ïîë³òèêè â êðàїíàх ЄС, СШÀ òà ³íшèх 
òà ñфîðìîâàí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè òà зàхîäè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàїíè. Òàêîæ 
ïðîâåäåíèé àíàë³з ïîð³âíÿëüíèх ðiâíiâ бюäæåòíîї ïiäòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїí ЄС, СШÀ, 
Пîëüщi, Уãîðщèíè, Чåхiї, Ðîñiї òà Уêðàїíè. Âèäiëåíî ñïiëüíi îñîбëèâîñòi äåðæàâíîãî ïðîòåêöiîíiзìó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîìiêè äëÿ ìàéæå âñ³х ðîзâèíóòèх êðàїí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîòåêö³îí³зì, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, êðàїíè ЄС, àãðàðíèé ñåêòîð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîòÿãîì äâîх äåñÿòè-
ë³òü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїí³ ïðîâîäèëèñü ðå-
фîðìè, ÿê³ íå ëèшå íå äàëè зíà÷íèх ðåзóëüòàò³â 
òà íå ï³äâèщèëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà òåхíî-
ëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, àëå é íàâïà-
êè, ïðèзâåëè äî ñóòòєâîãî íàêîïè÷åííÿ ïðîбëåì, 
ÿê³ íåìîæëèâî âèð³шèòè бåз зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó. Îñíîâíèìè з íèх зà-
ëèшàєòüñÿ зàãîñòðåííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ âàðò³ñ-
òю зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà ö³íîю âèðîбëåíîї зà 
їх äîïîìîãîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîї òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³, êðèòè÷íà зíîшåí³ñòü âèðîбíè÷èх фîíä³â òà 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíè-
ìè ðåñóðñàìè òîщî. Òàêîæ äîäàє ñêëàäíîñò³ ïîã³ð-
шåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíó ìåшêàíö³â ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
öåâîñò³ òà äåфîðìàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíèх 
ðèíê³â òà ñïîñîб³â êîðèãóâàííÿ їх êîí’юíêòóðè. 
Цå ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó îðãàí³зàö³éíî-ïðàê-
òè÷íèх зàñàä ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї àãðàðíîї ïîë³-
òèêè òà збëèæåííÿ її з єâðîïåéñüêèìè àíàëîãàìè 
âíåñëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, С. Àбäóëëàєâ, 
Ю. Б³ëèê, ². Бåòë³é, Ì. Âàí³єâà, Ì. Êîðåöüêèé, 
Â. Êóшìàєâà, Ì. Лàòèí³í, Ò. Лîзèíñüêà, П. Ìà-
êàðåíêî, Л. Ìåëüíèê, П. Сàбëóê, Ю. Уëüÿí÷åíêî 
òà ³í.

Пðîòå â ñó÷àñíèх îñîбëèâèх óìîâàх ñòàíîâëåí-
íÿ öèâ³ë³зîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ íà 
бàз³ ïîïåðåäí³х зäîбóòê³â âèäàòíèх óêðàїíñüêèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх є ïîòðåбà ïîãëèбëюâàòè ³ 
ïîшèðюâàòè äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Пîòðåбóюòü óзàãàëü-
íåííÿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íå 
âðàхîâàíî íàñë³äêè íåäîñêîíàëîñò³ öüîãî ìåхà-
í³зìó äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òà ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè 


