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Îбґðóíòîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é. Пîбóäîâàíà â³äïîâ³äíà ³єðàð-
х³÷íà ìîäåëü òà ìàòðèö³ ïîïàðíèх ïîð³âíюâàíü äëÿ її åëåìåíò³â, ðîзðàхîâàí³ âåêòîðè ïð³îðèòåò³â. Çàïðî-
ïîíîâàíî шëÿхè зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàëüíà îö³íêà, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
шèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
íåîбх³äíà éîãî âñåб³÷íà ³íòåíñèф³êàö³ÿ íà îñíîâ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàх äåф³öèòó ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â її âèì³ðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè îö³íêè ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ зàéìàëèñÿ 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх ². Бëàíê, 
À. Гàéäóöüêèé, Ì. Дåì’ÿíåíêî, Ì. Ê³ñ³ëü, 
Ì. Êðîïèâêî, Ì. Ìàë³ê, П. Сàбëóê, Î. Шïèêóëÿê 
òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïî-
êàзóє, щî зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ 
êîìïëåêñíîї, ³íòåãðàëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³, àäæå îñî-
бëèâîю ñêëàäí³ñòю є âèä³ëåííÿ ÿêîїñü êîíêðåòíîї 
âåëè÷èíè åфåêòó, єäèíîãî êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ íà îñíîâ³ зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â òåîð³ї ³íòåí-
ñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà її 
åфåêòèâí³ñòü ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äîäàòêîâîãî ðåзóëüòàòó òà íåîбх³äíèх äëÿ éîãî 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх âêëàäåíü. ²íòåíñèф³êàö³ÿ 
íåðîзðèâíî зâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
òîìó ïðîïîíóєìî âèêîðèñòàòè öåé ï³äх³ä ïðè âè-
зíà÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â àãðàðí³é ñфåð³. Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå â ÿêîñò³ 
âåëè÷èíè äîäàòêîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïîêàзíèêè ïðèðîñòó äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ (ÂДÂ) ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà â 
фàêòè÷íèх ö³íàх, ìëí ãðí. Пîêàзíèêè, ÿê³ ìîæ-
íà ðîзãëÿäàòè â ÿêîñò³ äîäàòêîâèх âêëàäåíü, щî 
îбóìîâëююòü ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1.

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðå-
ìèх фàêòîð³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 
ñфåð³ зà 2010-2012 ðð. ìàюòü ð³зíîñïðÿìîâàí³ 
âåêòîðè ðîзâèòêó, зà ÿêèìè ñêëàäíî зðîбèòè її зà-
ãàëüíó (³íòåãðàëüíó) îö³íêó. Дëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї 
зàäà÷³ ïðîïîíóєìî âèêîðèñòàòè ìåòîä àíàë³зó ³є-
ðàðх³é (ÌÀ²), ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó фîðìóâàí-
í³ é îбðîбëåíí³ åêñïåðòíèх îö³íîê зà ïîêðîêîâîю 
зãîðòêîю ³ âïîðÿäêîâàí³ñòю ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â òà îзíàê îб’єêò³â [1], ³ ÿêèé âîëîä³є òà-
êèìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê ïîïàðí³ñòü ïîð³âíюâàíü, 
äîïîâíюâàí³ñòü âèх³äíîї ìàòðèö³, íàÿâí³ñòü âåð-
бàëüíî-÷èñåëüíîї шêàëè.

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, щî õàðàêòåðèçóþòü 

åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â àãðàðí³é ñфåð³*

Ïîêàçíèê Ð³âåíü 
³ºðàðõ³ї

Óìîâíà 
ïîçíà÷êà

²íòåãðàëüíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ 1 1

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîáíèöòâ³

2 1.1

Пðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â фàêòè÷íèх 
ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà, ãðí:
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî 3 1.1.1

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ñ³ëüñüêîìó, 
ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

3 1.1.2

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ñ³ëüñüêîìó, 
ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 
êîíöåñ³ї, ïàòåíòè, ë³öåíз³ї, òîðãîâåëü-
í³ ìàðêè ³ àíàëîã³÷í³ ïðàâà

3 1.1.3

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ñ³ëüñüêîìó, 
ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 
ïðèäбàííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ

3 1.1.4

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â òà åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

2 1.2

Пðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â фàêòè÷íèх 
ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà:
âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ïîñëóã, щî íàä³é-
шëè зà зâ³òí³é ð³ê, ãðí.

3 1.2.1

âàðò³ñòü íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ïîñëóã, щî ââåäåí³ 
â ä³ю зà зâ³òí³é ð³ê, ãðí.

3 1.2.2

ïðèð³ñò åíåðãåòè÷íèх ïîòóæíîñòåé ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
Уêðàїíè, òèñ. ãðí./êÂò

3 1.2.3

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îáñÿã³â 
ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíîї íàóêè 2 1.3

Пðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â фàêòè÷íèх 
ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà, ãðí:
îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò зà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè íàóêàìè

3 1.3.1

îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò â íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³ÿх ÍÀÀÍ

3 1.3.2

Ðîêè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³íòåãðàëüíîї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ (àëüòåðíàòèâè)

4

2010 4 2010
2011 4 2011
2012 4 2012
*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äîñë³äжåíü
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Дëÿ ïîбóäîâè ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³ ñêîðèñòàє-
ìîñÿ äàíèìè òàбëèö³ 1, ÿêà ì³ñòèòü ïåðåë³ê ïî-
êàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³, à òàêîæ 
фàêòîðè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâí³ñòю àбî 
÷àñòêîâî âïëèâàюòü íà íåї.

Íà 1-ìó ð³âí³ âèзíà÷èìî ìåòó àíàë³зó ³єðàðх³é –  
³íòåãðàëüíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ (ðèñ. 1).

Дîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè îбóìîâëюєòüñÿ âàæëèâ³ñ-
òю âèêîíàííÿ òàêèх зàãàëüíèх зàâäàíü (åëåìåíò³â 
2-ãî ð³âíÿ):

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³;

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
òà åíåðãåòè÷íèх ïîòóæíîñòåé â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³;

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбñÿã³â ф³íàíñó-
âàííÿ àãðàðíîї íàóêè. 

 

1 

1.3 1.2 1.1 

1.3.2 1.3.1 1.2.3 1.2.2 1.2.1 1.1.4 1.1.3 1.1.2 1.1.1 

2012 2010 2011 

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³ÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
â àãðàðí³é ñфåð³ çà 2010-2012 ðð.*

*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äîñë³äжåíü

Чàñòêîâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê åëåìåíòè 3-ãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї. Íàðåшò³, ðîêè, 
зà ÿêèìè âèзíà÷àєòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³, 
óòâîðююòü åëåìåíòè 4-ãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї. Çàóâà-
æèìî, щî ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
ïîïàðíî ïîð³âíююòüñÿ íà êîæíîìó ð³âí³ ³єðàðх³ї, 
íå ïåðåб³ëüшóє äåâ’ÿòè, щî â³äïîâ³äàє ðåêîìåíäà-
ö³ÿì ó [1].

Пîбóäóєìî ìíîæèíó ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³â-
íÿíü äëÿ êîæíîãî ³з íèæí³х ð³âí³â – ïî îäí³é ìà-
òðèö³ äëÿ êîæíîãî зàëåæíîãî åëåìåíòà âåðхíüîãî 
ð³âíÿ. Цåé åëåìåíò íàзèâàюòü зàëåæíèì ïî â³äíî-
шåííю äî åëåìåíòó, щî зíàхîäèòüñÿ íà íèæíüîìó 
ð³âí³, òàê ÿê åëåìåíò íèæíüîãî ð³âíÿ âïëèâàє íà 
ðîзòàшîâàíèé âèщå åëåìåíò. 

Дëÿ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íî зíà÷óщîãî ïðîãíî-
зó фîðìóєòüñÿ ãðóïà åêñïåðò³â, ÿêà âèзíà÷àє åêñ-
ïåðòí³ îö³íêè ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè. У ðåзóëüòàò³ îïðàöюâàííÿ åêñïåðòíèх 
îö³íîê зà ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é ðîзðîбëÿюòü-
ñÿ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàéåфåêòèâí³шèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Дëÿ îïèòóâàííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ 9-бàëüíà шêàëà (òàбë. 2), зà ÿêîю åêñïåðòè 
âèñòàâëÿюòü îö³íêè ïð³îðèòåòíîñò³ îäíîãî êðèòå-
ð³ю íàä ³íшèì. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åêñïåðòíîї ãðóïè íåîб-
х³äíî ðîзâ’ÿзàòè äâ³ âàæëèâ³ ïðîбëåìè: âèзíà÷è-
òè ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â åêñïåðòíîї ãðóïè òà îö³íèòè 
êîìïåòåíòí³ñòü åêñïåðò³â [1]. П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ êîæíèé åêñïåðò зàзíà-
÷àє ñâîї âëàñí³ äàí³, ñòóï³íü îб³зíàíîñò³ з äàíîю 
ïðîбëåìîю, à òàêîæ ñòóï³íü âïëèâó íàâåäåíèх 
фàêòîð³â íà ñòàí ïðîбëåìè, щî äîñë³äæóєòüñÿ. 

Ðåзóëüòàòè åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ ï³äëÿãàюòü 
ïîäàëüшîìó îïðàöюâàííю òà àíàë³зó. Íåîбх³äíà ³ 
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñ-
íîї åêñïåðòèзè ÌÀ² â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íîãî 
ï³äхîäó âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю [2]:

1

2

ε
atN = ,                         (1)

äå N – íåîбх³äíà ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, îñ³б;
tα – ïîêàзíèê äîñòîâ³ðíîñò³ äëÿ äîâ³ð÷îї â³ðî-

ã³äíîñò³, ÿêà зàäàíà äëÿ ðåзóëüòàòó, щî бóäå îòðè-
ìàíèé; 

ε
1
 – ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìà ïîхèбêà, ÿêà âè-

ðàæåíà â äîëÿх ñåðåäíüîãî êâàäðàòè÷íîãî â³äхè-
ëåííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з ïðàêòèêè òà зàãàëüíîïðèéíÿòèх 
òâåðäæåíü фàх³âö³â ³ íàóêîâö³â, äîö³ëüíî ïðèéíÿ-
òè ε

1
 = 0,5 ³ ïðè äîâ³ð÷îї ³ìîâ³ðíîñò³ α = 0,85 â³ä-

ïîâ³äíî îòðèìóєìî tα = 1,87. Пðè òàêèх зíà÷åííÿх 
зã³äíî з фîðìóëîю 3.2.2 îòðèìóєìî N = 7. Сàìå 
öÿ ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â ââàæàєòüñÿ íàéб³ëüш ðîз-
ïîâñюäæåíèì âèïàäêîì.

Â ÿêîñò³ åêñïåðò³â ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 
ñфåð³ зàëó÷àëèñÿ 3 íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³â-
íèêè Òàâð³éñüêîãî äåðæàâíîãî àãðîòåхíîëîã³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó (êàíäèäàòè åêîíîì³÷íèх íàóê, 
äîöåíòè), 3 ñïåö³àë³ñòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Çàïîð³зüêîї îбëàñò³, à òàêîæ íà÷àëü-
íèê â³ää³ëó åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ 
ðîзâèòêó ÀПÊ, âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñ-
ò³ òà îðãàí³зàö³éíî-êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ Ìå-
ë³òîïîëüñüêîї ðàéîííîї äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї 
(âñüîãî 7 îñ³б).

У òàбë. 3 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü ³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè äëÿ åëåìåíò³â 2-ãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї, ó òàбë. 4 – ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü òà ëîêàëüí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè åëåìåíò³â 3-ãî 
ð³âíÿ (âñüîãî â ðîзðàхóíêàх 3 ìàòðèö³), à â òàбë. 5 –  
â³äïîâ³äíà ìàòðèöÿ åëåìåíò³â 4-ãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї 
(âñüîãî â ðîзðàхóíêàх 9 ìàòðèöü).

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ îö³íîê îбðàíèх фàêòîð³â 
ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ âàãîâèх ñóäæåíü:

Òàбëèöÿ 2
Îïèñ øêàëè ³íòåíñèâíîñò³ åëåìåíò³â ³ºðàðõ³ї
Ñòóï³íü 

âàæëèâîñò³ Âèçíà÷åííÿ Ïîÿñíåííÿ

1 Îäíàêîâà зíà÷èì³ñòü
Дâ³ ä³ї âíîñÿòü îä-
íàêîâèé âíåñîê â 
äîñÿãíåííÿ ö³ë³

3

Дåÿêà ïåðåâàãà зíà-
÷èìîñò³ îäí³єї ä³ї 
ïåðåä ³íшîю (ñëàбêà 
зíà÷èì³ñòü)

Дîñâ³ä ³ ðîзì³ðêîâó-
âàííÿ äàюòü ëåãêó 
ïåðåâàãó îäí³é ä³ї 
ïåðåä ³íшîю

5 Сóòòєâà ÷è ñèëüíà 
зíà÷èì³ñòü

Дîñâ³ä ³ ðîзì³ðêîâó-
âàííÿ äàюòü ñèëüíó 
ïåðåâàãó îäí³é ä³ї 
íàä ³íшîю

7 Дóæå ñèëüíà ÷è î÷å-
âèäíà зíà÷èì³ñòü

Пåðåâàãà îäí³єї ä³ї 
íàä ³íшîю äóæå 
ñèëüíà

9 Àбñîëюòíà зíà÷è-
ì³ñòü

Сâ³ä÷åííÿ íà êî-
ðèñòü ïåðåâàãè îäí³єї 
ä³ї íàä ³íшîю ó âè-
щ³é ì³ð³

2, 4, 6, 8 Пðîì³æí³ зíà÷åííÿ Сèòóàö³ÿ äëÿ êîìï-
ðîì³ñíîãî âèð³шåííÿ

Çâîðîòí³ 
âåëè÷èíè

Яêщî ïðè ïîð³âíÿíí³ 
îб’єêòà ³ з j â³äïîâ³-
äàє îбðàíå ÷èñëî, òî 
îб’єêòó j ïðè ïîð³â-
íÿíí³ з ³ â³äïîâ³äàє 
зâîðîòíå зíà÷åííÿ

Îбґðóíòîâàíå òâåð-
äæåííÿ
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äå à1.2, à1.3 ... ài.n – îбðàí³ îö³íêè ïð³îðèòåò³â.
Цÿ ìàòðèöÿ îбåðíåíî ñèìåòðè÷íà, òîбòî ìàє 

âëàñòèâ³ñòü: aij = 1/aji, äå ³íäåêñè i ³ j – íîìåð 
ðÿäêà òà íîìåð ñòîâïöÿ, íà ïåðåòèí³ ÿêèх ñòîїòü 
åëåìåíò. 

Êîîðäèíàòè âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â k³ âèзíà÷àюòü-
ñÿ ïåðåìíîæåííÿì ÷ëåí³â â³äïîâ³äíîãî ðÿäêà ìà-
òðèö³ âàãîâèх ñóäæåíü зà òàêèìè зàëåæíîñòÿìè:

n
naak .12.11 1 ×××=  ,

n na
a

k .2
2.1

2 11
×××=  ,

……………………………

n

n
n aa

k 111

.22.1

×××=  ,                  (3)

äå n – ïîðÿäîê ìàòðèö³ âàãîâèх ñóäæåíü.
П³ñëÿ öüîãî âèêîíóєòüñÿ íîðìóâàííÿ âåêòîð³â 

ïð³îðèòåò³â:

nkkk
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+++
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Íà îñíîâ³ öüîãî ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ íîðìîâà-
íèх ïð³îðèòåò³â:
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,                          (5)

П³ñëÿ öèх ïåðåòâîðåíü äëÿ êîæíîãî îбðàíîãî 
êðèòåð³ю зíàхîäÿòüñÿ ëîêàëüí³ âåêòîðè ïð³îðèòå-
ò³â зà âèðàзîì:

maxλ
BAWi

×
= ,                         (6)

äå maxλ
BAWi

×
=

 – ìàêñèìàëüíå âëàñíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³.
Ìàêñèìàëüíå âëàñíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³ âèзíà-

÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå maxλ
BAWi

×
=

 – ìàêñèìàëüíå âëàñíå зíà÷åííÿ ìàòðèö³;
³ – ³íäåêñ ðÿäêà ìàòðèö³ À;
j – ³íäåêñ ñòîâï÷èêà ìàòðèö³ À;
àij – åêñïåðòí³ îö³íêè.
Дëÿ òîãî щîб îòðèìàí³ зà äîïîìîãîю ÌÀ² ðåзóëü-

òàòè бóëè àäåêâàòí³ ñèòóàö³ї, â ÿê³é ïðèéìàєòüñÿ 
ð³шåííÿ, íåîбх³äíî, щîб â ìàòðèöÿх ïîïàðíèх ïî-
ð³âíÿíü äîñÿãàëèñÿ íåîбх³äí³ ð³âí³ óзãîäæåíîñò³ äà-
íèх. П³ä óзãîäæåí³ñòю ìàòðèö³ ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü 
ðîзóì³єòüñÿ ÷èñåëüíà (êàðäèíàëüíà) óзãîäæåí³ñòü ³ 
òðàíзèòèâíà (ïîðÿäêîâà) óзãîäæåí³ñòü. Дëÿ îö³í-
êè óзãîäæåíîñò³ â ÌÀ² ââîäÿòüñÿ òàê³ âåëè÷èíè: 
С² – ³íäåêñ óзãîäæåíîñò³ (consistency index); CR –  
â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ (consistency ratio).

²íäåêñ óзãîäæåíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю:

CI 
1

max

−
−

=
n

nCI λ
,                        (8)

äå n – ê³ëüê³ñòü ñòîâïö³â òà ðÿäê³â ìàòðèö³.
Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-

ìóëîю:          CICR = 
        CIS ,                     (9)

äå CIS – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³íäåêñó óзãîäæåíîñò³ 
ÿê âèïàäêîâîї âåëè÷èíè, ÿêà îòðèìàíà åêñïåðè-
ìåíòàëüíî â ðåзóëüòàò³ îбðîбêè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ìàòðèöü ïàðíèх ïîð³âíÿíü, ÿê³ бóëè зãåíåðîâàí³ 
âèïàäêîâî.

Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî äëÿ óзãîäæåíèх äàíèх 
CR íå ïîâèííî ïåðåâèщóâàòè 0,1 (10%), â äåÿêèх 
âèïàäêàх 0,2 (20%). Яêщî CR ïåðåâèщóє äîïóñ-
òèìèé ïðàêòèêîю ìåæó, òî ïðîâåäåí³ ïîð³âíÿííÿ 
ìîæíà ïåðåãëÿíóòè.

Яêщî ðîзãëÿäàòè âåêòîðè ïð³îðèòåò³â, ÿê³ бóëè 
îòðèìàí³ â хîä³ àíàë³зó ìàòðèö³ ïîïàðíèх ïîð³â-
íюâàíü âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â äëÿ åëåìåíò³â 2-ãî 
ð³âíÿ ³єðàðх³ї (ãîëîâíèх фàêòîð³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³), ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî åêñ-
ïåðòè íàäàëè ïåðåâàãó ф³íàíñóâàííю íàóêîâîї òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíþâàíü ³ âåêòîð³â  

ïð³îðèòåò³â äëÿ åëåìåíò³â 2-ãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї

1.1 1.2 1.3 Ëîêàëüíèé âåêòîð 
ïð³îðèòåò³â W

i

1.1 1 3 1/3 0,2808

1.2 1/3 1 1/3 0,135

1.3 3 3 1 0,5841

maxλ
BAWi

×
=

 = 3,1356; С² = 0,0678; CR = 0,1169

Â òàбë. 4 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü òà âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â 3-ãî ð³âíÿ 

Òàбëèöÿ 4
Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíþâàíü òà âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â 

åëåìåíò³â 3-ãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї â³äíîñíî îá’ºêòó 1.1

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.3.1 1.3.2 Ëîêàëüíèé âåêòîð 
ïð³îðèòåò³â W

i

1.1.1 1 3 7 7 3 5 5 9 9 0,3168

1.1.2 1/3 1 5 7 3 3 5 9 9 0,2259

1.1.3 1/7 1/5 1 1/3 1/7 1/7 1/7 3 3 0,0275

1.1.4 1/7 1/7 3 1 1/7 1/7 1/7 3 3 0,0338

1.2.1 1/3 1/3 7 7 1 3 3 7 7 0,1641

1.2.2 1/5 1/3 7 7 1/3 1 1 5 5 0,0997

1.2.3 1/5 1/5 7 7 1/3 1 1 5 5 0,0942

1.3.1 1/9 1/9 1/3 1/3 1/7 1/5 1/5 1 3 0,0211

1.3.2 1/9 1/9 1/3 1/3 1/7 1/5 1/5 1/3 1 0,0165

maxλ
BAWi

×
=

 = 10,236; С² = 0,1545; CR = 0,1065
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³єðàðх³ї â³äíîñíî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êà-
ï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³ (îб’єêò 1.1 ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³). Çà 
ðîзðàхóíêàìè íàéб³ëüш âàãîìèì âèÿâèâñÿ îб’єêò 
1.1.1 – ïðèð³ñò ÂДÂ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñ-
ëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó â фàêòè÷íèх ö³íàх, â ðîзðàхóíêó íà êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ãðí. (ëî-
êàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â 0,3168). 

Çà 3-ì ð³âíåì ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³ ñêëàäåíî ðà-
зîì 3 àíàëîã³÷í³ ìàòðèö³ (â³äíîñíî îб’єêòó 1.1, 1.2 
òà 1.3). 

Â òàбë. 5 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ïîïàðíèх ïîð³âíю-
âàíü òà âåêòîð³â ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â 4-ãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї â³äíîñíî îб’єêòó 1.1.1 (зà ö³ì ð³âí³ì ³єðàð-
х³÷íîї ìîäåë³ ñêëàäåíî 9 àíàëîã³÷íèх ìàòðèöü).

Òàбëèöÿ 5
Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíþâàíü òà âåêòîð³â 

ïð³îðèòåò³â åëåìåíò³â 4-ãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї 
â³äíîñíî îá’ºêòó 1.1.1

2010 2011 2012 Ëîêàëüíèé âåêòîð 
ïð³îðèòåò³â W

i

2010 1 1/5 5 0,2066

2011 5 1 9 0,7351

2012 1/5 1/9 1 0,0581

maxλ
BAWi

×
=

 = 3,117; С² = 0,0585; CR = 0,1009

Çà ñòàòèñòè÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè âñ³ ìà-
òðèö³ ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü óзãîäæåí³.

Дëÿ âèêîíàííÿ ³єðàðх³÷íîãî ñèíòåзó âèêîðèñ-
òàєìî фîðìóëó:

i

n

i
ji WWW ×=′ ∑

=1
,                    (10)

äå i

n

i
ji WWW ×=′ ∑

=1

 – ãëîбàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåòó êîæíîї 
àëüòåðíàòèâè;

Wij – ëîêàëüíèé ïð³îðèòåò j-îї àëüòåðíàòèâè ïî 
i-îìó êðèòåð³ю;

Wi – ëîêàëüíèé ïð³îðèòåò i-îãî êðèòåð³ю.

Òàбëèöÿ 6
Ï³äñóìîê àíàë³çó ³ºðàðõ³é 

щîäî ³íòåãðàëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³

Àëüòåðíàòèâà (ð³ê) Ãëîáàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â 
êîæíîї àëüòåðíàòèâè i

n

i
ji WWW ×=′ ∑

=12010 0,3918

2011 0,5032

2012 0,1048

Òàêèì ÷èíîì, зà ï³äñóìêàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³-
зó ³єðàðх³é ìîæíà зðîбèòè зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî 
òå, щî зà ãëîбàëüíèì âåêòîðîì ïð³îðèòåò³â íàéâè-
щà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é 
ñфåð³ зà 2010-2012 ðð. бóëà ó 2011 ð. (ãëîбàëüíèé 
âåêòîð ïð³îðèòåò³â 0,5032), íàéíèæ÷à – ó 2012 ð. 
(ãëîбàëüíèé âåêòîð ïð³îðèòåò³â 0,1048).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ââàæàєìî, щî зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é äîзâîëèòü ïî-
ð³âíюâàòè åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ð³зíèх ðåã³îíàх êðàїíè, âèзíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìêè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
â òîìó ÷èñë³ îêðåì³ ãàëóз³, îбèðàòè б³ëüш åфåê-
òèâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè òîщî.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê èíòåãðàëüíîìó îöåíèâàíèю эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â àãðàðíîé ñфåðå íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà àíàëèзà èåðàðхèé. Пîñòðîåíà ñîîòâåò-
ñòâóющàÿ èåðàðхè÷åñêàÿ ìîäåëü è ìàòðèöы ïîïàðíых ñðàâíåíèé äëÿ åå эëåìåíòîâ, ðàññ÷èòàíы âåêòîðы 
ïðèîðèòåòîâ. Пðåäëîæåíы ïóòè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìåòîä àíàëèзà èå-
ðàðхèé.
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INTEGRAL EVALUATION OF EFFECTIVENESS OF INNOVATION 
IN THE AGRICULTURAL SECTOR BASIS OF THE ANALYTIC HIERARCHY PROCESS

Summary
Substantiated theoretical and methodological approaches to the integral evaluation the effectiveness of 
innovation in the agricultural sector through the application of the analytic hierarchy process. Corresponding 
to the hierarchical model and the matrix of pairwise comparisons for its elements are constructed, vectors of 
priorities are calculated. The ways of the method are proposed.
Key words: integral evaluation, the effectiveness of innovation, analytic hierarchy process.


