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Îбґðóíòîâàíî êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю äèíàì³êîю з íàäàííÿì ìåòîäè÷íîãî, ³íñòðóìåíòàëüíîãî 
òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ її îö³íêè зà ì³ðîю óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â. Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх 
ïîêàзóє, щî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю äèíàì³êîю зä³éñíюєòüñÿ бåз óзàãàëüíåíü òîбòî зà îêðåìèìè 
íàïðÿìêàìè â ñèëó â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх îñíîâ. Ðîзðîбëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâè îö³íêè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êåðîâàíîãî, ñòàëîãî, öèâ³ë³зà-
ö³éíîãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó з íàäàííÿì íåîбх³äíîãî äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîãî, ³íñòðóìåí-
òàëüíîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó âè-
íèêíåííÿ äåðæàâè зì³ñòîì її фóíêö³îíóâàííÿ âбà-
÷àëîñÿ âзÿòòÿ íåю íà ñåбå ñîö³àëüíèх îбîâ’ÿзê³â 
щîäî ñâîїх ãðîìàäÿí. Сòàðîäàâí³é ф³ëîñîф Пëà-
òîí щå äî íàшîї åðè ïèñàâ, щî «…äåðæàâà âèíè-
êàє, êîëè êîæåí ³з íàñ íå ìîæå зàäîâîëüíèòè ñàì 
ñåбå, àëå бàãàòî â ÷îìó щå â³ä÷óâàє íåñòàòêè…» 
[1, ñ. 142]. Пðèðîäíî, щî зà ÷àñè ñòàíîâëåííÿ 
äåðæàâè ÿê ³íñòèòóòó ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ñóò-
òєâî зì³íюâàëèñÿ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³, ïðèðîäè òà îбñÿã³â її ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü. 
Пðîòå ò³ëüêè ХХ ñò. бóëî ðåàëüíî збàãà÷åíî 
ïðàêòèêîю ðåàë³зàö³ї äåðæàâîю ñîö³àëüíîї фóíê-
ö³ї â óìîâàх ð³зíèх ñóñï³ëüíèх óñòðîїâ ÿê íà зà-
ñàäàх óñóñï³ëüíåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà, òàê ³ 
íà îñíîâ³ ïëюðàë³зìó фîðì âëàñíîñò³. У äðóã³é 
ïîëîâèí³ ХХ ñò. òà з ïåðåхîäîì ó ñèñòåìó êîîð-
äèíàò ХХ² ñò. âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òîâîї 
ñï³ëüíîòè, âзàãàë³, ï³äïîðÿäêóâàâшè ä³ÿëüí³ñòü 
óñ³х ëàíîê åêîíîì³êè ñîö³àëüí³é êîìïîíåíò³ ðîз-
âèòêó, âèéшëè íà ïðèíöèïîâî â³äì³ííèé ó ÿê³ñ-
íîìó ðîзóì³íí³ ³íñòèòóò ñîö³àëüíîї äåðæàâè. Ц³é 
òðàíñфîðì³ ñïðèÿâ фàêò ïîðîзóì³ííÿ òîãî, щî 
åêîíîì³êà äîñÿãëà òàêèх ìàñшòàб³â ³ ïîòåíö³é, 
зà ÿêèх îï³êóâàííÿ ëèшå åêîíîì³÷íèìè ïðîбëå-
ìàìè бåз ðåàë³зàö³ї â äîñòàòí³é ì³ð³ ñîö³àëüíîї 
фóíêö³ї ïðèзâîäèòü äî âòðàòè åêîíîì³÷íîю ñèñ-
òåìîю зäàòíîñò³ íå ò³ëüêè äî зðîñòàííÿ òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³, à é äî ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ. 
Â îñíîâíîìó ìîâà éäå íå ñò³ëüêè ïðî ñòâîðåííÿ 
àäåêâàòíîї ÷àñó ñèñòåìè ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, à 
ïåðш зà âñå ïðî ðåàëüíèé ïåðåб³ð ñîö³àëüíèìè 
ö³ííîñòÿìè íà ñåбå ñò³ëüêè зíà÷óщîї äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ðåãóëÿòèâíîї фóíêö³ї. Â öüîìó êîíòåêñò³ íå 
ñòàëà îñòîðîíü ³ Уêðàїíà, ÿêà ðàзîì з íåзàëåæí³ñ-
òю ÷åðåз äåÿêèé ÷àñ ïðîãîëîñèëà ñåбå ñîö³àëüíîю 
äåðæàâîю. Пðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàз³, щî íà 
íàö³îíàëüíèх òåðåíàх ðîзбóäîâà ñîö³àëüíîї äåð-
æàâè ðîзïî÷àëàñÿ ³ ïðîäîâæóєòüñÿ íà ïðèíöèï³ 
â³äêî÷óâàííÿ â³ä ïîâíîї äî ÷àñòêîâîї ñîö³àë³зàö³ї 
з зàïðîâàäæåííÿì ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó àêòèâ³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³ìóí³зîâàíîãî â³ä-
ïîâ³äíîю äîзîю ñîö³àëüíîñò³. Цÿ ñïåöèф³êà âè-
ìàãàëà íàïðóæåííÿ íàóêîâîї äóìêè â íàïðÿìêó 
фîðìóâàííÿ ìåíåäæìåíòó, ÿêèé бè ðåзîíóâàâ ³з 
ñïåöèф³êîю óêðàїíñüêîãî ñîö³óìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðè-
ðîäíî, щî íàãðîìàäæåíèé ïëàñò íàóêîâèх ðîз-
ðîбîê ïðîбëåìè ñîö³àë³зàö³ї â³ä³ãðàâ â³äïîâ³äíó 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ òåîð³ї ñîö³àë³зàö³ї ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèх êðàїí ³ їх ñïåöèф³êà íå зâåëà éîãî íà-
í³âåöü. Òèì íå ìåíшå óêðàїíñüêèì ðåфîðìàòîðàì 
ïðàêòè÷íî íå зàëèшèëîñÿ ì³ñöÿ äëÿ ïðÿìèх зà-
ïîзè÷åíü äîñâ³äó ïðîñóâàííÿ ïî щàбëÿì ñîö³àë³-

зàö³ї â íàïðÿìêó ïîñèëåííÿ äîбðîбóòíèх ïîзèö³é 
íàñåëåííÿ êðàїíè. Пîòðåбà ó íîâîìó ïîãëÿä³ íà 
зàбåзïå÷åííÿ äîì³íàíòíîñò³ ñîö³àëüíèх àñïåêò³â 
ðîзâèòêó ñïðèÿëà ñïëåñêó â³äïîâ³äíèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü â ð³зíèх ðàêóðñàх. Â îñîбëèâ³é 
ì³ð³ öåé íàóêîâèé âíåñîê ä³ñòàâ ïðîÿâ ó ïðàöÿх 
Î. Àìîш³, Â. Бåñєä³íà, Д. Бîãèí³, Ç. Âàðíàë³ÿ, 
Ç. Гàëóшêè, Â. Гåéöÿ, Ì. Гåðàñèì÷óêà, Â. Гðèш-
ê³íà, À. Гðèöåíêà, Î. Гð³шíîâîї, С. Дîðîãóíöîâà, 
Í. Дєєâîї, Ю. Çàéöåâà, Î.Êàхîâñüêîї, Б. Êâàñíю-
êà, С. Êèðåєâà, Â. Êóöåíêî, Å. Л³бàíîâîї, ². Лóê³-
íîâà, Î. Íîâ³êîâîї, Â. Íîâ³êîâà, Л. Òèìîшåíêî, 
Ì. Чóìà÷åíêà òà ³í., ÿêèìè щîäî äîì³íóâàííÿ 
ñфåðè ñîö³àëüíèх â³äíîñèí бóëî ñфîðìîâàíî íî-
â³òí³ ïîíÿòòÿ, êàòåãîð³ї, ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ 
îб’єäíàíî їх â єäèíó êîíöåïòóàëüíó ö³ë³ñí³ñòü. 
Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ âêà-
зàíîї ïðîбëåìàòèêè, â ïëîщèí³ òðàíñöåíäåíòíîãî 
зàëèшàюòüñÿ îêðåì³ її àñïåêòè, ÿê³ ñòðèìóюòü ñî-
ö³àëüíèé ïîñòóï ñóñï³ëüñòâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çà ðåзóëüòàòàìè äâàäöÿòèäâîхð³÷-
íîãî ðåфîðìóâàííÿ ñòâîðåíî ï³äâàëèíè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè з ñóб’єêòàìè ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
ë³бåðàë³зîâàíî ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òîщî. 
Àëå â ñîö³àëüíîìó êîíòåêñò³ – зà âèñëîâîì àêà-
äåì³êà ÍÀÍ Уêðàїíè Å. Л³бàíîâîї – äëÿ êðàїíè 
хàðàêòåðíà «ìàñшòàбíà б³äí³ñòü ³ íàäì³ðíà, íåîб-
ґðóíòîâàíà íåð³âí³ñòü», à òàêîæ «…ïðîÿâè ïðÿìî-
ãî ïîðóшåííÿ бàзîâèх ïðàâ ëюäèíè» [2, ñ. 5, 8].  
Â³äñóòí³ñòü ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó ³ 
âëàñíå ðîзðèâ ì³æ ðåàë³ÿìè ³ êîíñòèòóö³éíèìè 
íîðìàìè æèòòÿ є ñâ³ä÷åííÿì ïðîðàхóíê³â ó зä³é-
ñíåíí³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, à ïî âåëèêîìó ðàхóí-
êó ó â³äñóòíîñò³ ðåãóëÿòîðíèх ìåхàí³зì³â. Íèí³ш-
íÿ ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü â ñèëó її бàãàòîö³ëüîâîї 
âèзíà÷åíîñò³ ïîòðåбóє ïðèíöèïîâî íîâèх ìåòîä³â 
ïðîåêòóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ зì³í â ðóñë³ öèâ³ë³зà-
ö³éíèх âèìîã, à ñàìå àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
âèêëèêè ÷àñó òà ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³íюâàíîãî 
ñåðåäîâèщà. Òèì íå ìåíшå ñòàє âñå б³ëüш î÷åâèä-
íîю íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòðóìåíòàëüíèх ìîæëèâîñ-
òåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòðåбàì зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї äèíàì³êè. Бóëî б âåëèêîю ïîìèëêîю 
ïîêëàñòèñÿ íà ïëèí ïîä³é ³ ïàñèâíî ñïðèéìàòè 
íåàäåêâàòí³ñòü óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà ñîö³àëü-
íèé ïîñòóï.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є ðîзðîбêà òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх îñíîâ îö³íêè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè òà 
зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ êåðîâàíîãî, ñòàëîãî, 
öèâ³ë³зàö³éíîãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó з íàäàííÿì 
íåîбх³äíîãî äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íî-
ãî, ³íñòðóìåíòàëüíîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У íàéзàãàëüí³шî-
ìó âèãëÿä³ ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю äèíà-
ì³êîю зâîäèòüñÿ äî îðãàí³зóю÷îãî ³ ðåãóëюю÷îãî 
âïëèâó íà ñóñï³ëüíó æèòòєä³ÿëüí³ñòü íà êîíêðåò-
í³é òåðèòîð³ї ÷åðåз ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ñòðóêòóðè. Хàðàêòåðèзóâàòè ³ îö³íюâàòè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ìåòîäîëîã³÷íî 
ìîæëèâî âèêëю÷íî ÷åðåз éîãî âïëèâ íà ò³ ÷è ³íш³ 
ñòîðîíè ñîö³àëüíîãî бóòòÿ. Â³äòâîðåííÿ ðåзóëüòà-
òó âïëèâó óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, бåззàïåðå÷íî, 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї. 
Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî óïðàâë³ííÿ зâîäèòü-
ñÿ äî ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ð³зíîãî íàïîâíåííÿ ³ 
ñïðÿìóâàííÿ, їх îïðàöюâàííÿ з âèä³ëåííÿì òèх ÷è 
³íшèх ðåзóëüòàò³â хî÷à ³ âåëüìè óìîâíî.

Çà ñâîїì ñîö³àëüíèì ïðèзíà÷åííÿì ñóб’єêòè 
óïðàâë³ííÿ ìàюòü âèâ÷àòè é зíàòè ïîòðåбè ñóñ-
ï³ëüñòâà зàãàëîì ³ ð³зíèх ïðîшàðê³â íàñåëåííÿ. 
Дëÿ âèзíà÷åíîñò³ â öüîìó ïèòàíí³ íåîбх³äíî îêð³ì 
îòðèìàíîãî â³ä îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ãî ðåзóëüòàòó òà ïðîïîзèö³é щîäî éîãî íàðîщåííÿ 
з³бðàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, îð-
ãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³, åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà òåðè-
òîð³ї ³ â êðàїí³ ó ö³ëîìó, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî 
âèíèêíåííÿ íåãàðàзä³â àбî ñïðèÿòè зàäîâîëåííю 
ïîòðåб íàñåëåííÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè êîìïëåêñó ñîö³-
àë³зàö³ї é îö³íêè óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà íèх 
íåîбх³äí³ íå âñ³ äàí³ щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, à ëèшå òà ÷àñòèíà ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñïå-
ö³àëüíî âèä³ëåíà ³з зàãàëüíîãî ìàñèâó хàðàêòå-
ðèñòèê зà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðèäàòíîñò³. Íà 
îñíîâ³ ö³єї ³íфîðìàö³ї ðîзðîбëÿєòüñÿ ñêëàäíèé ³í-
фîðìàö³éíèé ïðîñò³ð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ìîâà éäå ïðî òå, щî íå ìîæíà бóòè âïåâíåíèì 
ó äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíîãî ïðîãíîзîâàíîãî ñîö³àëü-
íîãî ðåзóëüòàòó, à ò³ëüêè ÿêîãîñü з ìíîæèíè їх 
ìîæëèâèх ³ íå зàâæäè бàæàíèх.

Щîб ñïðÿìóâàòè óïðàâë³ííÿ íà ðåзóëüòàòèâ-
íèé шëÿх âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї äèíà-
ì³êè íåîбх³äíî íàäàòè óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ìåòîäèêî-³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, îбґðóíòó-
âàòè ³íфîðìàö³éíèé ìàñèâ ³ ³íñòðóìåíòàð³é éîãî 
îбðîбêè äëÿ îö³íêè ðåàëüíîãî ñòàíó ³ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ð³шåííÿ.

Дëÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³зó ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó 
îãëÿä ïîêàзíèê³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх íàðàхîâóє âæå 
ïîíàä 100, є ìåòîäè÷íî íåïðèéíÿòíèì. Âîíè ïî-
âèíí³ бóòè зâóæåíèìè äî ðîзóìíèх ìåæ. Çà ñòâåð-
äæåííÿìè фàх³âö³â, äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ïðè-
ðîñòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ çì³í ³ åòàëîíè îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíîї äèíàì³êè

Ñêëàäîâà 
ñîö³àëüíîї 
äèíàì³êè

Ïîêàçíèê Ñóòí³ñòü Áàçà (åòàëîí) îö³íêè Äæåðåëî 
щîäî áàçè

Сîö³àëüíå 
зðîñòàííÿ

Îхîïëåííÿ ä³òåé äîшê³ëüíè-
ìè зàêëàäàìè

Â³äòâîðює íàбóòòÿ äèòè-
íîю ÿê ó ïàñèâíîìó, òàê 
³ â àêòèâíîìó ðåæèì³ 
ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é

Â äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíî-âèхîâ-
íèх зàêëàäàх ìàє бóòè ñòâîðå-
íà òàêà ê³ëüê³ñòü ì³ñöü, ÿêà 
äîзâîëÿëà б ðîзì³ñòèòè â íèх 
75-85% ä³òåé äîшê³ëüíîãî â³êó 
â ì³ñòàх ³ 60-70% – ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³

[7, ñ. 28]

Ê³ëüê³ñòü ó÷í³â íà îäíîãî 
â÷èòåëÿ â шêîëàх â ñåðåäíüî-
ìó

Àбñîëюòíå зàâàíòàæåííÿ ³ 
äîñòàòíÿ óâàãà ó÷íÿì

Â ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàì ñâ³òî-
âîї ñï³ëüíîòè â ìåæàх 18 [8, ñ. 119]

Âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó 
íà îñâ³òó ó ÂÂП, %

П³äòðèìàííÿ òà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè ³ êîíòèí-
ãåíòó â÷èòåë³â

Çà ñòàòòåю 61 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî îñâ³òó» – íå ìåíшå 10 % [9]

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ íà îäèí 
ÂУÇ

Дîñòóïí³ñòü òà äîñòàò-
í³ñòü ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè

У ñåðåäíüîìó íà îäèí ÂУÇ ïðè-
ïàäàє ó СШÀ äî 75000 íàñåëåí-
íÿ

[10, ñ. 134]

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â íà 10000 
îñ³б íàñåëåííÿ

Îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ âè-
щîю îñâ³òîю

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó 
411ñòóäåíò³â з ðîзðàхóíêó íà 
10000 îñ³б íàñåëåííÿ 

[11, ñ. 42]

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüî-
ãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ³ 
ë³êàð³â

Сâîє÷àñíà ðåàë³зàö³ÿ íà-
ñòàíîâ ë³êàðÿ

Çà äàíèìè ÂÎÎÇ, îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ – 4 [12, ñ. 8]

Пèòîìà âàãà âèäàòê³â íà 
îхîðîíó зäîðîâ'ÿ â зàãàëüí³é 
їх ñóì³

Ф³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ

Пèòîìà âàãà âèäàòê³â íà îхîðî-
íó зäîðîâ'ÿ ó Í³ìå÷÷èí³ – 13% [13]

Сîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê

Чàñòêà îïëàòè ïðàö³ ó ãðîшî-
âèх äîхîäàх íàñåëåííÿ (ÎП

ãä
)

Âèзíà÷àє ìàòåð³àëüíèé 
ð³âåíü æèòòÿ

Â ðîзâèíåíèх êðàїíàх íà зà-
ðîб³òíó ïëàòó ïðèïàäàє 60-65 % 
ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ

[14, ñ. 54]

Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ЦÐС ³ 
СÌÇП

Пîâíîòà â³äòâîðåííÿ ðîбî-
÷îї ñèëè Çà ðîзðàхóíêàìè àâòîðà – 1,1

Êîåф³ö³єíò зàì³щåííÿ (â³ä-
íîшåííÿ ïåíñ³ї äî СÌÇП)

П³äòðèìàííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ïåíñ³îíåð³â У Шâåö³ї òà Í³ìå÷÷èí³ – 65% [15]

Сïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ зà âàãîю íà îñîбó 
зà ð³ê

Â³äòâîðåííÿ ïðàöåзäàòíîñ-
ò³ ³ ï³äòðèìàííÿ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³

Ìåäè÷íà íîðìà ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ íà îñîбó зà 
ð³ê – íå ìåíшå 968,2 êã

[16, ñ. 475]

Пèòîìà âàãà ïðîäóêö³ї 
òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ â 
ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ

П³äâèщåííÿ зàхèñíèх 
âëàñòèâîñòåé îðãàí³зìó, 
ïîêðàщåííÿ ïðîöåñ³â îб-
ì³íó, ñòàíó зäîðîâ’ÿ

Гðàíè÷íà íîðìà ÷àñòêè їæ³ òâà-
ðèííîãî ïîхîäæåííÿ – 55 % [17]

Çàãàëüíà æèòëîâà ïëîщà íà 
ìåшêàíöÿ Êîìфîðòí³ñòü ïðîæèâàííÿ

У Єâðîï³ íà êîæíîãî ìåшêàíöÿ 
â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàє 30-45 ì2 

æèòëà íà îñîбó
[18, ñ. 223]

Îïòèìàëüíèé ð³âåíü зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ

Íàðîщóâàííÿ âëàñíîї äî-
хîäíîї бàзè У ðîзâèíåíèх êðàїíàх – 50,0 % [19; 20]
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äîñòàòíüî îхîïèòè ³íñòðóìåíòàëüíèìè зàñîбàìè 
íå б³ëüшå 7-11 êðèòåð³їâ [3, ñ. 280].

Пåðш зà âñå, äëÿ òî÷íîãî ³ ñêîîðäèíîâàíîãî 
ðóхó ñîö³àëüíîї ñèñòåìè äî ïðîãðàìíî âèзíà÷åíîї 
ìåòè зà ïåâíèìè ïîêàзíèêàìè òðåбà ïîðîзóì³òè 
ïðîöåñè, ÿê³ ðåàëüíî фîðìóюòü ñîö³àëüíó äèíàì³-
êó. ² â öüîìó êîíòåêñò³ òðåбà ïîïåðåä âñüîãî îð³єí-
òóâàòèñÿ íà зì³ñò ³ âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ òàêèìè ïî-
íÿòòÿìè ÿê «ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ» ³ «ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê».

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî зðîñ-
òàííÿ ìàє îхîïèòè â ïåðшó ÷åðãó ñèñòåìó фîð-
ìóâàííÿ â ëюäèí³ ÿêîñòåé, ÿê³ íàäàюòü їé зìîãó 
ðåàë³зóâàòè ñåбå â ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз àêòèâíó ïðî-
äóêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Пðèзíà÷åííÿì ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó є ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ, â зâ’ÿзêó з ÷èì â³í ñïðÿìîâàíèé ÿê 
íà îêðåìó ëюäèíó, òàê ³ íà б³ëüш шèðîêå êîëî 
ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî ñï³âæèòòÿ, ïåâí³ ñï³ëüíîòè 
òà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Çà зàãàëüíèìè ï³äхîäàìè 
äîбðîбóò ³äåíòèф³êóєòüñÿ з³ ñòóïåíåì зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ëюäèíè â íåîбх³äíèх їé ìàòåð³àëüíèх ³ äó-
хîâíèх бëàãàх.

Â³äîìî, щî фàêòîëîã³÷íà ñóòí³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïðîöåñ³â â³äòâîðюєòüñÿ íå â ³íфîðìàö³ї ïðî íèх 
âзàãàë³, à ó â³äïîâ³äíèх ïèòàííю ðîзãëÿäó ïî-
êàзíèêàх àбî «…äàíèх ïðî äîñÿãíåííÿ â ÷îìó-
íåбóäü…» [4, ñ. 1024]. Â³äïîâ³äíî äî ³íфîðìàö³ї 
îðãàí³â ñòàòèñòèêè ó фîðìàх äåðæàâíîї ñòàòèñ-
òè÷íîї зâ³òíîñò³ óòðèìóєòüñÿ 106 645 ò³ëüêè ñîö³-
àëüíèх ïîêàзíèê³â. Яêщî бóòè б³ëüш òî÷íèì, щî 
öå ïðèбëèзíî ïîëîâèíà âñ³х íàÿâíèх ïîêàзíèê³â ó 
фîðìàх зâ³òíîñò³ [5, ñ. 20].

Сïðàâà ó òîìó, щî íàÿâí³ñòü îäíèх ëèшå ïîêàз-
íèê³â ð³зíîãî хàðàêòåðó ³ âåêòîðíîãî ñïðÿìóâàííÿ, 
äîзâîëÿє êâàë³ф³êóâàòè їх зì³íè â êàòåãîð³ÿх «êðà-
щå» àбî «ã³ðшå», «зð³ñ» àбî «зìåíшèâñÿ», «ïðî-
ãðåñ» àбî «ðåöåñ³ÿ» ³ ò³ëüêè. Â öüîìó êîíòåêñò³ 
ëîã³÷íî ïðèхîäèìî äî âèñíîâêó, зà ÿêèì ð³шåííÿ 
щîäî зì³íè ñîö³àëüíîãî ïîêàзíèêà ìàє ïðèéìàòè-
ñÿ âèêëю÷íî íà ï³äñòàâ³ äîñòàòíüî êâàë³ф³êàö³éíî-
ãî éîãî îö³íюâàííÿ. Яêщî ñë³äóâàòè âèзíà÷åííÿì 
зì³ñòó îö³íюâàííÿ, ÿê³ ñòàëè ìàéæå àêñ³îìàòè÷íè-
ìè, òî âîíî зä³éñíюєòüñÿ ïî â³äíîшåííю äî òîãî ÷è 
³íшîãî ïîêàзíèêà ÿê ïîð³âíÿííÿ éîãî åìï³ðè÷íîãî 
зíà÷åííÿ з бàзîю îö³íêè [6, ñ. 146].

Ґðóíòóю÷èñü íà ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ïîêàзíèê» ³ 
«бàзà îö³íюâàííÿ» íàìè âèä³ëåíî ïî 7 ïîêàзíè-
ê³â òà â³äïîâ³äí³ їì åòàëîíí³ зíà÷åííÿ äëÿ îïèñó 
ñòàíó òà зì³í â бëîêàх «ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ» òà 
«ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó». Âîíè зâåäåí³ ó òàбë. 1.

Íà íàш ïîãëÿä, ñèòóàö³ю з ñîö³àëüíîю äèíà-
ì³êîю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê â ñòàòèö³ (ñòàí íà 
êîíêðåòíó äàòó), òàê ³ â äèíàì³ö³ (зì³íà ñòàí³â ó 
÷àñîâîìó ïîð³âíÿíí³). Àëå öå ìîæëèâî ëèшå ïî-
òåíö³éíî. Сïðàâà ó òîìó, щî ò³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ïðîïîíóюòüñÿ ó òàбë. 1 äëÿ ä³àãíîñòèêè ñîö³àëü-
íèх зì³í â àñïåêòàх зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó, ìàюòü 
ð³зí³ âèì³ðíèêè – íàòóðàëüí³, âàðò³ñí³, â³äíîñí³ 
зà â³äñîòêàìè, бåзðîзì³ðí³. Пðèзâåñòè їх äî îäíî-
ãî âèì³ðíèêà зà ³ñíóю÷îю ñòàòèñòè÷íîю зâ³òí³ñòю 
íåìîæëèâî. Âîäíî÷àñ ³ñíóє äîñòàòíüî ðîзðîбîê, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè àíàë³òèêó ñîö³àëüíèх 
зì³í îäíîâèì³ðíîю ³íфîðìàö³єю ÷åðåз òàêèé ³í-
ñòðóìåíòàëüíèé зàñ³б, ÿê ñòàíäàðòèзàö³ÿ.

Çì³ñò ñòàíäàðòèзàö³ї зâîäèòüñÿ äî âèзíà÷åííÿ 
бåзðîзì³ðíîãî ïîêàзíèêà Пñ
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,                       (1)

äå Пi(t) – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà â 
t-é ïåð³îä ÷àñó;

ПЕ(t) –åòàëîííå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà íà 
êîíêðåòíèé t-é ïåð³îä ÷àñó.

Îñê³ëüêè ïîêàзíèêè ìàюòü ì³í³ìàêñíèé хà-
ðàêòåð, òîбòî â îäíîìó âèïàäêó фàêòè÷íèé ïîêàз-
íèê ñòîñîâíî åòàëîíó ì³í³ì³зóєòüñÿ, à â ³íшîìó –  
ìàêñèì³зóєòüñÿ, ïðè ðîзðàхóíêàх ïî фîðìóë³ (1) 
ìàє зì³íюâàòèñÿ ïîзèö³ÿ åòàëîíó з³ зíàìåííèêà 
íà ÷èñåëüíèê.

Íà ï³äñòàâ³ ñóêóïíîñò³ ñòàíäàðòèзîâàíèх ïî-
êàзíèê³â ò³єї ÷è ³íшîї ñêëàäîâîї ñîö³àëüíîї äèíà-
ì³êè âèх³ä íà óзàãàëüíюю÷ó îö³íêó зä³éñíюâàâñÿ 
шëÿхîì âèзíà÷åííÿ їх ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íîãî 
зíà÷åííÿ, à ñàìå:
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, i = 1, n,               (2)

äå n – ê³ëüê³ñòü ñòàíäàðòèзîâàíèх ïîêàзíèê³â 
зà ñêëàäîâîю ñîö³àëüíîї äèíàì³êè.

Çà òàêèì æå ñïîñîбîì ìàє âèзíà÷àòèñÿ é зà-
ãàëüíèé, àбî ³íòåãðàëüíèé, ³íäèêàòîð ñîö³àëüíîї 
äèíàì³êè êðàїíè (ðåã³îíó):
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, j = 1, 2,             (3)

äå j – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх ñîö³àëüíîї äèíàì³êè.
Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó зì³í ñòàí³â ñêëàäîâèх 

ñîö³àëüíîї äèíàì³êè ³ її бåзïîñåðåäíüî âïðîäîâæ 
1990-2012 ðð. ïðèâåäåí³ íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Çì³íè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè òà її ñêëàäîâèõ  
ó 1990-2012 ðð. ç â³äòâîðåííÿì òðåíä³â

Сêëàäåíî ³ ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [20]

Çã³äíî з äàíèìè ðèñ. 1, ñîö³àëüíà äèíàì³êà зà-
ãàëîì íàбóëà ïåðìàíåíòíîї òåíäåíö³ї ñïàäó. Îñíî-
âíèì ÷èííèêîì її óòðèìàííÿ â ïëîщèí³ ðåöåñ³ї є 
íåãàòèâíà äèíàì³êà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Âñ³ зà-
хîäè â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ.

Пðè öüîìó âî÷åâèäü ïîñòàє âèñíîâîê â³äíîñíî 
ñîö³àëüíèх зì³í, щî їх â³äñë³äêîâóâàííÿ зà ñòàí-
äàðòèзîâàíèìè ïîêàзíèêàìè àбî ³íфîðìóє ïðî 
ñêëàäåí³ òåíäåíö³ї. Ðåàëüíî æ зðîзóì³òè, ÿê â³-
äîбðàæàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â ñîö³àëüíèх 
зì³íàх, íåìîæëèâî.

Òîìó íàшà ïîзèö³ÿ щîäî ïîë³ïшåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє íå ò³ëüêè â îбґðóíòó-
âàíí³ ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ 
é îòðèìàíí³ íà éîãî îñíîâ³ ëîêàëüíèх Пñ

i ³ óзà-
ãàëüíюю÷èх IСК

j òà IСК ïîêàзíèê³â, à é íàñè÷åíí³ 
ñèñòåìè êîîðäèíàò ñîö³àë³зàö³éíèх зì³í шêàëîю 
ïîшóêó ³ñòèíè.

Âèх³äíå зíà÷åííÿ êîæíîãî ³з ïîêàзíèê³â зì³íю-
єòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1. Îðãàí³÷íå ïîєäíàííÿ 
ðîзðàхóíêîâèх ïàðàìåòð³â äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíèх 
зì³í зà îêðåìîю ñêëàäîâîю, à òàêîæ â êîìïëåêñ³ òà 
â ð³зíèх êîìб³íàö³ÿх ÿêðàз ³ є òîю ìåòîäîëîã³÷íîю 
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îñíîâîю, ÿêà äîзâîëÿє âèîêðåìèòè êâàë³ф³êàö³éí³ 
зîíè зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿì ñîö³àëüíîї äèíàì³-
êè. Є âñ³ ï³äñòàâè òðàêòóâàòè зíàхîäæåííÿ ³íäèêà-
òîð³â ó ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 0,250 ÿê íåзàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї äèíàì³êè ðåãóëÿòîðíèì âïëèâîì; â ä³à-
ïàзîí³ â³ä 0,251 äî 0,5 – ÿê фðàãìåíòàðíå âòðó÷àí-
íÿ â ïðîöåñè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè; â ³íòåðâàë³ â³ä  
0,501 äî 0,75 – ÿê ñåðåäí³é ð³âåíü êîðåãóâàííÿ ñî-
ö³àëüíèх зì³í бåз фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ³ 
â ä³àïàзîí³ â³ä 0,751 äî 1 – ÿê ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ.

Åêñïë³êàö³ÿ äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíèх 
зì³í, ðåïðåзåíòîâàíèх íà ðèñ. 1, äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî зàãàëîì ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíîю äèíàì³êîю зä³éñíюєòüñÿ бåз óзàãàëüíåíü 
òîбòî зà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè â ñèëó â³äñóòíîñò³ 
â³äïîâ³äíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх îñíîâ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó àíàë³òèêî-óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðî-

бëåíèх ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ âîäíî÷àñ íå ë³êâ³-
äóє âñ³ íåãàðàзäè ³ íå íàäàñòü ñîö³àëüíèì зì³íàì 
÷³òêî ñïðÿìîâàíîãî хàðàêòåðó. Ìîâà ìîæå éòè 
ïðî â³äêðèòòÿ íèìè íîâèх ³íñòðóìåíòàëüíî-îð-
ãàí³зàö³éíèх ìîæëèâîñòåé äî ïðèéíÿòòÿ збàëàí-
ñîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Їх ïîòåíö³ї äî 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх ä³é зà 
ïîêàзíèêàìè, щî íàäàюòü ñèãíàëè ïðî â³äêî÷ó-
âàííÿ äî íåïðèéíÿòíîї зîíè, ñïðèÿòèìóòü ï³äâè-
щåííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю 
äèíàì³êîю.

Ç òî÷êè зîðó íîâîї ïàðàäèãìè зä³éñíåííÿ ìî-
í³òîðèíãó ³ îö³íêè ñîö³àëüíîї äèíàì³êè ðåã³îíó, 
ÿêà зîð³єíòîâóє é âðàхîâóє íåзбàëàíñîâàí³ ñîö³-
àëüí³ зì³íè, ñë³ä ïðîäîâæèòè àïðîбàö³ю її îñíî-
âíèх ïîëîæåíü ³ ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³éí³ зä³бíîñò³ 
ïîєäíàííÿ ñóòî àíàë³òè÷íèх ñïðîìîæíîñòåé òà 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé äèíàìèêîé ñ èзëîæåíèåì ìåòîäè÷åñêîãî, èíñòðóìåíòàëü-
íîãî è èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ åå îöåíèâàíèÿ ïî ñòåïåíè óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Àíàëèз ñòà-
òèñòè÷åñêèх äàííых ïîêàзыâàåò, ÷òî âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé äèíàìèêîé ïðîхîäèò бåз îбîбщå-
íèé, ò. å. ïî îòäåëüíыì íàïðàâëåíèÿì â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóющèх íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèх îñíîâ. 
Ðàзðàбîòàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы îöåíêè ñîöèàëüíîé äèíàìèêè è îбåñïå÷åíèÿ íà эòîé 
îñíîâå óïðàâëÿåìîãî, óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî äâèæåíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì äëÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
íåîбхîäèìîãî ìåòîäè÷åñêîãî è èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíыå èзìåíåíèÿ, óïðàâëåíèå, êîíöåïöèÿ, îöåíêà, íàó÷íыå îñíîâы.
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Ðàìñüêèé À. Þ.
Êèїâñüêèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Бîðèñà Гð³í÷åíêà

ÐÎËÜ ÍÅБÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ 
Ó ÑФÅÐ² МÎБ²Ë²ЗÀÖ²Ї ЗÀÎЩÀÄЖÅÍÜ ÄÎМÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ðîëü íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ ó ñфåð³ ìîб³ë³зàö³ї зàîщàäæåíü 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðîâåäåíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ. Âèÿâëåíà 
÷àñòêà òðàíñфîðìîâàíèх ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³ї ïî êîæíîìó з ³íñòèòóò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàîщàäæåííÿ, äîìîãîñïîäàðñòâî, ³íâåñòèö³ї, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, òðàíñфîðìàö³ÿ зàîщàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з êëю÷îâèх ïè-
òàíü, ÿêå íåîбх³äíî âèð³шèòè äëÿ ïîбóäîâè åфåê-
òèâíîї òà ñòàëîї åêîíîì³êè є зàбåзïå÷åííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, 
àäæå ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè íåìîæëèâå 
бåз зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Дîòðèìàí-
íÿ âèìîãè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, з 
îäíîãî бîêó, ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì-
íîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè – з ³íшîãî, îбóìîâëююòü 
ïð³îðèòåòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåñïîæèòîї ÷àñòèíè 
äîхîäó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ÿê 
ðåñóðñíîї îñíîâè ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó êðàї-
íè. Âàæëèâèì є âèêîðèñòàííÿ ñàìå âíóòð³шíüîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè ó ñфåð³ àêóìóëÿö³ї â³ëüíèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Çàîщàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
є òèì ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì âíóòð³шí³х ³íâåñ-
òèö³é, ÿêå íåïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóєòüñÿ òà є 
ïåðñïåêòèâíèì ³ àêòóàëüíèì.

Â Уêðàїí³ íàÿâíèé зíà÷íèé íåðåàë³зîâàíèé ïî-
òåíö³àë ф³зè÷íèх îñ³б. Â óìîâàх ãîñòðîãî äåф³öè-
òó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â зàëó÷åííÿ зàîщàäæåíü 
ö³єї êàòåãîð³ї ïîзè÷àëüíèê³â ó íàö³îíàëüíó åêîíî-
ì³êó íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åí-íÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї 
ïðîбëåìè ïîñèëюєòüñÿ щå é òèì, щî зîâí³шí³ зà-
ïîзè÷åííÿ íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх зб³ëü-
шóюòü âàëîâèé зîâí³шí³é бîðã êðàїíè, ïîñèëююòü 
зàëåæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà â³ä 
зì³í ó êîí’юíêòóð³ ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìó зàîщàäæåíü òà їхíüîãî зâ’ÿзêó з ³íâåñòè-
ö³ÿìè âñåб³÷íî äîñë³äæóâàëè êëàñèêè åêîíîì³÷-
íîãî â÷åííÿ Ê. Ìàðêñ, П. Ìàðшàëë, Дæ. Ì³ëü, 
À. Сì³ò, У. Шàðï òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîð³ю 
зàîщàäæåíü зðîбèâ Дæ. Êåéíñ. Сåðåä ñó÷àñíèх 
åêîíîì³ñò³â êðàїí Çàхîäó зàîщàäæåííÿ äîñë³äæó-
âàëè Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ф. Ìèшê³í, П. Сàìóåëüñîí, 
Ì. Фð³äìåí òà ³íш³.

Пðåäñòàâíèêè óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї íàóêè 
òàêîæ ïðèä³ëÿюòü óâàãó äîñë³äæåííю ðîë³ íà-
ö³îíàëüíèх (ó ò.÷. é зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ) зà-
îщàäæåíü ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çà îñòàíí³é ïåð³îä öå ïèòàííÿ 
â³äîбðàæåíî â бàãàòüîх ïóбë³êàö³ÿх òàêèх â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â: Ì. Àëåêñєєíêà, 3. Âàòàìàíюêà, 
Â. Çèìîâöÿ, Б. Êâàñíюêà, Ò. Ê³зèìè, Â. Êîðíєєâà, 
Â. Ì³щåíêà, Ì. Сàâëóêà òà ³íшèх.

Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì íàïðàöюâàííÿì 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх з ö³єї ïðîбëå-
ìàòèêè, âîäíî÷àñ ³ñíóє ïîòðåбà â її ïîäàëüшîìó 
äîñë³äæåíí³. Цå îбóìîâëåíî íåäîñòàòí³ì ð³âíåì 
ðîзðîбêè зàñîб³â àêóìóëÿö³ї зàëó÷åííÿ зàîщà-
äæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³êè òà âòðàòîю äîâ³ðè îñíîâíîї ÷àñòèíè íà-
ñåëåííÿ êðàїíè äî ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх ïðîïîзèö³é щîäî 
òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â ³í-
âåñòèö³éíèé ðåñóðñ ÷åðåз ñèñòåìó íåбàíê³âñüêîãî 
ïîñåðåäíèöòâà, ÿêèé âèñòóïàє îäíèì з ãîëîâíèх 
³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â êðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Узàãàëüíåííÿ зà-
ðóб³æíîãî äîñâ³äó з ïèòàíü ðîë³ íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ö³ ³íñòèòóòè є îñíîâíèìè 
ñóб’єêòàìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ÷åðåз ÿêèх зà-
бåзïå÷óєòüñÿ ó÷àñòü äð³бíèх ³íâåñòîð³â ó ïðîöåñ³ 
³íâåñòóâàííÿ [1]. Åêîíîì³÷íå ïðèзíà÷åííÿ íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ïîëÿãàє ó зàбåзïå-
÷åíí³ бàзîâèì ñóб’єêòàì ф³íàíñîâîãî ðèíêó ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ їхíüîї óñï³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âîíè фóíêö³îíóюòü ó ïîð³âíÿíî âóзü-
êèх ñåêòîðàх ðèíêó, äå ïîòð³бí³ ñïåö³àëüí³ зíà-
ííÿ, òåхí³÷í³ зàñîбè òà ïðèéîìè.

Îäíèì з ï³äâèä³â ³íâåñòèö³éíèх íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â є êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ 
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SCIENTIFIC BASIS FOR EVALUATION AND MANAGEMENT OF SOCIAL DYNAMICS

Summary
Justified by the concept of social dynamics management outlining the methodological, instrumental and 
informational support its evaluation of the degree of managerial influence. The statistical analysis shows 
that the question of management of social dynamics passes without generalizations, that is, in some areas due 
to the lack of relevant scientific and methodological foundations. Developed theoretical and methodological 
framework for the assessment of social dynamics and software on this basis-managed, sustainable, civilized 
social movement with the provision for the control system necessary methodological and information support.
Key words: social change, management, concept, evaluation, the scientific basis.


