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FUNCTIONAL CERTAINTY PRICE AS OBJECTS REGULATION

Summary
The essential ambiguity as a tool for economic relations in the interpretation of different areas of economic 
thought and the dynamic variation of the functional mechanism of doing actual research for features. In 
classical economic theory identifies four main functions for: accounting, incentive, distribution (redistributive) 
and the function of balancing supply and demand. However, with the development of society functional 
mechanism for reconsideration shall be well, the functions that give the price is constantly expanding. The 
concept of evolutionary function of prices is to analyze the evolution of prices in the light of changes in 
society, under which the changing priorities, values, cash equivalents and qualitative approaches to the 
valuation of goods, etc., respectively, and leverage the state of consumer prices. Competitive pricing requires 
a good knowledge of the mechanism of effectiveness for each function, predicting the consequences of 
different options for their influence and their agreement that will ensure the effective influence of the state 
on the pricing process.
Key words: price functions, the pricing mechanism, the state’s influence consumer prices.
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²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈЙ ÊÀП²ÒÀË Â ÃËÎБÀËÜÍÎМÓ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

У ñòàòò³ âèÿâëåíî ñïåöèф³÷í³ ðèñè ãëîбàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ ãëîбà-
ë³зàö³éíèх òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Âèзíà-
÷åíî óìîâè âêëю÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ãëîбàëüíå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâèщå, «êðóãîâîðîò 
óì³â», ³íфðàñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîї åêîíîì³êè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàë³зàö³ÿ є âèзíà-
÷àëüíîю ðèñîю åêîíîì³êè XXI ñò. Сâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ö³ë³ñíå ñåðåäîâèщå, 
ó â³äòâîðюâàëüíîìó ïðîöåñ³ ÿêîãî ïîєäíóюòüñÿ 
íàö³îíàëüíèé ³ ì³æíàðîäíèé ðóхè êàï³òàëó òà 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, íàäзâè÷àéíî шâèäêî ðîзïî-
âñюäæóєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ, ïîñèëюєòüñÿ ðîëü íàä-
íàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ, â³äбóâàєòüñÿ êðîñ-
êóëüòóðíà óí³ф³êàö³ÿ òîщî.

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïîâ’ÿзàíèé з ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї â ³íòåëåêòó-
àëüí³é ñфåð³, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ãëîбàëüíå ãîñïî-
äàðñüêå ñåðåäîâèщå íàбóâàє íîâèх ðèñ, âñå б³ëüшå 
ïåðåòâîðюю÷èñü íà ñфåðó фóíêö³îíóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Цå зíà÷íî àêòóàë³зóâàëî 
äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â фîðìóâàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ, 
ïðîÿâ³â ãëîбàë³зàö³éíèх òåíäåíö³é â ãîñïîäàð-
ñüêîìó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó òà ïîшóêó шëÿх³â åфåêòèâíîãî 
âбóäîâóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðàїíè â 
ñâ³òîâèé ãîñïîäàðñüêèé ïðîñò³ð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äæåííÿх âèзíà÷èëèñÿ 
îñíîâí³ ïðîбëåìè ãëîбàë³зàö³ї, ÷àñòèíà ÿêèх òèì ÷è 
³íшèì ÷èíîì ðîзêðèâàє àñïåêòè ãëîбàë³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ñфåðè: ãëîбàë³зàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ñфåðè (Ф. Àëüòбàх, Дæ. Сîðîñ, Î. П³÷êóð, À. Ф³ë³-
ïåíêî, Ф. Фóêóÿìà); êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíèх ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì (Ì. Пàшóòà, Л. Фåäóëîâà); ³íòåëåê-
òóàëüíà âëàñí³ñòü â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї (П. Дðàхîñ, 
Î. Жîâòàíåöüêà, Ð. Ìåéí, Â. Пîòєх³íà); êîíöåïö³ÿ 
ãëîбàëüíîї îñâ³òè (С. Ìîòîðíà, À. Пàíàð³í, Ì. Щåë-
êóíîâ òà ³í.); ïðîбëåìà ñòâîðåííÿ ãëîбàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó òà ïîшèðåííÿ â³ðòóàëüíîї îñâ³òè (Î. Жóðàâ-
ëüîâ, Б. Êðóê, Г. Òåëєã³íà òà ³í.) òîщî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê â îïóбë³êîâàíèх ïðàöÿх íå 
â ïîâí³é ì³ð³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà ÿê ñфåðè 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє ó âèÿâ-
ëåíí³ ñïåöèф³êè фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
åêîíîì³êè.

Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³äíî 
ðîзâ’ÿзàòè òàê³ зàâäàííÿ:

- âèÿâèòè ñïåöèф³÷í³ âëàñòèâîñò³ ãëîбàëüíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;

- ðîзêðèòè îñîбëèâîñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх òåí-
äåíö³é ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà â 
óìîâàх ñòàíîâëåííÿ «зíàí³єâîї åêîíîì³êè»;

- ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³ âêëю÷åííÿ â³-
ò÷èзíÿíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ãëîбàëü-
íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîñò³ð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåñ ãëîбàë³-
зàö³ї ðîзïî÷àâñÿ ó 60-х ðð. ХХ ñò., à з 90-х ðð. 
ХХ ñò. âñòóïèâ ó зð³ëó ñòàä³ю, ÿêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñâîєð³äíèì «ñòèðàííÿì íàö³îíàëüíèх êîð-
äîí³â» â òîðãîâåëüí³é, ф³íàíñîâ³é, âèðîбíè÷³é, 
³íфîðìàö³éí³é ñфåðàх. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíèé з ïðîöåñàìè ãëîбà-
ë³зàö³ї â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³, ï³ä âïëèâîì ÷îãî 
фîðìóєòüñÿ ñïåöèф³÷íå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó фóíêö³îíóє ãëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
зà ñâîєю ïðèðîäîю є íàбàãàòî б³ëüш ³íòåðíàö³î-
íàëüíèì, í³æ êàï³òàë ф³зè÷íèé. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ íàñòóïíèì: åфåêòèâíèé ðîзâèòîê íàóêîâèх 
зíàíü ³ âèíàх³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ íåìîæëèâèé ó ñóòî íàö³îíàëüíèх ìåæàх, à 
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ãåíåðàö³ÿ îñíîâíîї ìàñè íîâ³òí³х òåхíîëîã³÷íèх 
³äåé êîíöåíòðóєòüñÿ â îбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ íàé-
б³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí; фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зà-
хèщåíèх зíàê³â äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ïðîâ³äíèх 
åêîíîì³êàх ñâ³òó зàзäàëåã³äü ðîзðàхîâàíå íà ì³æ-
íàðîäíå âèêîðèñòàííÿ (âñåñâ³òíüî â³äîì³ зàхèщåí³ 
зíàêè, ÿê³ àñîö³ююòüñÿ ó ñïîæèâà÷³â óñüîãî ñâ³òó 
з íàéâèщèìè ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³); ðîзâèòîê êëю-
÷îâîãî êîìïîíåíòà ³íñòèòóö³éíî-ãîñïîäàðñüêîї 
ïëàòфîðìè ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
– ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè – ìîæå бóòè åфåêòèâíèì 
ëèшå â óìîâàх ÿêíàéшèðшîãî âèêîðèñòàííÿ â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ íîâ³òí³х äîñÿãíåíü íàóêè ³ шè-
ðîêîãî îбì³íó ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì íàâ÷àííÿ, 
âèêëàäà÷àìè òà ñòóäåíòàìè.

Гëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæ-
íà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí з ïðèâîäó 
зàëó÷åííÿ äî ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëюäñòâà ó âèãëÿä³ зíàíü, â 
òîìó ÷èñë³ àêòóàë³зîâàíèх ³ êàï³òàë³зîâàíèх, щî 
є ãîëîâíîю ïðîäóêòèâíîю ñèëîю ñó÷àñíîãî ñïî-
ñîбó âèðîбíèöòâà. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³ âèãëÿäàє ÿê ïåðåïëåò³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðàїí ì³æ ñîбîю òà з â³äïî-
â³äíèìè ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè é àëüÿíñàìè, 
щî зàбåзïå÷óюòü òàêó âзàєìîä³ю.

Â ÿêîñò³ ñïåöèф³÷íèх âëàñòèâîñòåé ãëîбàëüíî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòå-
ãîð³ї ìîæíà âèзíà÷èòè íàñòóïí³ éîãî ðèñè:

- ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, 
ðîзâèòêó é âèêîðèñòàííÿ, щî â³äбóâàєòüñÿ ï³ä àê-
òèâíèì âïëèâîì ì³æäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, щî 
îïåðóюòü ó ðàìêàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè é îêðåìèх 
ðåã³îí³â;

- îбóìîâëåí³ñòü éîãî фîðìóâàííÿ óìîâàìè ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíö³ї;

- ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä 
âïëèâîì ÷èííèê³â ãëîбàë³зàö³ї â ñïåöèф³÷íèé åëå-
ìåíò ñâ³òîâîãî íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà.

Йîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê â³äбóâàюòüñÿ â 
ïåâíîìó ñåðåäîâèщ³, ÿêå ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї â óìîâàх зíàí³єâîї åêîíîì³êè ïåðå-
òâîðюєòüñÿ íà ñïåöèф³÷íå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâè-
щå фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Â ³íòåëåêòóàëüí³é åêîíîì³ö³ ãëîбàë³зàö³éí³ 
òåíäåíö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèщà 
ñòèìóëююòüñÿ íå ò³ëüêè ðîзâèòêîì ñâ³òîâîãî ³í-
фîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, ãëîбàë³зàö³єю ðèíêó ïðàö³, щî хàðàê-
òåðíî äëÿ ïåðшèх åòàï³â ãëîбàë³зàö³ї, à ³ зðîñòàí-
íÿì ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó âñ³х 
ñóб’єêò³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; фîðìóâàííÿì ñïå-
öèф³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè фóíêö³îíóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ, ïîÿâîю 
íîâèх ìåхàí³зì³â ì³æíàðîäíèх ïàðòíåðñüêèх â³ä-
íîñèí â îñâ³òíüî-íàóêîâ³é ñфåð³ òà ³í.

Îб’єêòèâí³ òà íåзâîðîòí³ ãëîбàë³зàö³éí³ ïðî-
öåñè зàâæäè íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, íå є 
âèíÿòêîì ³ ñфåðà фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ç îäíîãî бîêó, óí³ф³êî-
âàí³ àòðèбóòè ìàюòü âêëю÷àòèñÿ äî íàö³îíàëüíèх 
ñèñòåì, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ïåâíèх ³ñòîðè÷íèх òðàäè-
ö³ÿх ³ â â³äïîâ³äíîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³, à 
з ³íшîãî – íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè, âбóäîâóю÷èñü â 
ãëîбàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîñò³ð, ìàюòü ñïðè-
ÿòè зàãàëüíîöèâ³ë³зàö³éíèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó. 

Îб’єêòèâíîю âèìîãîю фîðìóâàííÿ òà íàðîщó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó є íàÿâí³ñòü â 
êðàїí³ âèñîêîÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ðîзâèòîê íàóêîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 

ïðîñòîðó з òàêèìè éîãî íàéâàæëèâ³шèìè ñêëàäî-
âèìè, ÿê íàóêîâà é îñâ³òíÿ. Йîãî âêëю÷åí³ñòü â 
ñâ³òîâèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ñïðèÿє âèêîðèñ-
òàííю ãëîбàëüíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
фîðìóâàííÿ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
à òàêîæ éîãî åфåêòèâíîìó âбóäîâóâàííю â ãëî-
бàëüíå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâèщå. 

Сüîãîäí³ зà ð³âíåì ³íòåðíåòèзàö³ї ë³äåðàìè є 
²ñëàíä³ÿ, Шâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ ³ СШÀ [1, ñ. 233]. Пî-
÷àòîê фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó ïðèïàäàє íà ïî÷àòîê ХХ² ñò., à зà 5 ðîê³â 
àóäèòîð³ÿ óàíåòó âæå ïåðåâèщèëà 5 ìëí êîðèñòó-
âà÷³â. Íàïðèê³íö³ 2013 ðîêó 49,8% äîðîñëîãî íà-
ñåëåííÿ Уêðàїíè êîðèñòóâàëèñÿ ²íòåðíåòîì, à äî 
ê³íöÿ 2014 ðîêó, зà ïðîãíîзîì, ÷èñåëüí³ñòü ³íòåð-
íåò-êîðèñòóâà÷³â ñêëàäàòèìå б³ëüшå 20 ìëí [2]. 
Пîзèòèâíà äèíàì³êà óìîæëèâëює âèêîðèñòàííÿ 
âåëè÷åзíîї бàзè ³íфîðìàö³ї â íàâ÷àëüíîìó ïðîöå-
ñ³, ïðîòå òåìïè ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó â Àìåðèö³ 
÷è Єâðîï³ зíà÷íî âèщ³ (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ð³âåíü ³íòåðíåòèçàö³ї ðåã³îí³â ñâ³òó [3]

Пîзèö³юâàííÿ êðàїíè ÿê ïîâíîïðàâíîãî 
ñóб’єêòà ãëîбàëüíîãî íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó є äóæå âàæëèâèì з òî÷êè зîðó â³äòâî-
ðåííÿ її ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Пî-ïåðшå, öå 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
òà íàóêîâèх äîñë³äæåíü ãëîбàëüí³ ³íфîðìàö³é-
í³ ðåñóðñè, зàãàëüíîöèâ³ë³зàö³éíó ³íфîðìàö³éíó 
бàзó äëÿ ãåíåðàö³ї зíàíü. Пî-äðóãå, бóäü-ÿêèé íà-
ö³îíàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë зàäëÿ збåðå-
æåííÿ âëàñíîї ñïåöèф³êè ìàє ñïèðàòèñÿ íà âëàñíó 
íàóêîâî-³íфîðìàö³éíó бàзó ÿê ïîâíîïðàâíó ñêëà-
äîâó ãëîбàëüíîãî íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòî-
ðó (ïîâíîïðàâíà – òà, щî ïîñò³éíî ïîïîâíюєòüñÿ 
âàæëèâîю, ñóñï³ëüíî зíà÷óщîю íàóêîâîю ³íфîð-
ìàö³єю, ÿêà ãåíåðóєòüñÿ âèщîю îñâ³òîю/íàóêîю 
ÿê äëÿ ñåбå, òàê ³ äëÿ òèх ÷è ³íшèх ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêò³â).

Фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà êðàїíè òà її ì³ñöå â ñâ³òîâ³é ³єðàðх³ї â зíà÷í³é 
ì³ð³ âèзíà÷àєòüñÿ îбñÿãîì ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â 
íà âèщó îñâ³òó òà íàóêó â âàëîâîìó âíóòð³шíüî-
ìó ïðîäóêò³ (ÂÂП). Сàìå òîìó â óñ³х ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх ñâ³òó ðåàë³зóєòüñÿ зàîхî÷óâàëüíà ïîë³òè-
êà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї îñâ³òè/íàóêè òà âïðîâà-
äæåííÿ її äîñÿãíåíü ó âèðîбíèöòâî, âêëю÷àю÷è 
ñèñòåìíó ï³äòðèìêó êîшòàìè äåðæàâíèх бюäæå-
ò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê (òàбë. 1). 

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх збåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî зб³ëüшåííÿ àñèãíóâàíü íà ÍДДÊÐ: ãëîбàëüí³ 
âèòðàòè зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ зðîñòàëè шâèäшå, 
í³æ ãëîбàëüíèé ÂÂП [6]. Уïðîäîâæ îñòàíí³х äå-
ñÿòè ðîê³â зðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ÍДДÊÐ 
â³äì³÷àєòüñÿ ó СШÀ (íà 46%), Яïîí³ї (íà 27%), 
ЄС-27 (íà 18%) òà â бàãàòüîх ³íшèх êðàїíàх. Цå 
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є îзíàêîю шèðîêî ðîзïîâñюäæåíèх зóñèëü åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ³íòåíñèф³êóâàòè ðîзâèòîê зíàí³єâîї 
åêîíîì³êè [7].

Пîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñфåðè íà-
óêè â Уêðàїí³ зíà÷íî íèæ÷³ зà ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè, 
щî зóìîâëює ïîäàëüшå ïîñèëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî 
â³äñòàâàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â³ä ïðîâ³äíèх 
åêîíîì³ê ñâ³òó.

Âèòðàòè íà íàóêîâó ñфåðó Уêðàїíè щîð³÷íî 
зðîñòàюòü â àбñîëюòíîìó âèì³ð³, àëå ïðè öüîìó 
їхíÿ ÷àñòêà ó ÂÂП ñòàíîâèòü ìåíшå 1% ÂÂП. 
Â Уêðàїí³, íàïðèêëàä, ó 2011 ðîö³ öåé ïîêàзíèê 
зà óñ³ìà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ñфåðè 
ñêëàâ 0,73% ÂÂП ³ з äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
äîñÿã ì³í³ìàëüíî íèзüêîãî зà îñòàíí³ ðîêè ð³âíÿ –  
0,3% ÂÂП, ó 2013 – 0,77% ÂÂП ³ з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó – 0,33% ÂÂП (òàбë. 2). Çà îñòàíí³é ð³ê 
ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêîї íàóêè â àбñîëюò-
íèх öèфðàх ñêîðîòèëîñÿ íà 11% [8].

Òàбëèöÿ 2
Çì³íà ïîêàçíèê³â íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ â Óêðàїí³, 

% [9, ñ. 10]

Ðîêè
Çàãàëüíèé 

îáñÿã 
ф³íàíñóâàííÿ

Êîøòè 
äåðæàâíîãî 

áþäæåòó

Ïîçàáþäæåòí³ 
êîøòè

1991 2,44 0,29 2,15

2000 1,20 0,36 0,84

2005 1,17 0,39 0,78

2008 0,84 0,41 0,43

2011 0,73 0,29 0,44

2013 0,77 0,33 0,44

Ц³ ïîêàзíèêè зíà÷íî íèæ÷³ зà ïîêàзíèêè íà-
óêîєìíîñò³ ÂÂП ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, äå âîíè 
ñòàíîâëÿòü â³ä 2 äî 4% (òàбë. 1). Çб³ëüшåííÿ ф³-
íàíñóâàííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ є âíóòð³шí³ì фàê-
òîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
ï³äòâåðäæóє, щî ïðè зíà÷åíí³ öüîãî ïîêàзíèêà, 
ìåíшîìó â³ä 0,4% ÂÂП, íàóêà â êðàїí³ ìîæå âè-
êîíóâàòè ëèшå ñîö³îêóëüòóðíó фóíêö³ю. Пðè ïå-
ðåхîä³ ÷åðåз öåé ðóб³æ âîíà íàбóâàє ñïðîìîæíîñò³ 
äàâàòè ïåâí³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè ³ âèêîíóâàòè â 
ñóñï³ëüñòâ³ щå é ï³зíàâàëüíó фóíêö³ю. ² ëèшå ïðè 
âèòðàòàх íà íàóêó, щî ïåðåâèщóюòü 0,9% ÂÂП, 
âêëю÷àєòüñÿ її åêîíîì³÷íà фóíêö³ÿ. 

Òåíäåíö³ї ãëîбàë³зàö³ї â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñüêîìó ñåðåäîâèщ³ ñòèìóëююòüñÿ ³, âîäíî÷àñ, 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз фîðìóâàííÿ îñîбëèâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ, ñïåöèф³êà ÿêîї ïîëÿãàє â 
ïåðåïëåò³íí³ ³ öèðêóëÿö³ї ëîêàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх 
ðåñóðñíèх ïîòîê³â. Â ð³зí³ ïåð³îäè зîñåðåäæåííÿ 

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â³äбóâàëîñÿ â òàêèх зî-
íàх âèñîêèх òåхíîëîã³é, ÿê: ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, 
³íêóбàòîðè, òåхíîïîë³ñè, îðãàí³зàö³ї з êîíñòðóê-
òîðñüêî-òåхíîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ, òåхíîïàðêè, êëàñòåðè òîщî. 

Òèïîâèì âз³ðöåì зîí ëîêàë³зàö³ї ãëîбàëüíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà âèñîêèх òåхíîëîã³é 
є «Сèë³êîíîâà äîëèíà» â СШÀ, â ÿê³é зà êîðîòêèé 
òåðì³í бóëè ñòâîðåí³ òåхíîëîã³ї íàéâèщîãî ð³âíÿ, 
щî ï³äшòîâхíóëî ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê óñ³єї àìå-
ðèêàíñüêîї åêîíîì³êè. Àêòèâíå зàëó÷åííÿ äëÿ 
ðîбîòè ³íîзåìíèх ñïåö³àë³ñò³â íàéâèщîãî ð³âíÿ 
з ìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí îзíà÷àëî ïîÿâó òàêîãî 
íåîäíîзíà÷íîãî фåíîìåíó ãëîбàë³зàö³ї ÿê «â³äò³ê 
óì³â». 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х 30 ðîê³â бëèзüêî 2/3 êèòàé-
ñüêîї ìîëîä³, щî â÷èòüñÿ зà êîðäîíîì, íå ïîâåðòà-
єòüñÿ íà бàòüê³âщèíó [10], щî ñïðè÷èíèëî ðîзðîб-
êó êèòàéñüêèì óðÿäîì ïðîãðàìè ïîâåðíåííÿ ñâîїх 
фàх³âö³â. Ò³ëüêè ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³ї ³íä³éñüêîї 
åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â îñòàíí³ ðîêè, 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх ф³ðì íà òðàäèö³ÿх, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, ñïðèÿëè ïåâí³é 
зì³í³ òåíäåíö³ї íåïîâåðíåííÿ ³íä³éñüêèх ñòóäåíò³â 
³ àñï³ðàíò³â, щî îäåðæóюòü îñâ³òó íà Çàхîä³. Àф-
ðèêàíñüê³ êðàїíè щîð³÷íî з êîæíèх 100 фàх³âö³â, 
щî âèїæäæàюòü íà íàâ÷àííÿ зà êîðäîí, âòðà÷àюòü 
65 ñïåö³àë³ñò³â [11].

Åì³ãðàö³ÿ íàéб³ëüш àêòèâíîãî òà îñâ³÷åíîãî 
íàñåëåííÿ з 90-х ðîê³â ХХ ñò. äëÿ Уêðàїíè òà ³í-
шèх ðåñïóбë³ê êîëèшíüîãî СÐСÐ â б³ëüш³é ì³ð³ 
íîñèëà хàðàêòåð ³íòåëåêòóàëüíîї åì³ãðàö³ї. Âòðàòà 
зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïîâ’ÿзàíà 
з зàãàëüíîю åêîíîì³÷íîю òðàíñфîðìàö³éíîю êðè-
зîю, â³äñóòí³ñòю ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, íåзàòðåбóâàí³ñòю âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè. Çà îö³íêàìè 
åêñïåðò³â, ïî÷èíàю÷è з 1992 ð. з ïðè÷èíè ì³ãðà-
ö³ї âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â êîæí³ 5-7 ðîê³â 
Ðîñ³ÿ âòðà÷àëà â ñåðåäíüîìó îäèí ð³÷íèé бюäæåò 
ò³ëüêè зà ðàхóíîê ïðÿìèх âòðàò [12, ñ. 12]. Çà 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ ÷èñåëüí³ñòü óêðàїíñüêèх íà-
óêîâö³â ñêîðîòèëàñÿ âòðè÷³.

Íàéб³ëüшèì «íåòòî-³ìïîðòåðîì» ³íòåëåêòóàë³â 
є СШÀ, ÿê³ зà ðàхóíîê íàéâèщîãî â ñâ³ò³ ðåñóðñ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, âèñîêîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ äîñë³äæåíü, äåðæàâíèх ³í-
ñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ íàóêè é îñâ³òè ìàюòü 
зìîãó зàëó÷àòè íàéб³ëüш êîìïåòåíòíèх фàх³âö³â 
³з óñüîãî ñâ³òó, à òàêîæ шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåâàãè äîñë³äæåíü ïî ïðîãðàìàх íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó 
ïðîöåñ³ â³ä³ãðàюòü óí³âåðñèòåòè, щî зä³éñíююòü 
âóз³âñüêó òà ï³ñëÿâóз³âñüêó ï³äãîòîâêó êàäð³â.

Îäíàê òðåбà âèзíàòè фàêò б³ëüшîї ð³зíîñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ðóхó ³íòåëåêòóàëüíèх ïîòîê³â â îñòàí-
í³ ðîêè: з ìåíш ðîзâèíåíèх êðàїí äî ðîзâèíåíèх 
êðàїí; ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè; ì³æ ìåíш ðîз-
âèíåíèìè êðàїíàìè; з б³ëüш ðîзâèíåíèх äî ìåíш 
ðîзâèíåíèх. Цå äîзâîëÿє ä³éòè âèñíîâêó ïðî зì³íó 
òðàäèö³éíîї âèêëю÷íî íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї «âòðà-
òè ìîзê³â» їхíüîю ãëîбàëüíîю «öèðêóëÿö³єю» àбî 
«êðóãîâîðîòîì» з ïî÷àòêó ХХ² ñò., щî ñòâîðює äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïîзèòèâíèé åфåêò äëÿ ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³ê [13, ñ. 8]. Пðè ïðàâèëüíîìó ï³äхîä³ 
ãëîбàë³зàö³ÿ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³ ñòàє íå ñò³ëüêè 
ïðè÷èíîю íåð³âíîñò³, ñê³ëüêè âèòîêîì íîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé ðîзâèòêó êðàїíè. Чåðåз «êðóãîâîðîò óì³â» 
íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè îñâ³òè òà íàóêè îòðèìóюòü 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Пîë³òèêà êðàїíè, ñïðÿìîâàíà âèêëю÷íî íà ëî-
êàë³зàö³ю ãëîбàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ êðàїí ñâ³òó  

ó 2012 ð. [4; 5]
Êðàїíà ×àñòêà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ÂÂÏ, %

Україна 0,75 (0,77 у 2013 році)

Òóðå÷÷èíà 0,85

Ðîñ³ÿ 1,16

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 1,77

Êàíàäà 1,80

ЄС-27 2,06

Фðàíö³ÿ 2,26

СШÀ 2,79

Í³ìå÷÷èíà 2,82

Яïîí³ÿ 3,45

²зðàїëü 4,40
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íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї, ñüîãîäí³ âñå б³ëüшå ñïðè-
÷èíює âòðàòó âèñîêîÿê³ñíîї ðîбî÷îї ñèëè òà ïåðå-
òâîðåííÿ íà бàëàñò ³íфðàñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëü-
íîї åêîíîì³êè, щî ñòðèìóє ³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ 
(íàïðèêëàä, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ìîñêîâñüêèх 
òåхíîïàðê³â ïåðåòâîðèëàñÿ íà б³зíåñ-öåíòðè). Пî-
êàзîâèì ïðèêëàäîì íåäîîö³íêè òåíäåíö³é ãëî-
бàëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó є 
Яïîí³ÿ, щî âòðà÷àє ñâ³é âèñîêèé ìàéæå ñîðîêà-
ð³÷íèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ. Çíà÷íî åфåêòèâí³-
шèìè ñòàюòü ò³ åëåìåíòè íàóêîâîї òà âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè, щî äîзâîëÿюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
îäíî÷àñíî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ð³зíèх êðàїí, 
òèì ñàìèì ðîзìèâàю÷è ïðîñò³ð ³ ÷àñ.

Ì³æíàðîäíå íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî 
є îäíèì ³з ä³єâèх òà åфåêòèâíèх зàñîб³â ³íòåãðà-
ö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðàїíè â єâðîïåé-
ñüêå òà ñâ³òîâå ³íòåëåêòóàëüíå ñåðåäîâèщå. Âîíî 
зä³éñíюєòüñÿ â ð³зíèх фîðìàх: ì³æíàðîäí³ ïðî-
ãðàìè, óãîäè, зàìîâëåííÿ íà íàóêîâî-òåхí³÷íó 
ïðîäóêö³ю; ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèх ñåì³íàð³â, 
êîíфåðåíö³é òîщî. Çà äâà îñòàíí³х äåñÿòèë³òòÿ 
ñфîðìóâàëîñÿ бàãàòî ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³.

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх óãîä â 
îñâ³òíüî-íàóêîâ³é ñфåð³ ñïðèÿє фîðìóâàííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàë òà ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ åфåêòèâ-
íîãî éîãî âбóäîâóâàííÿ â ãëîбàëüíå ãîñïîäàðñüêå 
ñåðåäîâèщå. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ³ íàéàê-
òèâí³шèх ïëîщèí ðîзâèòêó ïàðòíåðñòâà â ñфåð³ 
îñâ³òè/íàóêè є ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю òà 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì (òàбë. 3).

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
íà зàðóб³æíèх ðèíêàх, ÿêà ï³äòðèìóєòüñÿ ïðå-
зåíòàö³ÿìè äîñÿãíåíü íà ì³æíàðîäíèх âèñòàâ-
êàх, ÿðìàðêàх òîщî, зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåí-
íÿ ó ÷èñëåííèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзêàх. 
Çà êîíòðàêòíèìè зàìîâëåííÿìè óñòàíîâè ÍÀÍ 

Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2009-2013 ðð. âèêîíóâàëè 
щîð³÷íî ïðèбëèзíî ïî 300 ðîб³ò з ðåàë³зàö³ї íà-
óêîâîї ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã íà зàãàëüíó ñóìó ïîíàä 
260 ìëí ãðí [14].

Ðàзîì з òèì â³äñóòí³ñòü îêðåìîї àêàäåì³÷íîї 
бюäæåòíîї ïðîãðàìè ³з зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íîãî íàóêîâîãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ñóòòєâî îбìåæóє ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â óêðàїíñüêîї îñâ³òè/íàóêè, 
íàëåæíå ïðåäñòàâëåííÿ зà ìåæàìè äåðæàâè її ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, óñêëàäíює âèêîíàííÿ 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî âèïëèâàюòü з її ÷ëåí-
ñòâà ó ì³æíàðîäíèх íàóêîâèх îðãàí³зàö³ÿх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåí-
íÿì ãëîбàë³зàö³ї â ³íòåëåêòóàëüí³é ñфåð³, ïîòðåбóє 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â³ò÷èзíÿíî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, щî ìîæëèâå ò³ëüêè 
зà óìîâè âðàхóâàííÿ âñ³х íåãàòèâíèх òà ïîзèòèâ-
íèх (ñóïåðå÷ëèâèх) íàñë³äê³â öüîãî ïðîöåñó. Çà-
ëó÷åííÿ êðàїíè äî ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â бåз 
ðóéí³âíîї åêñïëóàòàö³ї âëàñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх 
ðåñóðñ³â ìîæëèâå зà óìîâè ðåфîðìóâàííÿ îñíî-
âíîї ñфåðè éîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó îñâ³ò-
íüî-íàóêîâîї, щî ñòàíå ïðåäìåòîì íàñòóïíèх äî-
ñë³äæåíü.
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Ðåã³îí % â³ä çàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ óãîä

Êðàїíè П³âí³÷íîї òà П³âäåííîї Àìåðèêè 10

Êðàїíè Àфðèêè òà Бëèзüêîãî Схîäó 8

Êðàїíè СÍД 28

Êðàїíè Àз³éñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó 7

Êðàїíè Єâðîñîюзó 42

²íш³ êðàїíè ñâ³òó 5



39

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/1

Ïîìèíîâà È. È.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍЫЙ ÊÀПÈÒÀË Â ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎЙ ÑÐÅÄÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå âыÿâëåíы ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы ãëîбàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè 
ãëîбàëèзàöèîííых òåíäåíöèé ìèðîâîé хîзÿéñòâåííîé ñðåäы â óñëîâèÿх èíòåëëåêòóàëèзàöèè эêîíîìèêè. 
Îïðåäåëåíы óñëîâèÿ âêëю÷åíèÿ îòå÷åñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ìèðîхîзÿéñòâåííыå 
ïðîöåññы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëüíыé èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, ãëîбàëüíàÿ хîзÿéñòâåííàÿ ñðåäà, «êðóãîâîðîò 
óìîâ», èíфðàñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîé эêîíîìèêè.
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INTELLECTUAL CAPITAL IN THE GLOBAL INDUSTRIAL ENVIRONMENT

Summary
There are identified specific features of global intellectual capital in the article. The specifics of globalization 
trends of the world industrial environment in conditions of intellectualization of the economy are shown 
there. Conditions of inclusion of domestic intellectual capital in the global industrial processes are identified.
Key words: global intellectual capital, global industrial environment, «brain cycle», infrastructure of 
intellectual economy.

© Сèäîðåíêî Ò. Ì., 2014

УДÊ 331.101

Ñèäîðåíêî Ò. Ì.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó

ÐÎËÜ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ПÎБÓÒÎÂÎÃÎ ÎБÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî фîðìóâàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà хàðàêòåðèñòèêà äàíîї êàòåãîð³ї, її ì³ñöå â ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâà, ðîëü, ðîзâèòîê, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ïåðåâàãè, óïðàâë³ííÿ, ïåðñîíàë, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó бóëî ³ зàëèшàєòüñÿ àêòó-
àëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâ³зóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ â 
ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó.

Êàäðîâà ñêëàäîâà ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³-
ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, â³ä ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ òà збàëàíñîâàíîñò³ ÿêîї зàëåæàòü 
äîñÿãíóò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, âèñîê³ ê³íöåâ³ 
ïîêàзíèêè, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє òå, щî ïåðñî-
íàë ï³äïðèєìñòâà зäàòåí ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷í³ 
зì³íè ñåðåäîâèщà, ïîєäíóâàòè óñ³ êîìïîíåíòè 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пîòð³бíî â³äì³òè-
òè, щî ïðîбëåìàì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, òàêèх ÿê: Â.Г. Àíäð³é÷óê, Ò.Ю. Бàзàðîâ, 
Ò.². Бàëàíîâñüêà, Î.Д. Гóäзèíñüêèé, Г. Дåñëåð, 
Г.À. Дìèòðåíêî, À.П. Єãîðшèí, Й.С. Çàâîäñüêèé, 
Í.². Àðх³ïîâà, ².Ф. Ç³íîâ’єâà, À.Я. Ê³бàíîâ, 
Ð.П. Êîëîñîâà, Ю.Â. Яðåìåíêî, Î.À. Пëàòîíîâ, 
Î.Г. Шïèêóëÿê òà ³í. Їх äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëè 
ïî-íîâîìó ïîäèâèòèñÿ íà ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Пîíÿòòÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåбóє б³ëüш 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ 
îб’єêòà ïîòåíö³àëó. Òîìó ñóòí³ñòü êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó â³äîбðàæàє ÿê³ñíó òà ÷àñòêîâî ê³ëüê³ñíó 
хàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà. Гîëîâíîю ñêëàäîâîю â öüîìó 
âèзíà÷åíí³ є òàêà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿê êàäðè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є îбґðóíòóâàííÿ íàóêî-
âî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ åфåêòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ìåхàí³зì 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäð³â ï³äïðèєìñòâ зó-
ìîâëюєòüñÿ зì³íàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ìàêðî- òà 
ì³êðîð³âíÿх, ó зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ñåðåä-
îâèщàх ï³äïðèєìñòâ ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Çíà÷åííÿ ðîë³ ëюäèíè â ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, à òàêîæ ïðàâî 
ëюäèíè íà ïðàöю, ïðèíöèïè îïëàòè ïðàö³, îñíî-
âè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà 
îхîðîíó ïðàö³ – âñå öå âèзíà÷àюòü îñíîâí³ зàêîíè 
Уêðàїíè [1].

П³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâå зà äîïîìîãîю ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх фîðì óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì.


