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ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é. Ðîзãëÿíóòî òà ñèñòåìàòèзîâàíî âèäè 
ñòðàòåã³é â³äïîâ³äíî äî ³єðàðх³÷íî-фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îб-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèєìñòâî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ó äîñèòü äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ зìóшåíå фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâó-
âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òà 
íàéб³ëüш àêòóàëüí³ зà êîíêðåòíèх óìîâ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòðàòåã³ї. Âàæëèâèì зàâäàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîñòàє ïîшóê òà âèб³ð êîí-
êðåòíèх ñòðàòåã³é ñåðåä зíà÷íîї їх ê³ëüêîñò³, ÿê³ 
ãàðàíòóюòü ï³äïðèєìñòâàì óñï³шíó ä³ÿëüí³ñòü àбî 
íàâïàêè – óíåìîæëèâëююòü ðåàë³зàö³ю íèìè íà-
ÿâíîãî ïîòåíö³àëó. Çíàííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòî-
ð³í ïåâíèх âèä³â ñòðàòåã³é ñïðèÿє фîðìóâàííю òà 
ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
íàбîðó ï³äïðèєìñòâà. Сàìå òîìó ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ 
êëàñèф³êàö³ÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàюòü 
âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîшóêó íàéêðàщîãî âàð³àíòó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ñåðåä ìîæëèâèх, ÿêèé зà-
бåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà ãàðàíòóє 
óñï³х ä³ÿëüíîñò³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх îñíîâ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà їх 
êëàñèф³êàö³ї, ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ òàê³ â³-
ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Г. Àзîєâ, ². Àí-
ñîфф, Ф. Êîòëåð, Ì. Ìåñêîí, Г. Ì³íöбåðã, Ì. Пîð-
òåð, À. Òîìïñîí, À.Дæ. Сòð³êëåíä, С.Б. Дîâбíÿ, 
À.Î. Íàéäîâñüêà, Ì.Ì. Хèòüêî, ².À. ²ãíàòüє-
âà, Г.². Ê³íäðàöüêà, Í.Â. Êóäåíêî, П.Г. Êë³-
âåöü, Ì.². Êíèш, Ì.Г. Сàєíêî, Ç.Є. Шåðшíüîâà, 
À.Ю. Юäàíîâ. Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâà-
ëè Î.Д. Гóäзèíñüêèé, Ì.Й. Ìàë³ê, Â.Г. Àíäð³é-
÷óê, Л.À. Єâ÷óê, Я.С. Лàð³íà, Î.Â. Уëüÿí÷åíêî, 
Х.Ç. Ìàхìóäîâ, Í.². Сòåïàíåíêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ íåîäíîзíà÷í³ñòü 
ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é òà îñîбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà îбóìîâëю-
юòü îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü ó íàóêîâîìó îбãðóí-
òóâàíí³ бàзîâîãî íàбîðó àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Êð³ì òîãî, ó 
зâ’ÿзêó ³з ðîзâèòêîì òåîð³ї, ìåòîäîëîã³ї òà ïðàê-
òèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîñò³éíèìè зì³-
íàìè óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ óòî÷íåííÿ òà äîïîâíåííÿ ïîòðåбóє ³ 
êëàñèф³êàö³ÿ àêòóàëüíèх äëÿ íèх ñòðàòåã³é. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбãðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîãî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бàзîâîãî íàбîðó àëüòåðíà-
òèâíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ фîðìóюòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàòåã³÷íèé íà-
б³ð – öå ñèñòåìà ñòðàòåã³é ð³зíîãî òèïó, щî ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì íà ïåâíèé â³äð³зîê 
÷àñó ³ â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ð³âåíü éîãî ïðå-

òåíз³é íà ì³ñöå ³ ðîëü ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
[14, ñ. 145].

Хî÷à ñòðàòåã³÷í³ íàбîðè ï³äïðèєìñòâ íàâ³òü îä-
í³єї ãàëóз³ ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ, ïðîòå â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ äîòðèìóюòüñÿ ïåâíîãî àëãîðèòìó 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó з óðàхóâàííÿì 
³єðàðх³÷íèх âèä³â ñòðàòåã³é. Дîïîâíюю÷è зàïðî-
ïîíîâàíó Òîìïñîíîì À.À. òà Сòð³êëåíäîì À.Дæ.  
ï³ðàì³äó ñòðàòåã³é [19, ñ. 79], âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ 
ãðóïè ñòðàòåã³é [14, ñ. 240-415]:

Òàбëèöÿ 1.1
Ãðóïè ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà

Íàçâà ãðóïè 
ñòðàòåã³é Ñóòü ñòðàòåã³é

зàãàëüí³ 
(êîðïîðà-
òèâí³)

âèзíà÷àюòü íàïðÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à îбðàíèé їх 
òèï ³ âèä âèñòóïàє ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ з ³íшèх 
ãðóï ñòðàòåã³é

ïðîäóêòîâî-
òîâàðí³

âèзíà÷àюòü ñê³ëüêè òà ÿêèх êîíêðåòíî 
âèä³â ïðîäóêö³ї ñë³ä âèðîбèòè äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ â ÿê³ 
òåðì³íè ïîñòàâèòè їх íà êîíêðåòí³ ðèíêè 
щîб âèã³äíî ïðîäàòè, òèì ñàìèì зàбåзïå-
÷èâшè ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â âèðîбíèêà òà 
ñïîæèâà÷à

êîíêóðåíòí³ 
(ä³ëîâ³)

ñïðÿìîâàí³ íà àäàïòàö³ю ï³äïðèєìñòâà äî 
зì³í â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà зì³öíåííÿ 
éîãî äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
íà ðèíêó

фóíêö³î-
íàëüí³

âèзíà÷àюòü ñòðàòåã³÷íó îð³єíòàö³ю ïåâíîї 
фóíêö³îíàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà зàбåзïå÷óє äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, à òàêîæ (зà íàÿâíîñò³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îбґðóíòîâàíèх фóíêö³î-
íàëüíèх ñòðàòåã³é) êåðîâàí³ñòü ïðîöåñàìè 
âèêîíàííÿ зàãàëüíèх ñòðàòåã³é òà ì³ñ³ї 
ï³äïðèєìñòâà

ðåñóðñí³

ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà ó зîí³ 
ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â, фîðìè òà ìåòîäè 
ïîñòà÷àííÿ, ïîë³òèêà ñòâîðåííÿ ñòðàхîâèх 
зàïàñ³â, ñèñòåì ðîзïîä³ëó ³ ïîïîâíåííÿ 
ðåñóðñ³â

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè [14, ñ. 240-415]

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð є бàãàòîð³âíåâîю ñòðóêòóðîю, 
ïðè öüîìó зàãàëüíà (êîðïîðàòèâíà) ñòðàòåã³ÿ є 
ö³ëëю äëÿ ñòðàòåã³é íèæ÷èх ð³âí³â, à ñòðàòåã³ї 
íèæ÷èх ð³âí³â âñåб³÷íî äåòàë³зóюòü ³ êîíêðåòèзó-
юòü зàãàëüíó ñòðàòåã³ю òà є, â³äïîâ³äíî, зàñîбîì. 
У ñâîю ÷åðãó êîæåí ³з ïðåäñòàâëåíèх ð³âí³â ñòðà-
òåã³÷íîãî íàбîðó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє àëüòåð-
íàòèâíó ãðóïó ñòðàòåã³é, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà ñâî-
їì ñïðÿìóâàííÿì òà ñèñòåìîю îêðåñëåíèх зàхîä³â 
³ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó ìåæàх 
êîíêðåòíîãî ð³âíÿ.

Íà ñüîãîäí³ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî êëàñè-
ф³êàö³ї зàãàëüíèх ñòðàòåã³é, ïðîòå ìè äîòðèìóє-
ìîñü ïîзèö³ї ñó÷àñíèх íàóêîâö³â: [14, ñ. 251-256],  
[5, ñ. 246-252], [6, ñ. 248-253], [13, ñ. 166-180],  
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Òàбëèöÿ 1.2
Êîðïîðàòèâí³ (çàãàëüí³) ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà

Âèäè ñòðàòåã³é Çì³ñò êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàòåã³é

Ñòðàòåã³ї çðîñòàííÿ – öå âàð³àíòè ðîзâèòêó ³ñíóю÷îãî б³зíåñó, ñòâîðåííÿ íîâîãî б³зíåñó ÷è âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè òà 
ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà äëÿ зб³ëüшåííÿ ï³äïðèєìñòâà. Сòðàòåã³ї зðîñòàííÿ 
âëàñòèâ³ ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ ä³юòü ó äèíàì³÷íèх ãàëóзÿх з³ шâèäêîю зì³íîю òåхíîëîã³ї. П³äïðèєìñòâî ìîæå зðîñòàòè 
â ðåзóëüòàò³ зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ñâîєї ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³; зàïðîâàäæåííÿ íîâîãî íàïðÿìó ðîбîòè àбî ðîзшèðåííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé; ðîзшèðåííÿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, щî ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Îñíî-
âîю зðîñòàííÿ є âíóòð³шí³é ðîзâèòîê ÷è ïðèäбàííÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ (ïîãëèíàííÿ, зëèòòÿ, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà) àбî ïîєäíàííÿ öèх ä³é. 
Сòðàòåã³ї зðîñòàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àюòü зб³ëüшåííÿ їх ðîзì³ð³â, íàïîâíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîðòфåëÿ äîäàòêîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïåðåх³ä íà íîâ³ зàñàäè ìåíåäæìåíòó, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ÿê³ñíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Сàìå ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ ïîâèíí³ ñòàòè ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Êîíöåíòðîâàíå 
зðîñòàííÿ

У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â îñíîâíîìó â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
òîбòî óêðóïíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Сòðàòåã³ÿ 
³íòåíñèф³êàö³ї

Пåðåäбà÷àє ³íòåíñèф³êàö³ю àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ìåòîю ÿêîї є ïðèð³ñò âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї 
òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, зíèæåííÿ ìàòåð³àëüíî-
ãðîшîâèх ³ òðóäîâèх зàòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê ÿê³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ âñ³х ñòîð³í 
âèðîбíèöòâà. Çä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз зàïðîâàäæåíííÿ х³ì³зàö³ї, ìåë³îðàö³ї, ñåëåêö³ї òà íàñ³ííèöòâà, 
б³îòåхíîëîã³é, ñïåö³àë³зàö³ї, ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї, ðåñóðñî- ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëî-
ã³é, ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é ³ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, âäîñêîíàëåííÿ фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ³ 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â

Âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ

Пîшèðåííÿ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї â îäí³é ãàëóз³ (â íàïðÿì³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà-
÷³â àбî щîäî âëàñòèâîñòåé ñàìîãî ïðîäóêòó). Дàíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ âèðîбíèê³â 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ ñóì³æíèх ãàëóзåé, щî фóíêö³îíóюòü íà íàñòóïíèх ñòàä³ÿх ïðîäóêòîâîї âåð-
òèêàë³, îð³єíòàö³ю íà «êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї îðãàí³зàö³ї» òà íàäàє îðãàí³зàö³ї âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðåâàãè: åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàбàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ì³í³ì³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ìîæëè-
âîñò³ ïðèñêîðåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ âх³äíèх ïåðåшêîä êîíêóðåíòàì

Гîðèзîíòàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ

Пîëÿãàє â îб’єäíàíí³ àбî ïîãëèíàíí³ âèðîбíèê³â îäíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòîâîї âåðòèêàë³. Хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ îб’єäíàííÿì зóñèëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ïåâíîї 
ïðîäóêö³ї àбî âèêîíàííÿ ðîб³ò îäíîãî ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ (äîðîæíє бóä³âíèöòâî, ìåë³îðàö³ÿ зå-
ìåëü, ³í.) íà єäèí³é ñèðîâèíí³é ÷è òåхíîëîã³÷í³é îñíîâ³. Çä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ëîêàëü-
íèх ï³äðîзä³ë³â, òàêèх ÿê ìëèí, ïåêàðíÿ, îë³éíÿ, êîâбàñíèé öåх òîщî

Çì³шàíà ³íòåãðà-
ö³ÿ

Âèÿâëÿєòüñÿ â îб’єäíàíí³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé, ì³æ ÿêèìè íåìàє òåхí³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íî-
ãî зâ’ÿзêó з âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, ñòâîðåííÿ ï³äñîбíèх ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÷è îб’єäíàíü)

Дèâåðñèф³êàö³ÿ Пåðåäбà÷àє ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, íå хàðàêòåðí³ ðàí³шå äëÿ îðãàí³зàö³ї àбî ïîêëè-
êàí³ зì³íèòè, äîïîâíèòè ÷è зàì³íèòè ïðîäóêö³ю, щî âæå âèïóñêàєòüñÿ

• êîíöåíòðè÷íà 
(öåíòðîâà) 
äèâåðñèф³êàö³ÿ

Пîëÿãàє ó ïîïîâíåíí³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³єю, ïîä³бíîю íà òó, щî âèïóñêàє ï³äïðèєìñòâî, íà бàз³ 
íàÿâíèх ïîòóæíîñòåé òà íà бàз³ ìîæëèâîñòåé, зàêëàäåíèх â îñâîєíîìó ðèíêó

• ãîðèзîíòàëüíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ

Âèÿâëÿєòüñÿ ó ïîïîâíåíí³ àñîðòèìåíòó ñóïóòí³ìè òîâàðàìè, íå ïîä³бíèìè íà ò³, щî âèïóñêàє ï³ä-
ïðèєìñòâî, àëå ö³êàâèìè äëÿ ³ñíóю÷èх ðèíê³â. Дëÿ ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâ äîòðèìàííÿ öåíòðîâîї òà/àбî 
ãîðèзîíòàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї îзíà÷àє âêëю÷åííÿ äî ñâîãî ïðîäóêòîâîãî ïîðòфåëÿ, êð³ì âèñîêî-
ðåíòàбåëüíèх âèðîбíèöòâ, îбìåæåíîãî ïåðåë³êó âèñîêîë³êâ³äíèх âèä³â ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї 
³íшèх ãàëóзåé (îâî÷³âíèöòâî, ñàä³âíèöòâî, òâàðèííèöòâî, íàñ³ííèöòâî, ïëåì³ííà ñïðàâà), à òàêîæ 
ï³äðîзä³ëè, щî îбñëóãîâóюòü îñíîâíå âèðîбíèöòâî

• êîíãëîìåðàòíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîïîâíåííÿì àñîðòèìåíòó òîâàðàìè, щî íå ìàюòü â³äíîшåííÿ í³ äî ³ñíóю÷èх 
òîâàð³â ³ ðèíê³â, í³ äî òåхíîëîã³ї, щî зàñòîñîâóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Çàñòîñîâóєòüñÿ âåëèêèìè 
êîðïîðàö³ÿìè, íàïðèêëàä ó âèãëÿä³ б³îåëåêòðîóñòàíîâîê. Пðèêëàäîì äèâåðñèф³êàö³ї ñ.-ã. ï³äïðè-
єìñòâ òàêîæ є îб’єêòè ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх

Гëîбàë³зàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³

Сóòí³ñòü ïîëÿãàє ó äâîєäèí³é ³äåї: îð³єíòàö³ÿ íà зàâîюâàííÿ ðèíê³â òà зäàòí³ñòü зàä³ÿòè óñ³ ñâ³òîâ³ 
ðåñóðñè îðãàí³зàö³ї äëÿ êîíêóðåíö³ї íà бóäü-ÿêîìó âèбðàíîìó ðèíêó. Пåðåäбà÷àє âхîäæåííÿ îðãà-
í³зàö³ї äî ì³æíàðîäíèх àëüÿíñ³â òà ñîюз³â, ÿê³ íàäàюòü ïåðåâàãè зà ðàхóíîê ìàñшòàб³â âèðîбíè-
öòâà. Хàðàêòåðíà äëÿ âåëèêèх àãðîхîëäèíã³â òà êðïîðàö³é, ÿê³ ä³юòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Íà-
бóâàє àêòóàëüíîñò³ зà óìîâ ïðîäîâîëü÷îї êðèзè òà âèñîêîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàїíè ³ 
ìîæëèâîñò³ âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê

Ñòðàòåã³ї ñòàá³ë³çàö³ї ðîзðîбëÿюòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèєìñòâî зà ð³зíèх ïðè÷èí íå ìîæå зðîñòàòè àбî éîãî 
зðîñòàííÿ бóäå íååфåêòèâíèì, êîëè ï³äïðèєìñòâî äîì³íóє íà ðèíêó àбî ä³є ó ñфîðìîâàí³é ãàëóз³ з³ ñòàб³ëüíîю òåхíî-
ëîã³єю, òà ïåðåäбà÷àюòü зîñåðåäæåííÿ íà ³ñíóю÷èх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ ³ їх ï³äòðèìêó. Сòàб³ë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї ìîæëèâî ïðîâîäèòè зà ðàхóíîê ìîäèф³êàö³ї âëàñíîї ïðîäóêö³ї, ï³äòðèìêè ñâîãî âëàñíîãî ïîòåíö³àëó àбî зàхèñòó 
÷àñòêè ðèíêó. Âîíà ìîæå îбèðàòèñÿ ëèшå íà ïåâíèé ñðîê ³ ëèшå ф³íàíñîâî ñò³éêèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, ÿê³ ïðàöююòü зà ñó÷àñíèìè òåхíîëîã³ÿìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ñòðàòåã³ї ñòàб³ëüíîñò³ зóìîâëåíà íèзüêèìè òåìïàìè зì³í òåхíîëîã³é ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ãàëóзÿìè, à 
òàêîæ ³íåðòí³ñòю б³ëüшîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â äî ³ííîâàö³é

Дèфåðåíö³àö³ÿ 
ïðîäóêö³ї

Пåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ìîäèф³êàö³ї àбî óäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíîї ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ 
îðãàí³зàö³єю зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї íîâèх òåхí³÷íèх ïðèíöèï³â, äî-
äàâàííÿ â ïðîäóêö³ю òàêèх зì³í, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè íîâ³ ïîòðåбè ÷è íîâ³ ñфåðè ñïîæèâàííÿ з 
ìåòîю ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї. Хàðàêòåðíà äëÿ îðãàí³зàö³é, ÿêèì ïðèòàìàííà ³ííîâà-
ö³éíî-ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü

Сòðàòåã³ÿ ïàóзè
Пîëÿãàє â íàâìèñíîìó ïðèзóïèíåíí³ âèðîбíèöòâà àбî òåìï³â ðîñòó збóòó ïðè âèñîêîìó ð³âí³ зàâàí-
òàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé (80-85%) з ìåòîю зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè âèòðàò, ïîêðàщåííÿ 
ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї

Сòðàòåã³ÿ îбåðåæ-
íîãî ïðîñóâàííÿ

Сïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó îðãàí³зàö³ї зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè äîïîì³æíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ï³äòðèìàí-
í³ ñòàб³ëüíîї ðîбîòè б³зíåñó äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîòåíö³àëó ïðè óìîâ³ зðîñòàííÿ ïîïèòó.

Сòðàòåã³ÿ «í³÷îãî 
íå зì³íюâàòè»

Пåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, àëå бåз зàëó÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñòèö³é, ðîз-
шèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè, â³äñóòíîñò³ ðîзðîбîê íîâîї àбî 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї, óòðèìàííÿ òðàäèö³éíèх ñïîæèâà÷³â ð³зíèìè зàîхî÷óâàëüíèìè зàхîäàìè
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[10, ñ. 132-140] [8, ñ. 74-75], [2, ñ. 210-211], [11], 
[4], ÿê³ âèä³ëÿюòü òðè хàðàêòåðíèх òèïè êîðïî-
ðàòèâíèх ñòðàòåã³é: ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, ñòðàòåã³ї 
ñòàб³ë³зàö³ї òà ñòðàòåã³ї ñêîðî÷åííÿ, â ìåæàх ÿêèх 
òàêîæ âèîêðåìëююòü ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè 
(òàбë. 1.2).

Íàñòóïíîю ãðóïîю ñòðàòåã³é ó ñêëàä³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî íàбîðó ï³äïðèєìñòâà є ãðóïà ïðîäóêòîâî-
òîâàðíèх ñòðàòåã³é. Сòåïàíåíêî Í.² [12, ñ. 483] 
òîâàðíèé ïîðòфåëü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà âè-
зíà÷àє ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³-
àëüíèх òîâàð³â, äëÿ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâîñò³ â ðàìêàх íà-
ÿâíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
ìàðêåòèíãîâèх é åêîëîã³÷íèх óìîâ. Åêñòðàïî-
ëÿö³ÿ ïîëîæåíü êîíöåïö³ї æèòòєâîãî öèêëó òî-
âàðó â³äíîñíî àãðîхàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, ÿê зàзíà-
÷àє àâòîð, äîïîâíює зàзíà÷åíó êîíöåïö³ю òàêîю 
хàðàêòåðíîю ðèñîю ÿê äèñêðåòí³ñòü, щî äåòåðì³-
íóєòüñÿ зì³íàìè ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ, ñå-
зîíí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ðîзìåæóâàííÿì ó ÷àñ³ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà é ðåà-
ë³зàö³ї àãðîхàð÷îâîї ïðîäóêö³ї. Î. Â. Уëüÿí÷åíêî òà  
Л. À. Єâ÷óê [13, ñ. 180] ï³ä ïðîäóêòîâî-òîâàðíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè, ÿê³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîшèðå-
í³ òàêîæ зà íàзâàìè: «б³зíåñ-ïîðòфåëü», «êîðïî-
ðàòèâíèé ïîðòфåëü», «ãîñïîäàðñüêèé ïîðòфåëü», 
«ïðîäóêòîâà ñòðàòåã³ÿ», ðîзóì³юòü íàб³ð âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèðîбíè÷îї é íåâèðîбíè÷îї 
ñфåðè. Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîäóêòîâî-òîâàðí³ ñòðàòåã³ї ó ñòðàòåã³÷íîìó íàбîð³ 
ï³äïðèєìñòâà є îïòèìàëüíî збàëàíñîâàíèì íàбîðîì 
ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, ÿê îñíîâíèх, òàê ³ äîïîì³æ-
íèх òà îбñëóãîâóю÷èх. Пðè öüîìó âàæëèâà ðîëü 
ó фîðìóâàíí³ ïðîäóêòîâî-òîâàðíèх ñòðàòåã³é ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â³äâîäèòüñÿ ñàìå 
åфåêòèâíîìó ïîєäíàííю ð³зíèх ãàëóзåé, щî â ê³í-

öåâîìó ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷óє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò. 
Òàê, íà ñüîãîäí³ ïîшèðåíèìè є äâà âèäè ïðîäóêòî-
âèх ïîðòфåë³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
[13, c. 180]: âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèé, хàðàêòåðíèé 
äëÿ ñïåö³àë³зîâàíèх âåëèêîòîâàðíèх ñòðóêòóð, ÿê³ 
фîðìóюòü ³íòåãðîâàí³ âåðòèêàë³ з óñ³єю íåîбх³ä-
íîю ³íфðàñòðóêòóðîю ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà, òà бà-
ãàòîïðîäóêòîâèé àбî äèâåðñèф³êîâàíèé, ïðåäñòàâ-
ëåíèé ïîєäíàííÿì бàãàòüîх ãàëóзåé ð³зíîãî ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³, ÿêèé äîзâîëÿє зíèæóâàòè ðèзèê 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâíèé ïðîäóê-
òîâèé ïîðòфåëü îêðåìîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà є äîñèòü ³íäèâ³äóàëüíèì ³ зàëåæèòü 
â³ä ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, óìîâ зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà òà îñîбëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ïîâèíåí бàëàíñóâàòè ì³æ ïðèéíÿò-
íèìè ðèзèêîì òà ðåзóëüòàòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³.

Щå îäíó ãðóïó ñòðàòåã³é ó ñòðàòåã³÷íîìó íàбî-
ð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü 
ãðóïà êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é. Гàëóзü ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю êîíêó-
ðåíö³ї, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè êîíêó-
ðåíö³ÿ є ðóш³єì ðîзâèòêó îñòàíí³х òà ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó â ö³ëîìó. Сàìå òîìó ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é є ïðèíöèïîâî âàæëèâèì 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïîâèíåí 
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Бàзîâà ìîäåëü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïîëÿãàє ó 
зäàòíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â äî âèðîбíèöòâà 
âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї з íèзüêèì ð³âíåì âèòðàò 
[13, ñ. 196-200]. 

Çàñëóãîâóє íà óâàãó, з íàшîї òî÷êè зîðó, êëà-
ñèф³êàö³ÿ ñòðàòåã³é зà ñòâîðåííÿì ³ äîñÿãíåííÿì 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî íàëåæèòü Пîðòåðó Ì. 
[18, ñ. 51-57], ÿêèé ïðîïîíóє òðè бàзîâ³ àëüòåð-

Сòðàòåã³ÿ 
êîíöåíòðàö³ї

Пåðåäбà÷àє, щî îðãàí³зàö³ÿ äëÿ зàхèñòó ðèíêó âèä³ëÿє ñïåöèф³÷íèé ñåãìåíò ðèíêó, âèêîðèñòî-
âóю÷è íèзüê³ ö³íè àбî óí³êàëüí³ ïðîïîзèö³ї, êîíòðîëюю÷è âèòðàòè зà ðàхóíîê êîíöåíòðàö³ї íà 
êëю÷îâèх âèäàх ïðîäóêö³ї

Ñòðàòåã³ї âèõîäó (ñêîðî÷åííÿ) îбèðàюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåðåãðóïóâàííÿ ñèë ï³ñëÿ ïåð³îäó зðîñòàííÿ àбî 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³; ïîëÿãàюòü ó ïîñòóïîâîìó ÷è ïðèñêîðåíîìó ïðèзóïèíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю âèâ³ëü-
íåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî їх âèêîðèñòàííÿ ÷è ïåðåì³щåííÿ â б³ëüш ïðèâàбëèâ³ ñфåðè

Сòðàòåã³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

Сïðÿìîâàíà íà ïîшóê ìîæëèâîñòåé òà зä³éñíåííÿ ñêîðî÷åííÿ ïåâíèх âèä³â âèòðàò, ìàє хàðàêòåð 
òèì÷àñîâèх, êîðîòêîñòðîêîâèх зàхîä³â ³ зàбåзïå÷óє ñêîðî÷åííÿ â³äíîñíî íåâåëèêèх ïîòîê³â âèòðàò. 
Дëÿ ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâ öå, ÿê ïðàâèëî, óïóщåííÿ òåхíîëîã³÷íèх îïåðàö³é, âèêîðèñòàííÿ íèзüêîÿ-
ê³ñíîãî íàñ³ííÿ òà ³í. ìàòåð³àë³â, íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà òà ³í.

Сòðàòåã³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ 
ï³äðîзä³ë³â

Пåðåäбà÷àє зàêðèòòÿ àбî ïðîäàæ ï³äïðèєìñòâîì ãàëóзåé (ï³äðîзä³ë³â). Хàðàêòåðíà äëÿ äèâåðñè-
ф³êîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, â ÿêèх ïîãàíî ïîєäíóюòüñÿ ð³зí³ âèðîбíèöòâà, ñïðÿìîâàíà íà îäåðæàííÿ 
êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó ïåðñïåêòèâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Шèðîêî зàñòîñîâóâàíà ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ âèëó÷àюòü ³з ïðîäóêòîâîãî ïîðòфåëÿ êàï³òàëî- ³ òðóäîì³ñòê³ äîâãîîêóïí³, íåðåíòàбåëüí³ ï³ä-
ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà

Сòðàòåã³ÿ 
«збèðàííÿ 
âðîæàю»

Сïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³зàö³ю îòðèìàííÿ ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, зà 
âèíÿòêîì ïîòî÷íèх âèòðàò ó ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîìó îбñÿз³. Пåðåäóє ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà

Сòðàòåã³ÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї

Пåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх, òåхí³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
зì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìè âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, 
зäàòíèх ïðèâåñòè ï³äïðèєìñòâî äî ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó êîíêó-
ðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà

Сòðàòåã³ÿ ðåîðãà-
í³зàö³ї

Пåðåäбà÷àє ïåðåбóäîâó, ïåðåфîðìóâàííÿ, щî ìàє íà ìåò³ ïðèзóïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîї юðè-
äè÷íîї îñîбè бåз ë³êâ³äàö³ї ñïðàâ òà ìàéíà з íàñòóïíîю äåðæàâíîю ðåєñòðàö³єю íîâîї юðèäè÷íîї 
îñîбè. Âêëю÷àє òàê³ âàð³àíòè: зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ, ðîзä³ëåííÿ, âèä³ëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ

Сòðàòåã³ÿ ñàíàö³ї

Âêëю÷àє ñèñòåìó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷î-òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà ñîö³àëü-
íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ÷è â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðè-
бóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-бîðæíèêà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òîбòî 
ñóêóïí³ñòü óñ³х ìîæëèâèх зàхîä³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ ïðèâåñòè ï³äïðèєìñòâî äî ф³íàíñîâîãî îзäîðîâ-
ëåííÿ

Сòðàòåã³ÿ 
ë³êâ³äàö³ї

Çàñòîñîâóєòüñÿ ó ðàз³ íåìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâàäèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü; є фîðìîю âèхîäó з 
ðèíêó, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèâåäåííÿ ðåñóðñ³â òà ïåðåâîäó â ³íшèé âèä ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
ïðîäàæó àбî ë³êâ³äàö³ї

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñèñòåмàòèçàц³ї äжåðåë [14, ñ. 251-256], [5, ñ. 246-252], [6, ñ. 248-253], [13, 
ñ. 166-180], [10, ñ. 132-140] [8, ñ. 74-75], [2, ñ. 210-211], [11], [4]

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1.2
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Òàбëèöÿ 1.3
Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ

Íàçâà ñòðàòåã³ї Çì³ñò ñòðàòåã³ї

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Ì. Пîðòåðà

Àбñîëюòíå ë³äåðñòâî 
ó âèòðàòàх

Пîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ àбñîëюòíîãî ãàëóзåâîãî ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèх зà-
хîä³â, ñïðÿìîâàíèх ñïåö³àëüíî íà öю ö³ëü. Лåéòìîòèâîì ñòðàòåã³ї є äîñÿãíåííÿ б³ëüш íèзü-
êîãî ïîð³âíÿíî ³з êîíêóðåíòàìè ð³âíÿ âèòðàò зà ðàхóíîê æîðñòêîãî êîíòðîëю зà âèòðàòàìè, 
їх зíèæåííÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî äîñâ³äó, ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíîãî ìàñшòàбó. Пðè öüîìó íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà ³íш³ ñфåðè. Çà-
бåзïå÷óє äîхîäè, ÿê³ ïåðåâèщóюòü ñåðåäíüîãàëóзåâ³.
Îзíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ є íàéб³ëüш àäàïòîâàíîю äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Її зàñòîñóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ ó ì³í³ì³зàö³ї êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîбíèöòâî ÷åðåз 
íåäîñòàòíю ðåñóðñîзàбåзïå÷åí³ñòü òà ó зàïðîâàäæåíí³ ïðîãðåñèâíèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é. Пðè öüîìó â ïåðшîìó âèïàäêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї зíèæóєòüñÿ, à â äðóãîìó – ï³ä-
âèщóєòüñÿ

Дèфåðåíö³àö³ÿ Пåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì òàêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà ñïðèéìàëàñü бè â ìåæàх ãàëóз³ ÿê 
óí³êàëüíà (щîäî бðåíäó, òåхíîëîã³ї, фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé, îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â, äèëåðñüêîї ìåðåæ³ òà ³í.). Íå îзíà÷àє ïîñëàбëåííÿ óâàãè äî âèòðàò. Çàбåзïå÷óє ëîÿëüí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â òà ÷óòëèâ³ñòü äî ö³íè ïðîäóêö³ї. Îбìåæåíà ó зàñòîñóâàíí³ ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâàìè 
÷åðåз ñòàíäàðòèзîâàí³ñòü ñ.-ã. ïðîäóêö³ї, зóìîâëåíó б³îëîã³÷íèìè фàêòîðàìè, б³ëüш ïðèéíÿò-
íà äëÿ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ

Фîêóñóâàííÿ Çîñåðåäæåííÿ íà ïåâí³é ãðóï³ ïîêóïö³â, âèä³ ïðîäóêö³ї àбî ãåîãðàф³÷íîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. 
Â ðåзóëüòàò³ її ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє àбî äèфåðåíö³àö³ї зà ðàхóíîê êðàщîãî зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ö³ëüîâîãî ðèíêó, àбî зíèæåííÿ âèòðàò ïðè îбñëóãîâóâàíí³ ðèíêó, àбî ³ 
ïåðшîãî, ³ äðóãîãî. Сòðàòåã³ÿ фîêóñóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåäбà÷àє ñïåö³àë³зà-
ö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà âèðîбíèöòâ³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî ñòâîðює 
ï³äâèщåíèé ðèзèê ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îñòàíí³х

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Г.Л. Àзîєâà

Сòðàòåã³ÿ зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³

Îð³єíòîâàíà íà ìàñîâèé âèïóñê ñòàíäàðòíîї ïðîäóêö³ї, щî б³ëüш åфåêòèâíî òà ïîòðåбóє 
ìåíшèх ïèòîìèх âèòðàò, í³æ âèãîòîâëåííÿ íåâåëèêèх ïàðò³é ð³зíîð³äíîї ïðîäóêö³ї. Сòèìó-
ëîì äî її âèêîðèñòàííÿ є зíà÷íà åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàбàх âèðîбíèöòâà òà зàëó÷åííÿ âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, äëÿ ÿêèх ö³íà є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ïðè ïîêóïö³

Сòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї 
ïðîäóêòó

Бàзóєòüñÿ íà ñïåö³àë³зàö³ї ó âèãîòîâëåíí³ îñîбëèâîї ïðîäóêö³ї, ÿêà є ìîäèф³êàö³єю ñòàíäàðò-
íîãî âèðîбó

Сòðàòåã³ÿ ñåãìåíòóâàííÿ 
ðèíêó

Сïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè ó â³äîêðåìëåíîìó òà ÷àñòî єäèíîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó. Гîëîâíà ìåòà ñòðàòåã³ї – âèïåðåäèòè êîíêóðåíò³â òà îäíîîñîбîâî зàéíÿòè 
ðèíêîâó í³шó, äå êîíêóðåíö³ÿ â³äñóòíÿ àбî äóæå ìàëà

Сòðàòåã³ÿ íåãàéíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåбè 
ðèíêó

Ìàє зà ìåòó âèб³ð òà ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â, íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèх ó ïîòî÷íèх ðèíêîâèх 
óìîâàх 

Сòðàòåã³ÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é

Пåðåäбà÷àє êîìïëåêñ зàхîä³â ïî âïðîâàäæåííю ð³зíîãî âèäó ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê 
зàñîбó зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Сòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè íà ðèíêó Ф. Êîòëåðà

Сòðàòåã³ї ë³äåð³â ðèíêó Дîòðèìóюòüñÿ äîì³íóю÷èìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó òà є ë³äåðàìè 
â ãàëóз³, щî зìóшóє їх âåñòè бîðîòüбó â³äðàзó íà òðüîх фðîíòàх: шóêàòè ñïîñîбè ðîзшèðåí-
íÿ ïîïèòó íà òîâàðè ãàëóз³, зàхèщàòè ñâ³é ñåãìåíò ðèíêó зà äîïîìîãîю äîбðå ñïëàíîâàíèх 
îбîðîííèх ³ íàñòóïàëüíèх ä³é òà ïðîбóâàòè ðîзшèðèòè âëàñíó äîëю ðèíêó 

Сòðàòåã³ї ïðåòåíäåíò³â íà 
ë³äåðñòâî

Îбèðàюòüñÿ êîìïàí³ÿìè з³ зíà÷íîю ÷àñòêîю ðèíêó (2-3 ì³ñöå ó ãàëóз³), ïåðåäбà÷àюòü 
ðîзшèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó зà ðàхóíîê ðèíêîâèх ÷àñòîê ³íшèх êîìïàí³é (ÿê ë³äåð³â, òàê ³ 
ð³âíîñèëüíèх àбî ñëàбêèх êîìïàí³é) шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 5 âèä³â íàñòóïàëüíèх ñòðàòåã³é: 
фðîíòàëüíèé íàñòóï, фëàíãîâà àòàêà, îòî÷åííÿ, îбх³ä àбî ïàðòèзàíñüêà â³éíà

Сòðàòåã³ї äëÿ 
ïîñë³äîâíèê³â

Çàñòîñîâóюòüñÿ êîìïàí³ÿìè, щî ä³юòü ó êàï³òàëîì³ñòêèх ãàëóзÿх з âèðîбíèöòâîì îäíîð³äíîї 
ïðîäóêö³ї, äå ìàéæå â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü äèфåðåíö³àö³ї òîâàð³â ³ їх ³ì³äæó, ÿê³ñòü îбñëóãî-
âóâàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³, à ñïîæèâà÷³ äîñèòü ÷óòëèâ³ äî ö³í. Âèä³ëÿюòü ÷îòèðè 
зàãàëüí³ ñòðàòåã³ї ïîñë³äîâíèê³â: íàñë³äóâà÷, äâ³éíèê, ³ì³òàòîð, ïðèñòîñóâàíåöü

Сòðàòåã³ї 
ф³ðì-í³шåð³â

Хàðàêòåðí³ äëÿ íåâåëèêèх ф³ðì, ÿê³ ïðåòåíäóюòü íà ë³äåðñòâî ó â³äíîñíî îбìåæåíèх ðèí-
êàх àбî â ðèíêîâèх í³шàх, íå ö³êàâèх äëÿ ã³ãàíò³â. Êëю÷îâà ³äåÿ í³ш³ – ñïåö³àë³зàö³ÿ (зà 
ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì, ïî âåðòèêàë³, зà îñîбëèâèìè êë³єíòàìè, ãåîãðàф³÷íèì ïðèíöèïîì, 
ïðîäóêòîì, ³íäèâ³äóàëüíèì îбñëóãîâóâàííÿì ñïîæèâà÷³â, íà ïåâíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ ö³íà/
ÿê³ñòü, íà êàíàëàх ðîзïîä³ëó. Дåê³ëüêà ðèíêîâèх í³ш êðàщå îäí³єї

Сòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè Юäàíîâà

Â³îëåíòíà ñòðàòåã³ÿ Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî ïîëÿãàє ó ñòàâö³ íà зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà 
зà ðàхóíîê îðãàí³зàö³ї ìàñîâîãî âèïóñêó ïîð³âíÿíî íåäîðîãèх, àëå ö³ëêîì äîбðîÿê³ñíèх 
òîâàð³â; òðè îñíîâí³ ð³зíîâèäè ф³ðì-â³îëåíò³â зà ñâîї ã³ãàíòñüê³ ðîзì³ðè ³ åêîíîì³÷íó ì³öü 
îòðèìàëè â íàóö³ зâó÷í³ íàзâè «ãîðäèх ëåâ³â», «ìîãóòí³х ñëîí³â», «íåïîâîðîòêèх бåãåìîò³â»

Пàò³єíòíà ñòðàòåã³ÿ Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî ïîëÿãàє ó âèïóñêó îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ âóзüêîñïåö³à-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³; зà ñâîю зäàòí³ñòü ïåðåìàãàòè б³ëüш ïîòóæíèх êîíêóðåí-
ò³â íå ñèëîю, à óì³ííÿì ф³ðìè, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ö³єї ñòðàòåã³ї, îòðèìàëè íàзâó «хèòðèх 
ëèñèöü»

Êîìóòàíòíà ñòðàòåã³ÿ Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî ïðèïóñêàє ìàêñèìàëüíî ãíó÷êå зàäîâîëåííÿ íåâåëèêèх 
зà îбñÿãîì (ëîêàëüíèх) ïîòðåб ðèíêó; äð³бí³ ф³ðìè, щî äîòðèìóюòüñÿ ö³єї ñòðàòåã³ї, зâè÷àé-
íî, íå ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ åфåêòèâíîãî îбëàäíàííÿ, íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîðîбîê 
àбî îñîбëèâèх зíàíü ó ñïåö³àëüí³é îбëàñò³, òîìó їх ÷àñòî íàзèâàюòü ñêðîìíèì ³ì’ÿì «ñ³ðèх 
ìèшåé», щî, ïðîòå, í³òðîхè íå зàâàæàє бàãàòüîì з íèх ïðîöâ³òàòè íà ðèíêó

Åêñïëåðåíòíà ñòðàòåã³ÿ Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, îð³єíòîâàíà íà ðàäèêàëüí³ íîâîââåäåííÿ; ф³ðìè, зàéíÿò³ öèì ðèзè-
êîâàíèì б³зíåñîì ïåðшîïðîх³äíèêà, ÷àñòî íàзèâàюòü «ïåðшèìè ëàñò³âêàìè»
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Сòðàòåã³ї зà òèïîì ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòíîї ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè 
1) êëàñèф³êàö³ÿ Л.Ð. Ðàìåíñüêîãî; 2) êëàñèф³êàö³ÿ Êíèш Ì.².; 3) êëàñèф³êàö³ÿ Х. Фð³зåâ³íêåëÿ

1) «â³îëåíòè»; 
2) «ñèëîâà»; 
3) «ëåâè», «ñëîíè», 
бåãåìîòè»

Пîëÿãàє ó äîì³íóâàíí³ íà îбшèðíîìó ðèíêó зà ðàхóíîê â³äíîñíî ìàëèх âèòðàò âèðîбíèöòâà, 
шèðîêîìàñшòàбíèх ÍДÐ, ðîзâèíåíîї збóòîâîї ìåðåæ³, зàäîâîëåííÿ ìàñîâîãî ïîïèòó ïîð³âíÿ-
íî äåшåâèì òîâàðîì ñåðåäíüîї ÿêîñò³ 

4) «ïàò³єíòè»; 
5) «í³шîâà»; 
6) «ëèñèö³»

Ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз äîì³íóâàííÿ ó âóзüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, бàзóєòüñÿ íà âóзüê³é ñïåö³àë³зà-
ö³ї, ïåâíîìó êîëó ñïîæèâà÷³â, óí³êàëüí³é ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³

1) «åêñïëåðåíòè»; 
2) «ï³îíåðñüêà»; 
3) «ëàñò³âêè»

Пåðåäбà÷àє ïðèâèòòÿ ïîïèòó íà ïðèíöèïîâî íîâ³ òîâàðè òà ïîшóê ïåðåòâîðюю÷èх ð³шåíü, 
ï³äâèщåíèé ðèзèê, âïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëüíèх íîâîââåäåíü, ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї

1) «êîìóòàíòè»; 
2) «ïðèñòîñîâíà»; 
3) «ìèш³»

Пîëÿãàє ó зàäîâîëåíí³ íåñòàíäàðòíîãî ïîïèòó íà ëîêàëüíîìó ðèíêó ÷åðåз ëîêàëüíèé ìàñш-
òàб б³зíåñó, ïðîñòó ïðîäóêö³ю, íåñïåö³àë³зîâàíå âèðîбíèöòâî, íåâåëèêèé зà îбñÿãîì ïîïèò

Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Пåðåäбà÷àюòü ñèñòåìó êîíêðåòíèх зàхîä³â фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, фîðìóюòüñÿ 
íà îñíîâ³ îбðàíèх âèщåíàзâàíèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, óòî÷íюю÷è òà äîïîâíюю÷è îñòàíí³, щî ó ïîäàëüшîìó 
ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó îêðåñëює îêðåì³ åëåìåíòè фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é 

Джåðåëî: [18, ñ. 73-78], [15, ñ. 21-23], [17, ñ. 212-226], [13, ñ. 73-78], [20, ñ. 32-42], [16, ñ. 166-167], [9]

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1.3

Òàбëèöÿ 1.4
Çì³ñò фóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà

Âèäè ñòðàòåã³é Çì³ñò ñòðàòåã³é

Ìàðêåòèíãîâà

бàзîâà фóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ éîãî ö³ëüîâèх 
ðèíêîâèх ïîзèö³é òà зàбåзïå÷åííÿ ðèíêîâîї îð³єíòàö³ї ó âñ³х ñфåðàх éîãî ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó зà ìîäåëëю 7Ð (åëåìåíòàìè ÿêîї є ïðîäóêò, 
ö³íà, ì³ñöå збóòó, ïðîñóâàííÿ, ëюäè, ïðîöåñ, ф³зè÷íèé àòðèбóò)

Ф³íàíñîâà

êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü âèзíà÷åííÿ ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ êàï³òàëó, ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ, ÷àñîâèх хàðàêòåðèñòèê, âàæåë³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
ðóхîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà êàï³òàëó, âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñïåöèф³÷íèх ф³íàíñîâèх ñòðà-
òåã³é, à òàêîæ ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà ðîзðîбêó ф³íàíñîâèх ïëàí³â

²íâåñòèö³éíà є ð³шåííÿì ñòîñîâíî äîâãîòåðì³íîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Сòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì

òèï зàбåзïå÷óâàëüíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà êåðîâàíèé ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì фîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà зà ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñíèì ñêëàäîì, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â íàбîðó, â³äбîðó, 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîю êàð’єðîю, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íîãî ì³êðîêë³ìàòó â êîëåêòèâ³ òà фîðìóâàííÿ âèñîêîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè

Âèðîбíè÷à

öå фóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó âèñîêîêîíêóðåíòíîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì, щî âò³ëюєòüñÿ ó âèãëÿä³ âèðîбíè÷îї ï³äñèñ-
òåìè ïåâíîãî òèïó, ïðèзíà÷åíîї äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ïðîäóêò³â. Пåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó ïîòóæíîñòåé, ðàö³îíàëüíîãî ðîзì³щåííÿ îбëàäíàííÿ, âèб³ð 
åфåêòèâíîї òåхíîëîã³é, îïòèì³зàö³ю âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó òîщî

²íфîðìàö³éíà öå ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíèх êîìóí³êàö³é

Îðãàí³зàö³éíà ñòðàòåã³ÿ

ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñèñòåìàòèзóє ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ³ â³äïîâ³äíî îðãàí³зîâóє òà êîîðäèíóє ðåàë³зàö³ю éîãî ñòðàòåã³é, âêëю÷àє òàê³ íàïðÿìè: 
à) ïåðåбóäîâà îðãàí³зàö³é íèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (ÎСУ) â³äïîâ³äíî äî îбðàíèх ñòðàòåã³é; 
б) äåêîìïîíóâàííÿ, äîâåäåííÿ ñòðàòåã³é äî бåз ïîñåðåäí³х âèêîíàâö³â; â) ðîзñòàíîâêà êàäð³â 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³é; ã) ðîзðîбêà ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ä) îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè 
êîíòðîëю зà ðåàë³зàö³єю ñòðàòåã³é; å) ðîзðîбêà ñèñòåìè êîìóí³êàö³é

Сîö³àëüíà
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íàëåæíîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ 
â³äíîâëåííÿ зàòðà÷åíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (äèòñàäêè, шêîëè, ìåäïðîф³ëàêòîð³ї, бàзè 
â³äïî÷èíêó ³ ë³êóâàííÿ, æèòëî, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, âèñîê³ äîхîäè òîщî)

Åêîëîã³÷íà

ïåðåäбà÷àє зàхîäè щîäî збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ â³ä ìîæëèâèх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ 
åêîëîã³ї зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àє òàê³ íàïðÿìè: 
збåðåæåííÿ â³ä зàбðóäíåííÿ òà åðîз³ї зåìåëü, ï³äòðèìàííÿ її âèñîêîї ðîäю÷îñò³; збåðåæåííÿ 
â³ä зàбðóäíåííÿ ïîâ³òðÿíîãî бàñåéíó; збåðåæåííÿ âîäíîãî бàñåéíó; ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé íà ï³äïðèєìñòâ³, äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ó 
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðюâàííÿ; âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї òîщî

Сòðàòåã³ÿ îïòèìàëüíîї 
âзàєìîä³ї

öå ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó íàëàãîäæåíèх зâ’ÿзê³â ÿê âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ з óñ³ìà 
ñóб’єêòàìè ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє бàëàíñ ³íòåðåñ³â îñòàíí³х òà äîзâîëÿє âåñòè ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü íà б³ëüш âèã³äíèх зàñàäàх, âêëю÷àю÷è âзàєìîâèã³äí³ ïîñòóïêè, ïàðòíåðñòâî òà ³í.

Сòðàòåã³ÿ ÍДПÊÐ
öå ïëàí ïðîâåäåííÿ ãîëîâíèх äîñë³äæåíü щîäî íîâîї ïðîäóêö³ї, òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, îðãàí³-
зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ìåíåäæìåíòó òîщî, à òàêîæ ðîзâèòêó òà åфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóю÷èх ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â, ìåòîä³â âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ 

Сòðàòåã³ÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ

öå òèï зàбåзïå÷óâàëüíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà êåðîâàíèé ðîзâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó); ³ñíóє ó âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè (àбî ïëàíó з âèîêðåìëåí-
íÿì ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ðåñóðñíèìè ñòðàòåã³ÿìè щîäî ÌÒÐ), 
ñфîðìîâàíîї з ìåòîю ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї âèðîбíè÷î-óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñèñòåмàòèçàц³ї äжåðåë [13, ñ. 213-235], [5, ñ. 364-401], [10, ñ. 277-300],  
[14, ñ. 348-399]
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íàòèâè ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà: ë³äåðñòâî â зíèæåíí³ âè-
òðàò, äèфåðåíö³àö³ÿ ³ фîêóñóâàííÿ. Ф. Êîòëåð  
[17, ñ. 604] ðîзð³зíÿє ñòðàòåã³ї ë³äåðà, ïîñë³äîâ-
íèêà, ïðåòåíäåíòà íà ë³äåðñòâî («÷åëåíäæåðà») ³ 
íîâà÷êà («í³шåðà»), âèхîäÿ÷è ³з êîíêóðåíòíèх ïî-
зèö³é òà ìàðêåòèíãîâèх ñïðÿìóâàíü. Êíèш Ì.².  
[16, ñ. 166-167], бàзóю÷èñü íà íàóêîâèх äîñë³äæåí-
íÿх Ðàìåíñüêîãî Л.Г. òà Фð³зåâ³íêåëÿ X., зà òèïîì 
ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòíîї ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâ їх ñòðàòåã³ї ïîä³ëÿє íà â³îëåíòíó («ñè-
ëîâó»), ïàò³єíòíó (í³шåâó), êîìóòàíòíó (ïðèñòîñó-
âàëüíèöüêó) ³ åêñïëåðåíòíó (ï³îíåðñüêó).

Î. Â. Уëüÿí÷åíêî, Л. À. Єâ÷óê, ². Â. Гóòîðîâà 
Л.À. Єâ÷óê [13, ñ. 234] îêðåìîю ãðóïîю êîíêó-
ðåíòíèх ñòðàòåã³é âèä³ëÿюòü ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â ÿê ïåðåë³ê îêðåìèх зàхîä³â, зàïðî-
âàäæåííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Çì³ñò âèщåïåðåðàхîâàíèх ñòðàòåã³é êîíêóðåí-
ö³ї ðîзêðèòî ó òàбëèö³ 1.3.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñêëàäí³ñòü зàñòîñóâàí-
íÿ äåÿêèх âèщåîзíà÷åíèх âèä³â ñòðàòåã³é ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ є 

ìàéæå ñòàíäàðòèзîâàíîю òà íå ï³äëÿãàє ìîäèф³-
êàö³ї, âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ëèшå зì³íè â ìåæàх 
ñîðòîâî-âèäîâîãî ñêëàäó ïðîäóêö³ї, ïîêðàщåííÿ 
її îêðåìèх âëàñòèâîñòåé, òàêîæ ïðîäóêö³ÿ ïåðå-
ðîбêè.

Дî ñêëàäó фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєì-
ñòâà íàëåæàòü íàñòóïí³ ñòðàòåã³ї, зì³ñò ÿêèх ðîз-
êðèòî ó òàбëèö³ 1.4.

Îñòàííüîю ãðóïîю ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó ï³ä-
ïðèєìñòâà є ãðóïà ðåñóðñíèх ñòðàòåã³é. Ðåñóðñí³ 
ñòðàòåã³ї – òèï зàбåзïå÷óâàëüíèх ñòðàòåã³é «ñòðà-
òåã³÷íîãî íàбîðó», â ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ ñòðàòåã³ї 
ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà ó зîí³ ñòðàòåã³÷íèх ðåñóð-
ñ³â, фîðìè òà ìåòîäè ïîñòà÷àííÿ, ïîë³òèêà ñòâî-
ðåííÿ ñòðàхîâèх зàïàñ³â, ñèñòåì ðîзïîä³ëó ³ ïîïî-
âíåííÿ ðåñóðñ³â [14, ñ. 320].

Îñê³ëüêè ñ³ëüñêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю ðåñóðñîì³ñòê³ñòю, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðî-
äóêö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó, òî âàæëèâèìè зàâäàííÿìè ðåñóðñíèх 
ñòðàòåã³é ïîâèíí³ бóòè збàëàíñîâàíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³ ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â òà ðå-
ñóðñîзбåðåæåííÿ. Îòæå, ðåñóðñí³ ñòðàòåã³ї ïî-
ëÿãàюòü â åфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè 
(òàбëèöÿ 1.5).

Òàбëèöÿ 1.5
Ðåñóðñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè

âêëþ÷àþòü ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ çàï÷àñòèíè, ïîêóïí³ òîâàðè 
(ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, êîðìè äëÿ òâàðèí òîщî)

Íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè 

ñóêóïí³ñòü зàñîб³â, ÿê³ íå бåðóòü ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, àëå зäàòí³ 
ïîêðàщèòè òà ï³äòðèìàòè éîãî. Цå – îб’єêòè ïðîìèñëîâîї òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зäàòí³ ïðè-
íîñèòè êîðèñòü òðèâàëèé ÷àñ: ãóäâèë, íîó-хàó, бàзà зíàíü, бàзà äàíèх, ïàòåíò, âèíàх³ä, ë³öåíз³ї, 
³ííîâàö³éí³ òà ðåêëàìí³ ð³шåííÿ, òåхíîëîã³ї òîщî

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè

ì³ñòÿòü â ñîб³ âëàñíèé òà зàëó÷åíèé êàï³òàë, ãðîшîâ³ êîшòè, äåб³òîðñüêó òà êðåäèòîðñüêó зàбîðãî-
âàí³ñòü, ñòðàхîâ³ ïëàòåæ³ – ñóêóïí³ñòü ãðîшîâèх ïðèбóòê³â òà íàäхîäæåíü, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ðîз-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх îбîâ’ÿзê³â, зä³éñíåííÿ âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà òà äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â

Òðóäîâ³ ðåñóðñè ïðàö³âíèêè, зàéíÿò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, òà ò³, хòî âхîäèòü äî éîãî ñêëàäó зà îñíîâíîю òà äîïîì³æíîю 
ä³ÿëüí³ñòю

Уïðàâë³íñüê³ 
ðåñóðñè 

âêëю÷àюòü â ñåбå îðãàí³зàö³éíó òà óïðàâë³íñüêó ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ òà 
збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, збóòó ïðîäóêö³ї, êîíòðîëю, ìîòèâàö³ї òà ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

²íфîðìàö³éí³
âàæëèâèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ, ïðåäñòàâëåíèé àêòóàëüíèìè íàéíîâ³шèìè äàíèìè ïðî ñòàí ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïðî íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà äîñÿãíåííÿ ó ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, зì³íè ó зàêîíîäàâ÷³é бàз³, äîñâ³ä åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà òà ³í. 

Åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè 

ñòàíîâëÿòü îêðåìó êàòåãîð³ю ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àюòü åëåêòðîåíåðã³ю, ïàëüíå äëÿ òðàí-
ñïîðòó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè, ïðèðîäíèé ãàз, ³íш³ âèäè åíåðãîíîñ³їâ

Ðåñóðñè ÷àñó âêëю÷àюòü â ñåбå îбìåæåí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ó ÷àñîâîìó âèì³ð³, òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà, 
ìîæëèâîñò³ äëÿ шâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òîщî

Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ðåñóðñè 

ïåðåäбà÷àюòü íàÿâí³ñòü ñï³âïðàö³ з îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, ó÷àñòü ó äåðæàâíèх ïðîãðàìàх ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é з бîêó äåðæàâè

П³äïðèєìíèöüê³ 
ðåñóðñè 

äî öüîãî âèäó ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü íàëàãîäæåí³ зâ’ÿзêè ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè òà ³íшîї ïðî-
äóêö³ї, ïîêóïöÿìè, ïîñåðåäíèöüêèìè ф³ðìàìè, âëàñí³ ф³ðìîâ³ êàíàëè збóòó ïðîäóêö³ї 

Ðåñóðñè 
âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó

òàê³, ÿê зåìëÿ, ³íш³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, бóä³âë³, ñïîðóäè, зàñîбè âèðîбíèöòâà є îñíîâíèì âèäîì 
ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè äжåðåë [1], [14, ñ. 317-347]

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ïðîöåñ³ ñèñòåìàòè-
зàö³ї àêòóàëüíèх äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòðàòåã³é âèÿâëåíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ, ÿê³ є äîâîë³ зàãàëü-
íèìè, òîìó ïîòðåбóюòü àäàïòàö³ї äî óìîâ ðîз-
âèòêó êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ïåâíîãî 
êîðåãóâàííÿ, âèäîзì³íè, щî ñóòòєâî óñêëàäíює 
âèб³ð ñòðàòåã³é òà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó. Цå â³äêðèâàє 

ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òåîðåòè÷-
íèх àñïåêò³â (зîêðåìà ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà àë-
ãîðèòìó) фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зîêðåìà ïîшóêó òà âèбîðó îïòèìàëü-
íèх äëÿ êîíêðåòíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ñòðàòåã³é, ÿê³ ó ñâîю ÷åðãó òàêîæ 
бóëè б âзàєìîóзãîäæåíèìè òà âзàєìîäîïîâíюю-
÷èìè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы êëàññèфèêàöèè ñòðàòåãèé. Ðàññìîòðåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы 
âèäы ñòðàòåãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ èåðàðхè÷åñêè-фóíêöèîíàëüíыì ïîäхîäîì. Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ îбîñíîâàí àêòóàëüíыé äëÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé бàзîâыé íàбîð 
àëüòåðíàòèâíых ñòðàòåãèé, êîòîðыå фîðìèðóюò êîíêóðåíòîñïîñîбíыé ñòðàòåãè÷åñêèé íàбîð.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãèè, ñòðàòåãè÷åñêèé íàбîð, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.
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STRATEGIES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The theoretical issues of classification of strategies were examined. Types of strategies were investigated and 
systematized according to the hierarchically-functional approach. The basic set of alternative strategies of 
agricultural enterprises that form the competitive strategic set was formed and proposed.
Key words: strategies, strategic set, agricultural enterprise.


