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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîзðîбëåíî зàãàëüíî-
ïðèéíÿòå âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íå 
ñфîðìîâàíî зàãàëüíèé ï³äх³ä щîäî äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³зíèх îб’єêò³â, є íàãàëü-
íà íåîбх³äí³ñòü зàïðîïîíóâàòè íîâå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» íà ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ð³âíÿх, бàзóю÷èñü íà íàéб³ëüш ïîâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ñâîїх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó зîâí³шíüî-
ìó ñåðåäîâèщ³. Сòàâêà íà ³ííîâàö³ї â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì 
ï³äхîäîì, àäæå ïåðåìîãó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
îòðèìóюòü ñàìå ò³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ÿê³ зàéìàюòü 
àêòèâíó ïîзèö³ю ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é. Сàìå 
³ííîâàö³ї âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðèí-
êîâ³é бîðîòüб³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëÿє àêòèâíî 
бðàòè ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè зàâäÿêè äîñÿãíåííю ³ííîâàö³éíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åëåìåíòó 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà бàз³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè ². Àíñîффà, 
Дæ. Бëàéòà, Д. Дæîббåðà, П. Дîéëÿ, Дæ. Åâàíñà 
Ф. Êîòëåðà, Ì. Пîðòåðà, À. Сòð³êëåíäà, À. Òîìï-
ñîíà òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх 
òà íàóêîâö³â з êðàїí СÍД: Î.². Àìîш³, Л.Â. Бà-

ëàбàíîâîї, Î.À. Âîðîíîâà, ².Б. Гóðêîâà, Я.À. Жà-
ë³ëî, À.Î. Çàäîї, Â.Л. Êîð³íєâà, Л.Î. Л³ãîíåí-
êî, Й.Ì. Л³ф³öà, À.À. Ìàзàðàê³, П.Ò. Сàбëóêà, 
À.À. Сàäєêîâà, Ð.À. Фàòхóòäèíîâà, Î.Б. Чåðíåãè, 
À.Â. Шåãäè, Î.Î. Шóб³íà òà ³íшèх ïðåäñòàâëåí³ 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü з ïèòàíü ñòðàòåã³ї òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
óìîâ ì³íëèâîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà [1]. 
Узàãàëüíåííÿ òà àíàë³з ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàє ï³äñòàâó ñòâåðäæó-
âàòè, щî ó ðîбîòàх б³ëüшîñò³ àâòîð³â íåäîñòàòíüî 
ãëèбîêî âèñâ³òëåí³ ñó÷àñí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãëîбàë³зàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâà óâàãà ìàє бóòè ïðèä³-
ëåíà ïðîбëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè 
ñàìå òàêèх ï³äх³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íèì 
ñóб’єêòàì ð³зíîãî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ äîñÿãòè êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îäàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ÿê фîð-
ìóâàííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âзàãàë³, òàê ³ 
ïðîбëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ñë³ä зàзíà÷è-
òè, щî ïîòðåбóюòü б³ëüш ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ 
àñïåêòè âзàєìíîãî âïëèâó âèì³ð³â öèх åêîíîì³÷-
íèх êàòåãîð³é ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêòàх.
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Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóí-
òóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÿê 
îñíîâíîãî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàí-
íÿ äîñÿãíåííÿ ÿê íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, òàê ³ íîâ³ò-
í³х ìåòîä³â ðîбîòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàëåæí³ñòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³зíèì åëåìåíòàì åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзà-
ö³ї âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ãîëîâíîю îзíàêîю 
ÿêîї є îб’єêò îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: 
ïðîäóêö³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, ãàëóзü, ðåã³îí, êðàїíà. 
Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü êîæíîãî ³з öèх åëåìåíò³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ³íшèх åêîíîì³÷íèх åëå-
ìåíò³â. Êð³ì òîãî, ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü» òàêîæ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з óðàхóâàííÿì 
éîãî ³єðàðх³÷íîñò³, зâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â òà ñóï³äðÿäíîñò³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà óñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю.

Сòàâêà íà ³ííîâàö³ї â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì ï³äхîäîì, àäæå 

Ðèñ. 1. Ñõåìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áàç³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó*
* ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
характеризується перенесенням акценту на використання принципово нових 

прогресивних технологій, переходом до випуску високотехнологічної продукції, 
організаційними і управлінськими рішеннями в інноваційній діяльності, що 

стосується як мікро-, так і макроекономічних процесів.
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ïåðåìîãó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ îòðèìóюòü ñàìå 
ò³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ÿê³ зàéìàюòü àêòèâíó ïîзèö³ю 
ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é. Сàìå ³ííîâàö³ї âèзíà-
÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðèíêîâ³é бîðîòüб³, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëÿє àêòèâíî бðàòè ó÷àñòü ó 
фîðìóâàíí³ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зàâäÿêè 
äîñÿãíåííю ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Пðè öüîìó íåзäàòí³ñòü 
äî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é ïîðîäæóє зíà÷íèé ðèзèê 
îïèíèòèñÿ íà ïîзèö³ÿх àóòñàéäåðà, àäæå ó ê³íöå-
âîìó íàñë³äêó öå ïðèзâîäèòü äî îбìåæåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïî-
òåíö³àëó [4].

Âèð³шàëüíà ðîëü ³ííîâàö³é ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ âèзíà÷àєòüñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè. Òàê, Л. 
Хîïê³íñ [5] ñàìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèзíà-
÷àє ÿê «бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ³ííîâàö³ї, âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ òà ïðî-
äóêòèâíîñò³».

Узàãàëüíåííÿ òà àíàë³з ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
з âðàхóâàííÿì ðåòðîñïåêòèâíîãî òà ³ñòîðè÷íîãî 
àíàìíåзó òà ãëîбàë³зàö³éíèх âïëèâ³â ñüîãîäåííÿ 
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äàє ï³äñòàâó âèзíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿê зäàòí³ñòü ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðå-
àë³зîâóâàòè âåêòîð ñâîãî ðîзâèòêó íà ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ð³âíÿх, бàзóю÷èñü íà íàéб³ëüш ïîâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ñâîїх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ зà óìîâ ñâîє÷àñíîãî òà ïðåâåíòèâíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà зì³íè òà âèêëèêè ãëîбàë³зàö³éíîãî 
ïðîöåñó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷³òêî âèîêðåìëююòü 
àñïåêòè ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðî- êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ äîзâîëÿюòü ïðåäñòàâèòè îб’єêòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî äî їх ³єðàðх³ї:

- ìàêðîð³âåíü – ð³âåíü ïðîÿâó êîíêóðåíö³ї ì³æ 
ãðóïàìè êðàїí, îб’єäíàíèх зà ÿêèìèñü ïåâíèìè 
îзíàêàìè åêîíîì³÷íîãî àбî ïîë³òè÷íîãî хàðàêòå-
ðó ³ зä³éñíюю÷èх óзãîäæåíó ïîë³òèêó, щî ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю їх зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â ïîð³âíÿíí³ з òðåò³ìè êðàїíàìè;

- ìåзîð³âåíü – ïðîì³æíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї 
ì³æ ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿìè, îб’єêòîì êîíêóðåíò-
íèх â³äíîñèí âèñòóïàюòü ðåã³îíè, ãàëóз³, êîðïî-
ðàòèâíèх îб’єäíàííÿх ï³äïðèєìñòâ ³ ф³ðì êîíãëî-
ìåðàòíîãî òèïó;

- ì³êðîð³âåíü – ð³âåíü êîíêóðåíö³ї êîíêðåòíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâ, ï³äïðèєìñòâ.

Â ³єðàðх³ї îб’єêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèщèì ð³âíåì є êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàї-
íè, ÿêà äîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз ñòàí îêðåìèх ñфåð òà 
ãàëóзåé. У ñâîю ÷åðãó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ãàëóз³ фîðìóєòüñÿ з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ, щî її ñêëàäàюòü. Òàêèì ÷èíîì, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó âèзíà÷àє êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³, ðåã³îíó ³ äåðæàâè â 
ö³ëîìó, òîбòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Êîæåí з öèх îб’єêò³â ìàє ñâîї âíó-
òð³шí³ òà зîâí³шí³ фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà âèзíà÷àюòüñÿ зà 
âëàñíèìè ïîêàзíèêàìè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ [3].

Åфåêòèâíå зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é äîзâîëÿє ñòâî-
ðèòè âèзíà÷àëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè â íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòíèх ãàëóзÿх. П³äïðèєìñòâà-ë³äåðè äî-
ñÿãàюòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зàâäÿêè ³ííîâàö³-
ÿì – шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ÿê íîâèх òåхíîëîã³é, 
òàê ³ ìåòîä³â ðîбîòè, àëå ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã 
óòðèìàííÿ їх ñòàє ìîæëèâèì ò³ëüêè шëÿхîì ïî-
ñò³éíèх âäîñêîíàëåíü, òîбòî бåзïåðåðâíèх ³ííîâà-
ö³é. Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãîëîâíîю îзíàêîю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàє її ³ííîâàö³éí³ñòü, òîб-
òî зäàòí³ñòü ñèñòåìè äî бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó, 
îíîâëåííÿ òà зì³í ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ зàñâîєííÿ 
íîâîââåäåíü. ²ííîâàö³éí³ñòü òàêîæ îзíà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, ³íфîðìà-
ö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ.

Схåìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà бàз³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ðîзâèâàю÷è ïîãëÿäè íà ðîëü ³ííîâàö³é â фîð-
ìóâàíí³ òà óäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³, äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè:

1. Âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì є ðîзâèòîê íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ñòâîðює íàóêîâå ï³ä-
ґðóíòÿ ³ííîâàö³é.

2. Дðóãèì ïð³îðèòåòîì є зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà 
íîâàö³ї (ðåзóëüòàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³) 

òà àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîòðå-
бóє íå ò³ëüêè ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, 
ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè, àëå 
³ íàÿâíîñò³ òàêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
ìàюòü ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðèäбàâàòè íîâàö³ї 
òà ìîãóòí³é âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë 
(ÿê ìàòåð³àëüíó îñíîâó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó).

3. Òðåò³ì ïð³îðèòåòîì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè є âñòàíîâëåííÿ íàëàãîäæå-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â:

- ó ïåðшó ÷åðãó, ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà 
âèðîбíè÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю ïðèñêîðåí-
íÿ êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâèх äîñÿãíåíü òà ïåðå-
òâîðåííÿ їх ó ³ííîâàö³ї;

- ïî-äðóãå, ì³æ äåðæàâîю òà ï³äïðèєìíèöüêèì 
ñåêòîðîì з ìåòîю ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

- ïî-òðåòє, ì³æ äåðæàâîю òà íàóêîâîю ñфåðîю 
з ìåòîю ïîñèëåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ÍДДÊÐ.

Íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї óñ³х òðüîх 
âèä³â ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ â³äñóòí³х íèí³ åëåìåíò³â 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, íåîбх³ä-
íî ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåхíîïàðê³â ÿê 
òî÷îê зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè òà фîðìóâàòè 
³íñòèòóö³éí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òåхíîïîë³ñ³â.

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè íåîбх³äíå 
íàñàìïåðåä òîìó, щî âîíà є êàòàë³зàòîðîì ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, òîбòî ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ òà ïðèñêîðåííю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
êðàїí³. Пðîòå â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàбóâàє ÷èííîñò³ 
îб’єêòèâíà ïîòðåбà âèбîðó îêðåìèх ïð³îðèòåò³â 
íàóêîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íà-
â³òü ðîзâèíóò³ êðàїíè íå â зìîз³ збåðåãòè ïåðåâà-
ãó îäíî÷àñíî â óñ³х ãàëóзÿх òà âèìóшåí³ êîíöåí-
òðóâàòè óâàãó ò³ëüêè íà êëю÷îâèх ïð³îðèòåòàх, 
â³ä ÿêèх âîíè ÷åêàюòü îäåðæàííÿ íàéб³ëüшèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îñòàííє âèìàãàє íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîãî ï³äхîäó äî â³äбîðó íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ïð³îðèòåò³â ³ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ б³ëüш шâèäêèх ³ ÿê³ñíèх äîñë³äæåíü 
òà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх äîñÿãíåíü ó âèðîбíè-
öòâî, щî ìàє зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó âèãîäó âñ³ì 
ó÷àñíèêàì ³ ï³äâèщèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ òà êðàїíè â ö³ëîìó [2].

Дîñë³äæåííÿ, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ â åêîíîì³÷íî-
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïîêàзóюòü, щî б³ëüшå 80% 
зðîñòàííÿ ÂÂП ïîâ’ÿзàíå íå з êàï³òàëîâêëàäåííÿ-
ìè, à з òåхíîëîã³÷íèìè íîâîââåäåííÿìè. У зâ’ÿзêó 
з öèì äîðå÷íî ãîâîðèòè ïðî ³ííîâàö³éíèé òèï ðîз-
âèòêó ÿê òàêèé, щî äåäàë³ б³ëüшå ñòàє єäèíî ìîæ-
ëèâèì â óìîâàх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.

Сòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ñèñòåìíèх åфåêò³â â 
ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàí³ з ðîз-
âèòêîì хàðàêòåðíèх ðèñ ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, 
ñåðåä ÿêèх:

- ïðîðèâí³ ³ííîâàö³ї зàéìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñò-
êó â ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³é;

- ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ ÷àñòêè íàóêîì³ñòêîãî 
ñåêòîðó âèðîбíèöòâà, зîêðåìà â äîäàí³é âàðòîñò³ 
òà зàéíÿòîñò³;

- зíèæåííÿ åíåðãî- òà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà зàâäÿêè àêòèâíîìó зàïðîâàäæåííю ³í-
íîâàö³é;

- б³ëüшå ïîëîâèíè ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ äîñÿãíóò³ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíèх 
÷èííèê³â;

- ñïðÿìîâàí³ñòü â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó íà äî-
ñÿãíåííÿ òåхíîëîã³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê îб’єêò ïëàíóâàííÿ òà ïî-
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äàëüшîãî óïðàâë³ííÿ ³ íà ð³âí³ ñàìîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, ³ íà ð³âí³ äåðæàâíèх îðãàí³â.

П³ä зàãàëüíîïðèéíÿòíèì ïîíÿòòÿì «³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê» ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü бåзïå-
ðåðâíî зä³éñíюâàíèх ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ÿê³ñíî 
íîâèх, ïðîãðåñèâíèх зì³í. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà îö³íèòè зà ð³â-
íåì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³ї хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ââåäåííÿì íà ðèíîê ïðèíöèïîâî íîâèх 
ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ÿê³ 
ìàюòü б³ëüш âèñîêèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³-
àë, íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè. ²ííîâàö³ÿ – öå 
íå êîæíà íîâàö³ÿ ÷è íîâîââåäåííÿ, à ò³ëüêè òàêà, 
ÿêà ñóòòєâî ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ä³ю÷îї ñèñòå-
ìè, âèðîбíèöòâà, ïðîäóêòó.

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïîâèííî 
îð³єíòóâàòè ³ííîâàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó ³ âèðîбíè-
÷î-збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
íà âèÿâëåííÿ ³ âñåб³÷íå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх 
³ ïåðñïåêòèâíèх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, ï³äòðè-
ìóю÷è ïåâíèé бàëàíñ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðå-
зåðâ³â ðîзâèòêó, з ìåòîю äîñÿãíåííÿ óñï³хó â êîí-
êóðåíö³ї, ìàêñèì³зàö³ї ïîòî÷íèх ³ ïåðñïåêòèâíèх 
äîхîä³â.

Уêðàїíà ìàє ïîòóæíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë, àëå 
êðèзîâ³ ÿâèщà ïðèзâåëè äî âòðàòè ïîïèòó íà íà-
óêîâó ïðîäóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî ïî-
ÿñíюєòüñÿ ïàä³ííÿì зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é, 
зðîñòàííÿì âзàєìíîї зàбîðãîâàíîñò³ ³ ïåðåîð³єíòà-
ö³єю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ðåàëüíîãî ñåêòîðà â 
ñåêòîð шâèäêîї â³ääà÷³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Íà 
ñüîãîäí³ ïîíàä 90% ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ â 
Уêðàїí³, íå ìàє â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³é ÷àñò-
êà â³ò÷èзíÿíîї íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї ñêëàäàє 
ëèшå 0,1%.

Ðîзðàхîâàí³ òåìïè ðîñòó ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè, ÿê³ зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ó 2012 ðîö³ 
ïî â³äíîшåííю äî 2005 òà 2009 ðîê³â äàюòü зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìàє ì³ñöå зàãàëüíå зðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïîð³âíÿíî з 2005 ðîêîì íà 69,3%, à â ïîð³âíÿíí³ з 
2009 ðîêîì – íà 16,2%. Цå ãîâîðèòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ïîзèòèâíîї òåíäåíö³ї щîäî ðîзâèòêó зàãàëüíîї ³í-
íîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх. Àëå ó 2012 ðîö³ ê³ëüê³ñòü òàêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàëèшàєòüñÿ âñå щå íèæ÷îю íà 8,1% ó ïîð³âíÿíí³ 
з 2000 ðîêîì. Â³äïîâ³äíî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
â äàíèé ÷àñ є ðåзåðâè äëÿ ï³äâèщåííÿ, à ó â³äíî-
шåíí³ äî äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïî÷àòîê зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1) [6].

Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ó âèðîбíè-
öòâ³ âèêîðèñòîâóâàëè ó 2012 ðîö³ íà 196 ï³äïðè-
єìñòâ б³ëüшå, í³æ ó 2005 ðîö³, òà íà 146 ï³äïðè-
єìñòâ ñêëàäàє ð³зíèöÿ ì³æ 2009 ðîêîì. Òàêèì 
÷èíîì, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³з âïðîâàäæåííÿì 

òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ó ñâîєìó âèðîбíèöòâ³ 
ñòð³ìêî зðîñòàëà ñàìå зà îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåíü. 
Цå îзíà÷àє, щî ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³éíî-àêòèâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ âñå б³ëüшå ïðèä³ëÿє óâàãó зàëó-
÷åííю ³ííîâàö³é äî âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â.

Â òîé æå ÷àñ ïðèñóòíє ïîâ³ëüíå зб³ëüшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñòâîðюâàëè ³ííîâà-
ö³éí³ âèðîбè. Â ïîð³âíÿíí³ з 2005 ðîêîì òàêèх 
ï³äïðèєìñòâ ó 2012 ðîö³ зб³ëüшèëîñÿ ëèшå íà  
74 îäèíö³. Цå íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâà ïîâèííà ä³ÿòè â òàêèх íàïðÿìàх: 1) íàäхî-
äæåííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó êîшò³â з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó;

2) ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã. 

Íà ñüîãîäí³, íà æàëü, í³ îäèí ³з зàзíà÷åíèх 
íàïðÿì³â â Уêðàїí³ íå зä³éñíюєòüñÿ â íåîбх³äí³é 
ì³ð³.

У òåïåð³шí³é ÷àñ ðèíêîâ³ ïðîöåñè ìàюòü зä³é-
ñíюâàòèñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåз ³ííîâàö³éí³ òåхíîëî-
ã³÷í³ зì³íè, бî íàãðîìàäæåíèé êàï³òàë íå зíàéäå 
ïîзèòèâíîї åêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї â ñòàð³é òåхíî-
ëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ³ ìóñèòü âò³ëèòèñÿ ó íàóêîâî-
òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї, ó íîâ³òí³ âèðîбíèöòâà, ñòâîðè-
òè íîâ³ ãàëóз³, зäàòí³ зì³íèòè ñòðóêòóðó ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Гîëîâíèì ñòðàòåã³÷íèì 
зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâè-
òêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ïîâèííå ñòàòè âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ÿê єäèíî 
ìîæëèâèé íàïðÿìîê óñï³шíîãî âåäåííÿ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íàö³îíàëüíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó é зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 
Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñüîãîäí³ ïåðåäбà÷àє 
ïåðш зà âñå її ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, щî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âñ³х åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ð³зíîãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї. 
Àíàë³з ïîêàзàâ, щî äîëÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè äóæå íåзíà÷íà, щî íåãàòèâ-
íî âïëèâàє íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Сóòòєâèìè ïåðåïîíàìè íà шëÿхó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є: â³äñóòí³ñòü 
÷³òêèх ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
òà ³ííîâàö³éíèх ïð³îðèòåò³â, â³äïîâ³äíèх ³íñòè-
òóö³éíèх óìîâ òà àäåêâàòíèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè äîзâîëèòü 
óâ³éòè â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì äî ïåðåäîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ñâ³òó. Àëå âèð³шèòè ï³äïðèєìñòâàì 
öå ñàìîñò³éíî íåìîæëèâî. Íà íàш ïîãëÿä, öå ìîæ-
ëèâî зàâäÿêè ðîзðîбö³ єäèíîї äåðæàâíîї êîíöåï-
ö³ї ³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, 
ÿêà ìàє ïîєäíóâàòè ³íñòèòóö³îíàëüí³, ф³íàíñîâ³, 
îðãàí³зàö³éí³ òà ³íш³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü.

Òàбëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї â Óêðàїí³ [7]

Пîêàзíèêè 2000 
ð³ê

2005 
ð³ê

2009 
ð³ê

2012 
ð³ê

Òåìï ðîñòó, % 2012 ð. äî Â³äхèëåííÿ 2012 ð. äî

2005 2009 2005 2009

Âñüîãî 1491 810 1180 1371 169,3 116,2 561 191

У òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ àбî âäîñêîíàëюâàòè 
ìåòîäè îбðîбêè àбî 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї

416 402 452 598 148,8 132,3 196 146

Ç íèх ìàëîâ³äхîäí³, 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³, òà 
бåзâ³äхîäí³

172 208 215 224 107,7 104,2 16 9

Îñâîюâàëè âèðîбíèöòâî 
³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї 1372 630 614 704 111,7 114,7 74 90

Ç íèх íîâèх âèä³â òåхí³êè 202 156 188 196 125,6 104,3 40 8
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Ðàññìîòðåíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê ïîíÿòèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è 
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íîñòåé è àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî âíåшíåé ñðåäå. Пðåäëîæåíà ñхåìà îбåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà бàзå èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ.
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ECONOMIC ENTITIES COMPETITIVENESS ON THE PRINCIPLES 
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The existing approaches to the concept of competitiveness as an economic category and the structural 
components of the concept of competitiveness at different levels. Defined a new interpretation of 
competitiveness as the ability of the entity to implement vector of development at different economic levels 
based on the best use of their potential and promotion of innovative activities in the environment. A scheme 
to ensure competitiveness on the basis of innovation.
Key words: competitiveness, innovation development, innovative activity of industrial enterprises, the 
competitiveness, the national innovation system.


