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íîñòåé è àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî âíåшíåé ñðåäå. Пðåäëîæåíà ñхåìà îбåñïå÷åíèÿ 
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Summary
The existing approaches to the concept of competitiveness as an economic category and the structural 
components of the concept of competitiveness at different levels. Defined a new interpretation of 
competitiveness as the ability of the entity to implement vector of development at different economic levels 
based on the best use of their potential and promotion of innovative activities in the environment. A scheme 
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êîìïàí³é òà â³ò÷èзíÿíèх ëîã³ñòè÷íèх îðãàí³зàö³é. 
Âñ³ âîíè íàäàюòü âåëèêèé ñïåêòð ëîã³ñòè÷íèх ïî-
ñëóã ³ ñïðàâà зà ï³äïðèєìñòâàìè ó âèзíà÷åíí³ ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é, ÿê³ äîö³ëüíî ïåðåäàòè íà àóòñîð-
ñèíã. Дëÿ öüîãî ñë³ä âèêîíàòè îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é, ÿêà ïîâèííà бóòè íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîю òà ìåòîäè÷íî ðîзðîбëåíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
ðàз³ ³ñíóюòü ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî îö³íюâàííÿ 
àóòñîðñèíãó âåäåííÿ б³зíåñó. Îñíîâíèìè з íèх є 
ï³äх³ä íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âèòðàò, ïîíåñåíèх íà 
âèêîíàííÿ фóíêö³é зîâí³шí³ì фàх³âöåì òà âëàñ-
íèìè ñèëàìè, ìåòîäèêà íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó êî-
åф³ö³єíòà åфåêòèâíîñò³ àóòñîðñèíãó, ìåòîäèêà íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ àóòñîðñèíãó, ìåòîäèêà íà îñíîâ³ зì³-
íè ÿêîñò³ âèêîíàíîї фóíêö³ї, ìåòîäèêà âèзíà÷åí-
íÿ êðîê³â, íåîбх³äíèх äëÿ ïåðåäà÷³ ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é íà àóòñîðñèíã òà ³íш³ [1-8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Êîæíèé з âêàзàíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
ìàє ñâîї ïåðåâàãè, ïðî öå бóëî ñêàзàíî â ðîбîòàх 
[9-10]. Àëå зàãàëüíèì íåäîë³êîì є â³äñóòí³ñòü âðà-
хóâàííÿ ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ фîðìóâàí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, é âïëèâó âèòðàò íà 
íåї, âèîêðåìëåííÿ âïëèâó ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà 
åфåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. П³ä-
ïðèєìñòâó íåîбх³äíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é, щî зä³éñíююòüñÿ, â ïðîöåñ³ ÿêîї 
ðîзêðèâàëàñÿ б ÿê ëîã³êà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âñ³х ñфåð éîãî ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ìåхàí³зì âïëèâó 
âèòðàò, â òîìó ÷èñë³ ³ ëîã³ñòè÷íèх íà ðåзóëüòàòè. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбëåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëî-
ã³ñòè÷íèх фóíêö³é íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³зó ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ âèзíà÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðшî÷åðãîâî ñë³ä äîñë³äèòè 
åфåêòèâí³ñòü âñ³х éîãî ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Яê â³äî-
ìî, îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãíîñåîëîã³÷íî 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñфîðìîâàíîю êîíöåïö³єю ï³äïðèєì-
ñòâà. У âèзíà÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòèñü ðîзãëÿä зàêîíîì³ðíîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó éîãî ÿê ñêëàäíîї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Яêщî ï³ä åфåêòèâ-
í³ñòю ðîзóì³òè êîìïëåêñíó îïåðàö³éíó âëàñòèâ³ñòü 
ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè, 
щî ìàє ðåñóðñí³, îðãàí³зàö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàëà-
шòîâóâàòèñü íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé [11; 12], òî її 
ñë³ä îïèñóâàòè ñèñòåìîю ÷àñòèííèх ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ âñåб³÷íî òà îäíîзíà÷íî âèðàæàюòü ñòóï³íü äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Êåðóю÷èñü âñòàíîâëå-
íèìè êðèòåð³ÿìè, бóëè ïðîàíàë³зîâàí³ äóìêè â³äî-
ìèх фàх³âö³â з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà 
щîäî ðåêîìåíäàö³é âêëю÷åííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ïî-
êàзíèêà åфåêòèâíîñò³ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ñèñ-
òåìó. Çà ÷àñòîòîю ñï³âïàäàííÿ äóìîê, щî б³ëüшå 
70%, щîäî âêëю÷åííÿ ïîêàзíèêà â ñèñòåìó åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
зàëèшåí³ âñ³ ïîêàзíèêè. Дëÿ äîñë³äæåííÿ бóëè 
âèбðàí³ ï’ÿòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, щî ìàюòü ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, ÿê³ óòâî-
ðююòü ëîã³ñòè÷í³ ëàíöюãè é ëîã³ñòè÷í³ фóíêö³ї. 
Цå ï³äïðèєìñòâà: ПÀÒ «ХÅЛÇ «Уêðåëåêòðîìàш», 
ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà», ÂÀÒ «Çàâîä ³ì. Фðóíзå», 
ÂÀÒ «Òóðбîàòîì», ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíè-
êîâèé зàâîä». Сàìå ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ äà-
íèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè 
ðîê³â. Дàí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà є ïðîâ³ä-
íèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ì. Хàðê³â. 

Îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå äîзâîëÿюòü їì âèðîбëÿòè òîâàðè зà 
ðèíêîâèìè ö³íàìè, ÿê³ âèìàãàюòü ðàö³îíàëüíîãî 
åêîíîìíîãî âåäåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Уñå öå ðîбèòü î÷åâèäíîї íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëюâàííÿ ìåхàí³зìó ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âåëèêèì ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâîì. 
Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ öå ñêëàäíèé ìåхàí³зì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â, ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â, òîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ éîãî äîö³ëüíî âèзíà-
÷èòè âíóòð³шí³ ëàòåíòí³ фàêòîðè åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñü зà äîïî-
ìîãîю фàêòîðíîãî àíàë³зó [13]. Âèÿâëåí³ ëàòåíòí³ 
фàêòîðè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî-
зâîëÿòü âèзíà÷èòè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè 
åфåêòèâíîñò³ òà âèÿâèòè ïðè÷èíè, щî îбóìîâëю-
юòü зíèæåííÿ зàãàëüíèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Â ÿêîñò³ âèñх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ìåòîäó бàãàòîâèì³ðíîãî ñòàòèñòè÷-
íîãî àíàë³зó – фàêòîðíîãî àíàë³зó – ïîñëóãóâàëè 
зíà÷åííÿ 21 ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó âíóòð³ш-
íüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñêëàäîâèìè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñë³ä âèîêðåìèòè зíà÷èìèì 
òà зíåхòóâàòè íåзíà÷èìèì âïëèâîì ïîêàзíèê³â íà 
фàêòîð. Яêщî зà àíàëîã³єю з ð³âíåì êîåф³ö³єíòà 
êîðåëÿö³ї âñòàíîâèòè ïîðîãîâèì фàêòîðíå íàâàíòà-
æåííÿ, щî 3,0≥ijа
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 òà зàïèñàòè їх зà ðåéòèíãîì, òî 
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Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ фàêòîðàìè 
³ ïîêàçíèêàìè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 

щî äîñë³äæóâàëèñÿ
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Дëÿ íàî÷íîñò³ ìåхàí³зì âïëèâó ïîêàзíèê³â íà 
фàêòîðè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî 
äîñë³äæóâàëèñÿ, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
ñхåìè, щî íà ðèñ. 1.

Çà îб÷èñëåííÿìè фàêòîðíîãî àíàë³зó òà ÿê âè-
äíî з ðèñ. 1, îñíîâíèì, âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæó-
âàëèñÿ, є ïåðшèé фàêòîð. Â³í ïîÿñíює 34,239% 
ì³íëèâîñò³ ïîêàзíèê³â òà ïåðш зà âñå âèзíà÷àєòü-
ñÿ ïîêàзíèêàìè: х

6
 – êîåф³ö³єíòîì îбîðîòíîñò³ 

îб³ãîâîãî êàï³òàëó, х
8
 – êîåф³ö³єíòîì îбîðîòíîñò³ 

äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, х
9
 – êîåф³ö³єíòîì îбî-

ðîòíîñò³ êàï³òàëó, х
15
 – ñåðåäíüîð³÷íèì âèðîбëåí-

íÿì íà îäíîãî ïðàöюю÷îãî, х
7
 – êîåф³ö³єíòîì îбî-

ðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, х
14
 – фîíäîâ³ääà÷åю, 

х
21
 – êîåф³ö³єíòîì íàðîщóâàííÿ збóòó ïðîäóêö³ї òà 

х
1
 – âàëîâîю ðåíòàбåëüí³ñòю ïðîäàæ. Â íàâåäåíî-

ìó ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â ÷îòèðè з íèх хàðàêòåðèзó-
юòü ìàíåâðåí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Дåòàëüíèé 
àíàë³з ïîêàзíèê³â ïåðшîãî âèзíà÷àëüíîãî фàêòîðà 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî 
ñàìå ïðè÷èíè ìîб³ëüíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó îбó-
ìîâëююòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх, à îñê³ëüêè ñåðåäí³é ð³âåíü âàëîâîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ íèзüêèé íà âñ³х ï³äïðèєì-
ñòâàх, òîìó ðîзðîбëÿòè зàхîäè щîäî óïðàâë³ííÿ 
фîíäàìè îб³ãó, ïåðш зà âñå, îбñÿãàìè ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї íà ñêëàä³ òà ãîòîâîю ïðîäóêö³єю, ÿêà â³ä-
âàíòàæåíà ³ ïåðåбóâàє â äîðîз³. Àíàë³з òåíäåíö³é 
ïîêàзíèê³â âñ³х фàêòîð³â ï³äòâåðäæóє ³ñíóâàííÿ 
ñï³ëüíèх ïåðшîïðè÷èí – íåîбх³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, îñîбëèâî òèх, щî íå â³äíîñÿòüñÿ äî âè-
ðîбíè÷èх òà ïîâ’ÿзàí³ з³ збóòîì, збåð³ãàííÿì, òðàí-
ñïîðòóâàííÿì äî ñïîæèâà÷³â.

Щîäî ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, òî ä³ÿëüí³ñòü ïðî-
â³äíèх ñâ³òîâèх ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü, 
щî ñàìå åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòèêè зàбåзïå÷óє ñò³é-
ê³ñòü â êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх. Íå ìîæíà íå 
ïîãîäèòèñÿ з Å.Â. Êðèêàâñüêèì, щî «ìèñëåííÿ 
êàòåãîð³ÿìè ïîâíèх âèòðàò ïåðåäбà÷àє їх ì³í³ì³-
зàö³ю â ïðîöåñ³ ðàö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòóðè òà ð³â-
íÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх, òîбòî ïðè îбґðóíòîâàíîìó 
зðîñòàíí³ îäí³єї ³з ñêëàäîâèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
ìàюòü бóòè ³äåíòèф³êîâàí³ ïåâí³ ïîзèòèâí³ íà-
ñë³äêè: àбî àäåêâàòíà ÷è б³ëüшà ðåäóêö³ÿ ³íшîї 
(³íшèх) ñêëàäîâèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, àбî ï³äâè-
щåííÿ àêöåíòîâàíîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ, àбî ³ 
òå, ³ äðóãå îäíî÷àñíî. У ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó 
òàêó ðàö³îíàë³зàö³ю ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ñë³ä âè-
зíàòè íåзàäîâ³ëüíîю» [13, ñ. 242].

Íåîбх³äíèì åòàïîì âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é є àíàë³з ëîã³ñ-
òè÷íèх âèòðàò íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, їх 
зâ’ÿзîê з âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèìè âèòðàòàìè òà 
з åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Лîã³ñòè÷í³ 
âèòðàòè ðîзóì³юòü ÿê ò³, щî âèíèêàюòü ïðè зä³é-
ñíåíí³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òà зà åêîíîì³÷íèì 
зì³ñòîì âîíè ÷àñòêîâî зб³ãàюòüñÿ з âèòðàòàìè íà 
âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðòóâàííÿ òà äèñòðèбóö³ю.

Íàðàз³ â óìîâàх ï³äïðèєìñòâà íå âñ³ ëîã³ñòè÷í³ 
âèòðàòè âäàєòüñÿ âèзíà÷èòè. Сïî÷àòêó ñë³ä ïðî-
àíàë³зóâàòè, ÿê³ âèòðàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ íàéб³ëü-
шå âïëèâàюòü íà їх åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, à ïî-
ò³ì – ÿê³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè âхîäÿòü äî їх ñêëàäó ³ 
ÿê âîíè âïëèâàюòü. Дëÿ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä ñïî÷àòêó 
ïðîàíàë³зóâàòè зâ’ÿзîê ð³зíèх âèä³â ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ òà ð³зíèх âèä³â âèòðàò.

Пîзíà÷èìî ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³: ó
1
 – ðåí-

òàбåëüí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó, ó
2
 – ðåíòàбåëü-

í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ó
3
 – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 

ïðîäàæ, ó
4
 – îïåðàö³éíà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ, 

ó
4
 – ÷èñòà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â; ïîêàзíèêè 

îïåðàö³éíèх âèòðàò: z
1
 – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 

z
2
 – àìîðòèзàö³ÿ, z

3
 – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, 

z
4
 – â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåбè, z

5
 – ³íш³ 

îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ïîêàзíèêè âèòðàò ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї: v

1
 – âèðîбíè÷³ âèòðàòè, v

2
 – àäì³í³-

ñòðàòèâí³ âèòðàòè, v
3
 – âèòðàòè íà збóò. Дëÿ ìîäå-

ëюâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ, 
òà ñèñòåìàìè ïîêàзíèê³â îïåðàö³éíèх âèòðàò ³ âè-
òðàò ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ñë³ä âèêîðèñòàòè бàãà-
òîâèì³ðíèé ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä êàíîí³÷íèх êîðå-
ëÿö³é, îñê³ëüêè â³í єäèíèé ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä, 
щî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ äâîìà 
ñèñòåìàìè âèïàäêîâèх âåëè÷èí. Â³äîìî, щî ìåòîä 
êàíîí³÷íèх êîðåëÿö³é äîзâîëÿє зíàхîäèòè ìàêñè-
ìàëüí³ êîðåëÿö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ äâîìà ãðóïàìè 
âèïàäêîâèх âåëè÷èí [14]. Цÿ ïðîбëåìà âèð³шó-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю íîâèх зì³ííèх – êàíîí³÷íèх 
фóíêö³é, âèзíà÷åíèх ÿê ë³í³éí³ êîìб³íàö³ї ïî÷àò-
êîâèх îзíàê. Ç äâîх íàбîð³â зì³ííèх ñêëàäàюòü 
äâ³ (êàíîí³÷í³) фóíêö³ї – äâ³ íîâ³ зì³íí³, щî îä-
íîзíà÷íî âèзíà÷àюòüñÿ äàíîю ìíîæèíîю âåëè÷èí 
îзíàê. Ìàòåìàòè÷í³ ïðîöåäóðè êàíîí³÷íîãî àíàë³-
зó ìàюòü äîñèòü ñêëàäí³ îб÷èñëåííÿ ³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó êîìï’юòåðíî-ïðîãðàìíèх зàñîб³â 
ðåàë³зóюòü äîñòàòíüî ëåãêî. Òàê, äëÿ ðåàë³зàö³ї 
êàíîí³÷íîãî àíàë³зó бóâ âèêîðèñòàíèé ñòàòèñòè÷-
íèé ïàêåò Statgraphics Centurion. 

Ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ðåíòàбåëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðî-
ê³â, òà îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè îб÷èñëåíà з âè-
êîðèñòàííÿì êàíîí³÷íîãî àíàë³зó â ñåðåäîâèщ³ 
Statgraphics Centurion òàêà:
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Ìàєìî ò³ëüêè îäíó ïàðó êàíîí³÷íèх зì³ííèх, 
äëÿ ÿêèх êîåф³ö³єíò êàíîí³÷íîї êîðåëÿö³ї äîñèòü 
âèñîêèé òà зíà÷èìèé. Àíàë³з êîåф³ö³єíò³â â ë³-
í³éíèх ð³âíÿííÿх ìîäåë³ ïîêàзàâ òàêèé ðåéòèíã 
âïëèâó ïîêàзíèê³â â êîæí³é з ñèñòåì:
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Çã³äíî з äàíèì ðåéòèíãîì âïëèâó îïåðàö³éíèх 
âèòðàò íà ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàєìî ïåðш зà âñå íà âàëîâó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðî-
äàæ (ó

3
) òà íà îïåðàö³éíó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ 

(ó
4
) âïëèâàюòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (z

1
) òà ³íш³ 

îïåðàö³éí³ âèòðàòè (z
5
) é ïîò³ì ò³ëüêè âèòðàòè 

íà îïëàòó ïðàö³ (z
3
). Пîêàзíèê âàëîâîї ðåíòàбåëü-

íîñò³ ïðîäàæ ïîêàзóє ñê³ëüêè âàëîâîãî ïðèбóòêó 
ïðèïàäàє íà îäèíèöю âèðó÷êè àбî ñê³ëüêè âàëî-
âîãî ïðèбóòêó зàëèшàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ñëÿ 
ïîêðèòòÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Пðè÷èíàìè зíè-
æåííÿ öüîãî êîåф³ö³єíòà ÷àñòî є ð³ñò âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. Êîåф³ö³єíò 
îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó хàðàêòåðèзóє 
ñóìó ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà îäèíèöю ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ³ ïîêàзóє, щî ï³äïðèєìñòâî ìàє зìîãó 
îòðèìàòè íå ëèшå âèðó÷êó â³ä ïðîäàæó, à é ïðè-
бóòîê. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êîåф³ö³єíò îïåðàö³é-
íîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó âèзíà÷àє îïåðàö³éíó 
ìàðæó àбî îïåðàö³éíó ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї é â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî òèì, 
щî ïðè éîãî ðîзðàхóíêó âèêîðèñòîâóюòü íå âà-
ëîâèé, à îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê – âåëè÷èíó, ÿêó 
îòðèìóюòü ó ðåзóëüòàò³ â³äí³ìàííÿ â³ä âàëîâîãî 
ïðèбóòêó âèòðàò íà збóò, àäì³í³ñòðàòèâíèх òà ³í-
шèх îïåðàö³éíèх âèòðàò. Яêщî îäíî÷àñíî àíà-
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ë³зóâàòè êîåф³ö³єíò îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó é êîåф³ö³єíò âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðî-
äàæ, ìîæíà îòðèìàòè óÿâëåííÿ ïðî ïðè÷èíè, щî 
îбóìîâëююòü зì³íè ðåíòàбåëüíîñò³. Â³äîìî, щî 
êîåф³ö³єíò îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ 
зâ’ÿзóє îïåðàòèâíó ³ ñòðàòåã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àíàë³зóю÷è âèòðàòè ï’ÿòè ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ, їх ïðîäóêö³ÿ â³äð³зíÿєòüñÿ ìàòåð³à-
ëîєìí³ñòю. Пðîòå, âðàхîâóю÷è, щî ð³âåíü її зàëå-
æèòü â³ä зì³íè àñîðòèìåíòó ³ ñòðóêòóðè ïðîäóê-
ö³ї, зì³í ö³í ³ òàðèф³â íà ìàòåð³àëè òà зì³í ö³í íà 
ãîòîâ³ âèðîбè, òî ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä óïðàâëÿòè 
ïðîöåñîì зíèæåííÿ ìàòåð³àëîєìíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ÿêó âîíè âèïóñêàюòü. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà 
äèíàì³êà îïåðàö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх. 
Âîíà ñâ³ä÷èòü ïðî зб³ëüшåííÿ äàíîãî âèäó зàòðàò 
íà ï³äïðèєìñòâàх ПÀÒ «ХÅЛÇ «Уêðåëåêòðîìàш», 
ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà», ÂÀÒ «Çàâîä ³ì. Фðóíзå», 
ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíèêîâèé зàâîä», зà 
îñòàíí³ òðè ðîêè íà ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» ð³âåíü îïå-
ðàö³éíèх âèòðàò ìàéæå íå зì³íèâñÿ. 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îïåðàö³éíèõ âèòðàò  
íà ï³äïðèºìñòâàõ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ

Çб³ëüшåííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò ÷àñòî 
ïîâ’ÿзàíî з ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèìè âèòðàòà-
ìè, òîбòî íåñâîє÷àñí³ñòю òà íåïîâíîòîю âèêîíàí-
íÿ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïîêóïöÿìè зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì, їх â³ääàëåí³ñòю â³ä ï³äïðè-
єìñòâà, âåëèêîю âàðò³ñòю òðàíñïîðòóâàííÿ äî 
ì³ñöÿ ïðèзíà÷åííÿ. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³î-
íàëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ïå-
ðåãëÿíóòè îðãàí³зàö³ю òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
äî ñïîæèâà÷³â.

Ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ðåíòàбåëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè 
ðîê³â, òà ïîêàзíèêàìè âèòðàò ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї, îб÷èñëåíà з âèêîðèñòàííÿì êàíîí³÷íîãî 
àíàë³зó â ñåðåäîâèщ³ Statgraphics Centurion, òàêà:
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Ðîзãëÿíåìî ò³ëüêè îäíó ïàðó êàíîí³÷íèх зì³í-
íèх, äëÿ ÿêèх êîåф³ö³єíò êàíîí³÷íîї êîðåëÿö³ї 
äîñèòü âèñîêèé ³ äîð³âíює 0,606. Àíàë³з êîåф³ö³-
єíò³â â ë³í³éíèх ð³âíÿííÿх ìîäåë³ ïîêàзàâ òàêèé 
ðåéòèíã âïëèâó ïîêàзíèê³â â êîæí³é з ñèñòåì:
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vvvyÎòæå, ðåéòèíã âïëèâó ðåíòàбåëüíîñò³ íå зì³-
íèâñÿ, ïðè öüîìó íà íüîãî ïåðш зà âñå âïëèâàюòü 
âèðîбíè÷³ âèòðàòè (v

1
), ïîò³ì àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-

òðàòè (v
2
), é íà ê³íåöü âèòðàòè íà збóò (v

3
). Дàë³ 

àíàë³з ñë³ä ïðîäîâæèòè äåòàëüíèì ðîзãëÿäîì òåí-
äåíö³é òà ïðè÷èí зì³í зíà÷åíü öèх ïîêàзíèê³â íà 
êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâàх. Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ 
àóòñîðñèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ âàæëèâî ïðîàíàë³зó-
âàòè âèòðàòè íà збóò, îñê³ëüêè ñàìå òóò êîíöåí-
òðóюòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæíà ðåãóëю-
âàòè ð³зíèìè ñïîñîбàìè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ. 
Ç ðèñ. 3 ÷³òêî âèäíî, щî íà ï³äïðèєìñòâ³ ПÀÒ 
«Åëåêòðîìàшèíà» íàäзâè÷àéíî ñòð³ìêî зðîñëè 
âèòðàòè íà збóò, ïðè öüîìó íà ï³äïðèєìñòâ³ íà-
ÿâíà ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ïàä³ííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з íååфåêòèâíèìè îðãàí³зàö³éíèìè 
зàхîäàìè â збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³, íå ðàö³îíàëüíèìè 
óïðàâë³íñüêèìè ð³шåííÿìè щîäî ðåàë³зàö³ї òîâà-
ð³â, âèêîíàííÿì ñêëàäñüêèх, òðàíñïîðòíèх ðîб³ò. 
Âñå öå ïðèзâîäèòü äî íåðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ âè-
òðàò, ÿê³ â äèíàì³ö³ ñêëàäàюòü íåãàòèâí³ òåíäåí-
ö³ї зì³í ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх, щî â ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³ â³äîбðàæàєòüñÿ íà ðåíòàбåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

0,000

0,020

0,040

0,060

0,080

0,100

0,120

2009 2010 2011 2012 2013

роки

Зн
ач

ен
ня

 п
ок

аз
ни

ка
 v

3 

Пр 1
Пр 2
Пр 3
Пр 4
Пр 5

Ðèñ. 3 Äèíàì³êà âèòðàò íà çáóò íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
щî äîñë³äæóâàëèñÿ

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà» ñë³ä 
ñêëàäóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ÷àñòêîâî ÷è ïî-
âí³ñòю ïåðåâåñòè â àóòñîðñèíã òà âèêîðèñòîâóâàòè 
äàí³ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè з âèòðàòàìè, ÿê³ ìåíш³ 
ñâîїх âëàñíèх.

Ðîзãëÿíåìî зàëåæí³ñòü âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ ïðîäàæ (y

3
) â³ä âèòðàò ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї: 

âèðîбíè÷èх âèòðàò (v
1
), àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 

(v
2
), âèòðàò íà збóò (v

3
). Îñê³ëüêè ìåòîю êîðåëÿ-

ö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó є âñòàíîâëåííÿ фàêòó 
íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ зàëåæíîñòåé ì³æ ê³ëüêî-
ìà ïîêàзíèêàìè ³ îïèñó öèх зâ’ÿзê³â äîñèòü ïðî-
ñòèìè âèðàзàìè, òî îб÷èñëèìî ìíîæèííó ë³í³éíó 
ðåãðåñ³éíó ìîäåëü зàëåæíîñò³ âàëîâîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæ â³ä âèòðàò ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. 
Бàãàòîфàêòîðíà ðåãðåñ³éíà ë³í³éíà ìîäåëü бóëà 
îб÷èñëåíà з âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íîãî ïàêåòó 
Statgraphics Centurion:
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Ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ tbi
 б³ëüшå òàбëè÷íîãî, 

щî ï³äòâåðäæóє зíà÷èì³ñòü âêëю÷åíîãî â ìîäåëü 
фàêòîðà. Пîбóäîâàíà ìîäåëü àäåêâàòíà òà ñòàòèñ-
òè÷íî зíà÷èìà. Çã³äíî з îб÷èñëåíîю ìîäåëëю, ïðè 
зìåíшåíí³ âèòðàò íà 0,0001 êîåф³ö³єíò âàëîâîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ зðîñòå íà 0,0899 â³äíîñ-
íèх îäèíèöü зà óìîâè, щî ³íш³ âèòðàòè бóäóòü 
зàф³êñîâàí³ íà ñâîєìó ñåðåäíüîìó зíà÷åíí³, щî 
є ³ñòîòíèì, îñê³ëüêè ñåðåäíє щîð³÷íå зíà÷åííÿ 
äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæó-
âàëèñü ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â äîð³âíює: 
äëÿ ПÀÒ «ХÅЛÇ «Уêðåëåêòðîìàш» – 0,1182, äëÿ 
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ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà» – 0,2691, äëÿ ÂÀÒ «Çàâîä  
³ì. Фðóíзå» – 0,1716, äëÿ ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» – 
0,3574, äëÿ ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíèêîâèé 
зàâîä» – 0,18326.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з щå ðàз ï³äòâåðäæóє 
äîö³ëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї àóòñîðñèíãó òàêèх ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é, ÿê ñêëàäóâàííÿ òà òðàíñïîð-
òóâàííÿ, щî ³ñòîòíî ïîзíà÷èòüñÿ íà зìåíшåíí³ 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ³ñòîòíîìó зб³ëüшåíí³ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Ðåêîìåíäóєòüñÿ ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî îö³íêè ðîзïî÷èíàòè àíàë³зîì åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, ïðîäîâæèòè àíàë³зîì âèòðàò íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà àíàë³зîì ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò. Òàêà 
ëîã³êà äîзâîëÿє â³äñòåæèòè ëàíöюã âзàєìîзâ’ÿзê³â 
â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
ïåðåäбà÷àє зä³éñíюâàííÿ îö³íюâàííÿ íà îñíîâ³ 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü åфåêòèâ-
íîñò³ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâèòè 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè â ñèñòåì³ ïî-
êàзíèê³â äîö³ëüíî зàâäÿêè бàãàòîâèì³ðíîìó ñòà-
òèñòè÷íîìó ìåòîäó – фàêòîðíîìó àíàë³зó. Дàë³ 

àíàë³з ñë³ä ïðîäîâæèòè äåòàëüíèì ðîзãëÿäîì зì³í 
зíà÷åíü â³äïîâ³äíèх âèзíà÷àëüíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ òà âèÿâëåííÿì ïðè÷èí íàÿâíèх òåí-
äåíö³é êîæíîãî ïîêàзíèêà é âñòàíîâëåííÿ óìîâ 
éîãî зì³í íà êðàщå. Â àíàë³з³ âèòðàò íà ï³äïðè-
єìñòâàх ðåêîìåíäóєòüñÿ îö³íюâàòè зâ’ÿзîê ð³з-
íèх âèä³â ðåíòàбåëüíîñò³ òà ð³зíèх âèä³â âèòðàò 
íà îñíîâ³ êàíîí³÷íîãî àíàë³зó. Òðåò³é åòàï ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é äîö³ëüíî ïðîäîâæèòè àíàë³зîì ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ їх âïëèâîì íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ïðîäàæ з âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Пðàêòèêà ðåàë³зàö³ї òàêîãî 
ï³äхîäó äî îö³íêè ïîêàзàëà, щî íà òåïåð³шí³é ÷àñ 
â óïðàâë³íí³ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ³ñíóюòü ñï³ëüí³ óìîâè ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ïðè зíèæåíí³ зàãàëüíèх 
âèòðàò íà öèх ï³äïðèєìñòâàх, îñîбëèâî ïðè зíè-
æåíí³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, щî íå â³äíîñÿòüñÿ äî 
âèðîбíè÷èх òà ïîâ’ÿзàí³ з³ збóòîì, збåð³ãàííÿì, 
òðàíñïîðòóâàííÿì âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї äî ñïî-
æèâà÷³â, щî є îêðåìèìè ëîã³ñòè÷íèìè фóíêö³ÿìè 
íà ï³äïðèєìñòâàх.
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ASSESSMENT OT THE EFFECTIVENESS OF LOGISTICS FUNCTIONS IN INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The need to assess the effectiveness of logistics functions in industrial enterprises founded. A procedure 
and tools such assessment, which includes analysis of the effectiveness of the company, determine the causal 
mechanisms in the formation efficiency on the basis of factor analysis, cost analysis, and their structural 
and systemic impact on the profitability of different types on the basis of the initial analysis, the analysis of 
logistics costs with using regression analysis.
Key words: efficiency of logistics functions, the evaluation procedure, the analysis of the effectiveness of 
activities of the enterprise, the cost of enterprise, logistics costs.
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Дîñë³äæåíî зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ зîâí³шí³х òà âíóòðш³í³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî-
êîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî.

Îб’єêòèâíîю óìîâîю ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ó ñфåð³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìíèöòâà є 
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, щî âèãîòîâëÿ-
юòü ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю òà ðåàë³зîâóюòü її íà ðèí-
êó. Ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðàöююòü 
íàä âäîñêîíàëåííÿì âëàñíîї ñòðàòåã³ї òà òàêòèêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ àíàë³зó фàêòî-
ð³â, щî âïëèâàюòü íà їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
âèхîäÿòü â ë³äåðè íà ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â òà 
îòðèìóюòü ÷èìàë³ ïðèбóòêè.

Ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå óñï³шíî 
³ñíóâàòè ³ âäîñêîíàëюâàòèñÿ, ÿêщî âîíî âîëîä³є 
êîíêðåòíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, êîòð³ 
фîðìóюòü ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєì-
ñòâà òà íà éîãî êîíêóðåíòíó ñïðîìîæí³ñòü âïëè-
âàє âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â. Уñ³ ö³ фàêòîðè 
ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. 
Âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå ñàìîñò³éíî ³ ïîâí³ñòю êå-
ðóâàòè. Їх фàêòè÷íà ïðèñóòí³ñòü зàëåæèòü ò³ëüêè 
â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ 
â³äíîшåííÿ âëàñíèê³â äî ñâîãî б³зíåñó. Дî íèх 
ìîæíà â³äíåñòè: ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâà, ñèñòåìó òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ, збóò ïðî-
äóêö³ї, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ³ííîâàö³ї, äîñòóï 
äî ÿê³ñíèх ³ äåшåâèх ðåñóðñ³â. Çîâí³шí³ фàêòîðè 
âïëèâàюòü íå ëèшå íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, à é íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дî íèх â³äíîñÿòü êîíêóðåíò³â, êîíòð-
àãåíò³â, ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè, ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè òîщî.

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïå-
ðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä íèзêè зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â. Яêщî зîâí³шí³ 
фàêòîðè ëèшå ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ âèхî-
äó ïåâíîãî ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíîê ìîëîêîïðîäóêò³â, òî âæå ñóêóïí³ñòü ðÿäó 

âíóòð³шí³х фàêòîð³â îбóìîâëююòü фîðìóâàííÿ 
âëàñíîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Àíàë³з фàêòîð³â äîïîìàãàє 
âèÿâèòè ñèëüí³ é ñëàбê³ ñòîðîíè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà â ðîбîò³ éîãî êîíêóðåíò³â, ðîзðîбèòè 
зàхîäè é зàñîбè, зà ðàхóíîê ÿêèх ï³äïðèєìñòâî 
зìîãëî б ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
зàбåзïå÷èòè ñâ³é óñï³х, зб³ëüшèòè ñâîю ÷àñòêó â 
ïðîäàæàх íà êîíêðåòíîìó òîâàðíîìó ðèíêó.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Îб’єêòèâíîю óìîâîю ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà є êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèєìñòâà-
ìè, щî âèãîòîâëÿюòü ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю òà ðåàë³-
зîâóюòü її íà ðèíêó. Îäíàê íå âñ³ ìîëîêîïåðåðîб-
í³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю, 
³ ò³, щî íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñó÷àñíîñò³, зà-
ëèшàюòüñÿ íåðîзâèíóòèìè òà з ÷àñîì зíèêàюòü 
³з ðèíêó. Пðîòå ò³ ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ïðàöююòü íàä âäîñêîíàëåííÿì âëàñíîї ñòðà-
òåã³ї òà òàêòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíî-
â³ àíàë³зó фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ìîëîêîïåðåðîбí³é 
ñфåð³, âèхîäÿòü â ë³äåðè íà ðèíêó ìîëîêîïðîäóê-
ò³â òà îòðèìóюòü ÷èìàë³ ïðèбóòêè. Сàìå òîìó äî-
ñë³äæåííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, є 
íàãàëüíîю ïîòðåбîю êîæíîãî ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïðàãíå äî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà зðîñòàííÿ.
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