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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïîèñêó îïòèìàëüíых ìåòîäîâ бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ìàðêåòèíãå è âыбîðó ñòðà-
òåãèè ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàöèé â àâòîìîбèëüíîé îòðàñëè. Пðåäñòàâëåíî ÷åòыðå òèïà ðåêëàìíых 
ñòðàòåãèé, êîòîðыå зàâèñÿò îò öåíы àâòîìîбèëåé è ñóììы бюäæåòà íà ìàðêåòèíãîâыå êîììóíèêàöèè. 
Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèé ïðåäëîæåí òåðìèí ìîäы íà àâòîìîбèëü. Âàæíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ â åãî 
îïðåäåëÿющåì âëèÿíèè, íàðÿäó ñ êîììóíèêàöèîííîé àêòèâíîñòüю êîìïàíèè, íà óâåëè÷åíèå îбъåìà 
ïðîäàæ àâòîìîбèëåé.
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Summary
The article is devoted to elaboration of the method of budget planning in marketing and selection of marketing 
communications strategy in the automotive industry. There are four types of the advertizing strategies 
that depend on the price of cars and the promotion budgeted. The term of car fashion is elaborated. The 
importance of this concept is in its decisive influence, both with the communication activity of the company, 
on the increase in car sales.
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й 
Ó Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÅÐÑÎÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³. Пðîàíàë³зîâàíî òà âñòàíîâëåíî ãîëîâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³é â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³, âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå, îñê³ëüêè 
є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю àãðàðíîãî ñåêòîðó. Сó÷àñí³ 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè Уêðàїíè âèìàãàюòü â³ä ï³äïðè-
єìñòâ âñ³х фîðì âëàñíîñò³ òà ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
âèñîêîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ÿêîї íå-
ìîæëèâå бåз â÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó. Òîìó åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³é, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîâàäæó-

ю÷è ³ííîâàö³ї ó ä³ÿëüí³ñòü, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðàãíóòü âèð³шèòè ãîëîâí³ зàâäàííÿ, ñåðåä ÿêèх: 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³; âèх³ä íà íîâ³ â³-
ò÷èзíÿí³ òà зàêîðäîíí³ ðèíêè; зíèæåííÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà; ï³äâèщåííÿ äîхîäíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà; ðîзшèðåííÿ 
ñîðòîâîãî òà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òîщî. Òàêèì 
÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é є ìåхàí³зìîì зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх íàóêîâ-
ö³â. У ñâîїх ïðàöÿх À. Ê. Бîëüшàêîâ, П. Дðóêåð, 
Â. Ì. Êîâàëü÷óê, ². Ì. Ì³ðîшíèê, Ю. П. Ìîðî-
зîâ, Б. Сàíòî, Â. Сåìèíîæåíêî, Ì. Пîðòåð òà 
бàãàòî ³íшèх ðîзãëÿäàюòü ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ 
òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðèзèêàìè íà ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ é ìåíåäæìåíòó. У â³ò÷èзíÿí³é ë³-
òåðàòóð³ ³ííîâàö³ї ðîзãëÿäàюòü â ñâîїх ðîбîòàх 
Ю. Бàæàë, ². Ð. Бóзüêî, Î. ². Дàö³é, Ì. Й. Ìà-
ë³ê, Î. С. Íîâ³êîâà, Д. Â. Сîêîëîâ, À. Б. Òèòîâ, 
Î. Ф³ãîâñüêèé, П. С. Хàð³â, Ì. Ì. Шàбàíîâà, òà 
³í. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåîðå-
òè÷íèх ïîãëÿä³â, ïðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³é â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ зàëèшàєòüñÿ äîñèòü äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì 
³ òîìó àêòóàëüíèì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ñòàíó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³, âèзíà÷è-
òè íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ÷èííèêè, 
ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü âïðîâàäæåííю íîâîââåäåíü 
â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гîëîâíîю îñîбëè-
â³ñòю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ є â³äñóòí³ñòü îбë³êó її âïðîâàäæåííÿ. Òîìó 
àíàë³з òà îö³íêà ñòàíó ³ííîâàö³é зä³éñíюєòüñÿ зà 
ðåзóëüòàòàìè âèб³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ó фîðì³ àíêåòóâàííÿ. Çà äàíè-
ìè Ì³í³ñòåðñòâ àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëü-
ñòâà Уêðàїí³, ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü ó 2013 ð. 23,5%, 
щî íà 1,5% б³ëüшå í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ ³ íà 
3,5% í³æ ó 2010 ð. (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
³ííîâàö³é â Óêðàїí³ *

* Рîçðàхîâàíî çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè 
³ ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè [1]

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Уêðàїíè âàæëèâå ì³ñöå зàéìàє Хåðñîí-
ñüêà îбëàñòü, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ÿêîї ïðèéìà-
юòü ó÷àñòü ó зàãàëüíîäåðæàâíèх, ðåã³îíàëüíèх òà 
ëîêàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх. Âàðòî зàóâàæè-
òè, щî ïðîòÿãîì 2011-2013 ðð. ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї ó ä³ÿëüí³ñòü 
зðîñëà з 9% äî 12,7% ó 2013 ð., щî âèêëèêàíî 
òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê: íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, зì³öíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ãî êë³ìàòó â àãðàðíîìó ñåêòîð³, íàö³îíàëüíèìè 
òà ðåã³îíàëüíèìè äåðæàâíèìè ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîãðàìàìè òîщî. Çàóâàæèìî, щî ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ бàзóєòüñÿ íà òàêèх ãîëîâíèх ñóб’єêòàх, 
ÿê íàóêà-îñâ³òà-âèðîбíèöòâî. Сàìå â³ä ò³ñíîãî їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó зàëåæèòü ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é â àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ÷àñòêó ³ííîâàö³é ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà 
íå äîòðèìóюòüñÿ àêòèâíîї ïîзèö³ї щîäî íåîбх³ä-

íîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî, щî ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ 
ââàæàюòü зà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³ї 
ëèшå 13,9% ï³äïðèєìñòâ [2], íàзèâàю÷è ñàìå â³ä-
ñóòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ãîëîâíîю ïðè÷èíîю äàíîãî 
ïîëîæåííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
×èííèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü âïðîâàäæåííþ 
³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, % *

×èííèêè

Àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà

âåëèê³ 
(1000 ãà 
³ á³ëüøå)

ñåðåäí³ 
(100-1000 ãà)

ìàë³ 
(äî 100 ãà)

Íåäîñòàòí³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ 45 46 53

Â³äñóòí³ñòü 
³íфîðìàö³ї ïðî 
³ñíóю÷³ ³ííîâàö³ї

7 8 12

Â³äñóòí³ñòü 
äåðæàâíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ 
âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é

22 17 10

Íèзüêà 
ðåíòàбåëüí³ñòü 
³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â

22 17 10

Íàÿâí³ñòü íà 
ðèíêó äîì³íóю÷èх 
àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ

9 9 19

* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя  
àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâ-
íîї àäм³í³ñòðàц³ї [2]

Çâåðíåìî óâàãó, щî ÿêщî ñåðåä âåëèêèх àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ 45% ââàæàюòü íåäîñòàòí³ñòü ф³-
íàíñóâàííÿ ãîëîâíîю ïðè÷èíîю íèзüêîãî ð³âíÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, òî ñå-
ðåä ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ïèòîìà âàãà äàíîãî фàêòî-
ðà ñòàíîâèòü 53%. Дëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íàÿâ-
í³ñòü íà ðèíêó äîì³íóю÷èх ó÷àñíèê³â âïëèâàє íà 
ð³âåíü їх ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà 19%, òîä³ ÿê 
äëÿ ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ éîãî ÷àñòêà 
ñòàíîâèòü 9%, щî ïîÿñíюєòüñÿ б³ëüш âïåâíåí³-
шèì ñòàíîâèщåì â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â àãðàðíîãî 
ðèíêó â ðåã³îí³. Ðàзîì з òèì âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
зíà÷íîї óâàãè ðåíòàбåëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é â³ääàюòü ñàìå âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, ââàæàю÷è äàíèé фàêòîð âè-
ð³шàëüíèì íà 22%, òîä³ ÿê äëÿ ñåðåäí³х òà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ â³í є ìåíш зíà÷óщèì, ñòàíîâèâшè 
â³äïîâ³äíî 17% òà 10%. Çàâäÿêè âèñîêîìó ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ïèòàííÿ 
ïî³íфîðìîâàíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïðî ³ííî-
âàö³ї ó ãàëóз³ íå є ãëîбàëüíèì, àëå ðàзîì з òèì 
ñàìå 12% ìàëèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
íå âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї ÷åðåз äàíèé фàêòîð, 
хî÷à äëÿ ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ â³í ìàє 
ïèòîìó âàãó â³äïîâ³äíî 8% òà 7%.

Âèÿâëåíî, щî ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³é 
â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ є 
(ðèñ. 2): 

– â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà: зðîшóâàëüíå зåìëå-
ðîбñòâî; ñåëåêö³ÿ; íîâ³òí³ зàñîбè äîãëÿäó зà ґðóí-
òîì òà ðîñëèíàìè; òåхíîëîã³ÿ; òåхí³êà; ïåðåðîбêà 
ïðîäóêö³ї; ëîã³ñòèêà;

– â ãàëóз³ òâàðèííèöòâà: ñòâîðåííÿ âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх òâàðèííèöüêèх êîìïëåêñ³â; ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ é ìîäåðí³зàö³ÿ òâàðèííèöüêèх êîìï-
ëåêñ³â зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè; ðàö³îíàë³зàö³ÿ 
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êîðìîâîї бàзè; ïåðåðîбêà ïðîäóê-
ö³ї; ñåëåêö³ÿ òîщî.

Íåð³âíîì³ðíèì є ðîзïîä³ë âè-
ä³â ³ííîâàö³é зà ïðåäìåòîì òà 
ñфåðîю зàñòîñóâàííÿ, ÿê³ âïðîâà-
äæóюòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â Хåðñîíñüê³é îбëàñ-
ò³ (ðèñ. 3). Òàê, ñåðåä íîâèх äëÿ 
ðèíêó ³ííîâàö³é 39% íàëåæèòü 
ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íèì ³ííîâàö³-
ÿì, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ òà âèðîб-
íè÷³ ³ííîâàö³ї ñòàíîâëÿòü 27%, à 
х³ì³÷íèì íàëåæèòü ÷àñòêà ó 18%. 
Íàéìåíшîю є ïèòîìà âàãà ìàðêå-
òèíãîâèх (1%) òà ìåíåäæìåíòíèх 
(2%) ³ííîâàö³é. Òîä³ ÿê ñåðåä íî-
âèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà âïðîâàäæó-
âàíèх ³ííîâàö³é íàéб³ëüшà ÷àñòêà 
ó ïèòîì³é âàз³ ³ííîâàö³é íàëåæèòü 
ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íèì (29%) òà 
х³ì³÷íèì (25%) ³ííîâàö³ÿì. Пèòî-
ìà âàãà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх òà 
âèðîбíè÷èх ³ííîâàö³é ñòàíîâèòü 
17%, щî íà 5% б³ëüшå í³æ åêî-
íîì³÷íèх ³ííîâàö³é. Çàóâàæèìî, 
щî ñåðåä íîâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
³ííîâàö³é ÷àñòêà ìåíåäæìåòíèх 
ñòàíîâèòü 9%, à ñåðåä íîâèх äëÿ 
ðèíêà ïèòîìà âàãà äàíîãî âèäó ³í-
íîâàö³é ñêëàäàє 1%.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî äëÿ àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ïåðåшêîäîю âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é є íèзüêèé ð³âåíü ïðàêòè÷íèх 
íàâè÷îê ðåàë³зàö³ї íîâèíîê â ãàëóз³, âèð³шåííÿ 
ÿêîãî ïîêëàäåíî íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä-
÷ó ñëóæбó, ìåòîю ÿêîї є ðîзïîâñюäæåííÿ зíàíü, 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ íàä³éíîї ëàíêè ì³æ âèðîбíèêà-
ìè òà íàóêîâöÿìè. Íà ñüîãîäí³ Хåðñîíñüêà îбëàñ-
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîðàä÷à ñëóæбà Гðîìàäè 
є îäíèì з íàéêðàщèх öåíòð³â äîðàäíèöòâà â Уêðà-
їí³, ÿêà ïðîïîíóє àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâàì òàê³ 
³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè, ÿê: âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³; åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ, ïðèäбàí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; 
åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ òà бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [3].

Òàêèì ÷èíîì, íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ íàóêîâ-
ö³â íà ïðàêòèö³ àãðàðíîãî ðèíêó ñïðèÿє б³ëüш 
åфåêòèâíîìó âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é â ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Âàðòî зàóâàæèòè, 
щî ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ âàæëèâîю ³íфîðìàö³é-

íîю бàзîю є ì³æíàðîäíèé ³íâåñòèö³éíèé фîðóì 
«Òàâð³éñüê³ ãîðèзîíòè», ÿêèé зàëó÷àє ì³æíàðîä-
íèх ³íâåñòîð³â äî ðåàë³зàö³ї ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, äëÿ ÿêèх ñàìå ³ííîâàö³éí³ñòü 
є їх äîì³íóю÷îю îзíàêîю. 

Ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â 
зàбåзïå÷óє âèщèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ДÂÍÇ 
«Хåðñîíñüêèì äåðæàâíèì àãðàðíèì óí³âåðñèòå-
òîì» ó 2012 ð. ðîзðîбëåíî ³ âïðîâàäæåíî â ðåàë³зà-
ö³ю бàãàòîö³ëüîâèé ³ìóíîðåãóëÿòîð ðîñòó «ÌИÐ», 
щî ïðèзíà÷åíèé äëÿ ñòèìóëÿö³ї ðîñòó ³ ðîзâèòêó 
ðîñëèí, ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ äî íåñïðèÿòëèâèх 
ïîãîäíèх óìîâ, шê³äíèê³â òà хâîðîб, ÿêèé îòðè-
ìàâ ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю ó â³ò÷èзíÿíèх àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³. Çàâäÿêè ²íñòèòóòó зðîшó-
âàíîãî зåìëåðîбñòâà ÍÀÀÍ Уêðàїíè ðîзðîбëåíî òà 
âïðîâàäæåíî ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
òàê³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè, ÿê: âäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîã³ї îбðîб³òêó ґðóíòó ïðè âèðîщóâàíí³ îñíîâíèх 
ïîëüîâèх êóëüòóð, à ñàìå îбðîб³òêó ґðóíòó бåз 
îбåðòàííÿ ñêèбè â ñèñòåì³ бåзïîëèöåâîãî òà äè-

НАПРЯМИ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ В АГРАРНІ 
ПІДПРИЄМСТВА ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ
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- створення високотехно-
логічних тваринницьких 
комплексів;
- реконструкція й мо-
дернізація тваринницьких 
комплексів за новітніми тех-
нологіями;
- раціоналізація кормової 
бази;
- селекція тощо.

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Õåðñîíñüêîї îáëàñò³*

* Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâè-
òêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâíîї àäм³í³ñòðàц³ї [2]

 

селекційно-
генетичні 

39% 

техніко-технологічні 
та виробничі 

27% 

хімічні 
18% 

економічні 
9% 

соціально-
екологічні 

4% 

менеджментові 
1% маркетингові 

2% 

Нові для ринку

 

селекційно-
генетичні 

27% 

техніко-технологічні 
та виробничі 

16% хімічні 
23% 

економічні 
11% 

соціально-
екологічні 

6% 

менеджментові 
8% 

маркетингові 
9% 

Нові для підприємства

Ðèñ. 3. Âèäè ³ííîâàö³é çà ïðåäìåòîì òà ñфåðîþ çàñòîñóâàííÿ, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ 
ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Õåðñîíñüêîї îáëàñò³ *

* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâíîї àäм³-
í³ñòðàц³ї [2]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

90

Òàбëèöÿ 2
Ãîëîâí³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, ÿê³ ïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³ї 

ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ *

Ï³äïðèºìñòâî Íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é Âàðò³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é

ПÀÒ «Чîðíîбàїâñüêå» Пòàх³âíèöòâî 450 ìëí ãðí

Àãðîф³ðìà ðàäãîñï 
Б³ëîзåðñüêèé 

Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 4 ìëí ãðí

Сòâîðåííÿ фðóêòîñхîâèщ …

Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ñîðò³â …

Ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї …

ÒÎÂ СП «Í³бóëîí» Сòâîðåííÿ åëåâàòîðó ïî ïåðâèííîї ïåðåðîбö³ зåðíà 
зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè 80 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Ìåðêóð³é» Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé з ïåðåðîбêè îâî÷³â 
зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè 9,2 ìëí ãðí

Òîðã³âåëüíèé êîìïëåêñ 
«Íîâèé ðèíîê»

Сòâîðåííÿ îïòîâî-ðîзäð³бíîãî ðèíêó, ëîã³ñòè÷íî-
ìàðêåòèíãîâîãî öåíòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òà éîãî ³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â

65 ìëí ãðí

ПП «Д³ëàí» Бóä³âíèöòâî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó 5 ìëí ãðí

«Гð³í ò³ì» Бóä³âíèöòâî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó 78 ìëí äîë.

ФГ «Àäåëàїäà»

Сòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó 1,2 ìëí ãðí

Âïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ñîðò³â êàðòîïë³ …

Ìîäåðí³зàö³ÿ îâî÷åñхîâèщ …

Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî …

²íñòèòóò ï³âäåííîãî 
îâî÷³âíèöòâà ³ бàшòàííèöòâà 
УÀÀÍ

Òåхíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ з âèðîбíèöòâà Хåðñîíñüêèх 
êàâóí³â íà îñíîâ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é 118 òèñ. ãðí

ÒÎÂ «²âàшê³âñüêèé ³íêóбàòîð» Îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ïî âèðîщóâàííю òà ïåðåðîбö³ 
ðèñó-ñèðöю зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè 14 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Çîîòåхíîëîã³ÿ» Ðåêîíñòðóêö³ÿ ñâèíîêîìïëåêñó 17,7 ìëí ãðí

СÒÎÂ «Ðîñ³ÿ» Бóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ фåðìè âåëèêîї ðîãàòîї 
хóäîбè, â³äòâîðåííÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 6,4 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Фð³äîì Фàðì Бåêîí» Ðåêîíñòðóêö³ÿ ðåïðîäóêòîðà íà 900 ñâèíîìàòîê 20 ìëí ãðí

ÒÎÂ «ÒД «Дîëèíñüêå» Âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ïîð³ä ÂÐХ (1200 ãîë³â) 63,3 ìëí ãðí

ПП «БФ «Òàâð³ÿ»

Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíèх ïîð³ä ÂÐХ (700 ãîë³â) 40,5 ìëí ãðí

Сòâîðåííÿ ìîëî÷íîãî бëîêó òà äîїëüíîãî зàëó 
зàïðîâàäæóю÷è òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї 40,5 ìëí ãðí

СÒÎÂ «Дí³ïðî» Сòâîðåííÿ ìîëî÷íîãî êîìïëåêñó зà ïåðåäîâèìè 
òåхíîëîã³ÿìè (350 ãîë³â ÂÐХ) 5 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Дí³ïðÿíêà» Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà шëÿхîì бóä³âíèöòâà 
ñâèíîêîìïëåêñó íà 2520 ïðîäóêòèâíèх ñâèíîìàòîê 410,2 ìëí ãðí

ФГ «Åë³òà» Ââåäåííÿ â ä³ю ìîëî÷íîòîâàðíîãî êîìïëåêñó íà 200 êîð³â 3,5 ìëí ãðí

ПП «Àãðî-Пðîñò³ð» Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ ãàëóз³ 
â³â÷àðñòâà 1,2 ìëí ãðí

ПП «С³ì ãå»
Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíèх ïîð³ä ÂÐХ (200 ãîë³â) òà îâåöü 
(600 ãîë³â)

16 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Гàðàíò» Çàêëàäêà âèñîêîïðîäóêòèâíèх ñîðò³â âèíîãðàäó (60 ãà) 6,4 ìëí ãðí

ФÎП «Гðèãîðîâè÷ Â.Я»

Пîñàäêà íîâ³òí³х ñîðò³â âèíîãðàäó íà ïëîщ³ 12 ãà 1,2 ìëí ãðí

Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà ïåðñïåêòèâíèìè ñîðòàìè 
фðóêòîâèх äåðåâ 3,4 ìëí ãðí

Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х ì³íåðàëüíèх äîбðèâ òà òåхíîëîã³é 
їх âíåñåííÿ

ÒÎÂ «Юãòðàíзèòñåðâ³ñ 
Àãðîïðîäóêò» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 2,6 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Сфåðà» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 1,5 ìëí ãðí

СÒÎÂ «П³âäåííå» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 0,5 ìëí ãðí

ÂÀÒ «Бóðãóíñüêå» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 4,2 ìëí ãðí

ФГ «Àãðî Àëüÿíñ» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 2,1 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Ìàêåшà» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 3,9 ìëí ãðí

ФГ «ÌÌФ» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 0,5 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Òàâð»
Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âèðîщóâàííÿ 
âèíîãðàäó âèñîêîïðîäóêòèâíèх ñîðò³â зà ³ííîâàö³éíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè

1,1 ìëí ãðí

Хîëäèíã AGROFUSION Бóä³âíèöòâî ïåðåðîбíîãî êîìïëåêñó òîìàò³â, 
зàïðîâàäæóю÷è òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї 300 ìëí ãðí

… äàí³ â³äñóòí³
* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâíîї àäм³-
í³ñòðàц³ї [2]
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фåðåíö³éîâàíîãî îñíîâíîãî îбðîб³òêó ґðóíòó â ñ³-
âîзì³í³; ìåòîä ïëàíóâàííÿ òà îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåæèìàìè зðîшåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð зà ïîêàзíèêàìè ñåðåäíüîäîбîâîãî âèïà-
ðîâóâàííÿ, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîñòîòîю ó 
âèêîðèñòàíí³, âèñîêîю òî÷í³ñòю îòðèìàíèх ïî-
êàзíèê³â, ìàє åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ïåðåâàãè. 
Ìåòîä âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðîâ³äíèìè ³ííîâàö³é-
íî-àêòèâíèìè àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³ íà ïëîщ³ ïîíàä 160 òèñ. ãà. Çà-
ñòîñóâàííÿ ðîзðîбêè äîзâîëÿє зàîщàäèòè 15-30% 
âèòðàò àãðàðíèх é ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà äîòðè-
ìàííÿ ðåæèìó зðîшåííÿ: íà ïшåíèö³ îзèì³é –  
200-250 ãðí/ãà, íà êóêóðóäз³ 370-560 ãðí/ãà, íà 
ñîї – 740-930 ãðí/ãà, íà òîìàòàх – 450-650 ãðí/ãà; 
ïðîãðàìíî-³íфîðìàö³éí³ зàñîбè åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî ïîòåíö³àëó зîíè 
зðîшåííÿ ï³âäíÿ Уêðàїíè, ÿê³ äîзâîëÿюòü îïòèì³-
зóâàòè òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ ïîëüîâèх êóëüòóð 
íà зðîшóâàíèх зåìëÿх ³ ñïðÿìîâàí³ íà åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íå âèðîбíèöòâî ïðîåêòíèх îбñÿã³â ïðîäóê-
ö³ї ðîñëèííèöòâà, збåðåæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíòó òà 
ì³í³ì³зàö³ї àãðîâèðîбíè÷èх âèòðàò; ðåñóðñîîщàä-
í³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ ïшåíèö³ îзèìîї, êóêó-
ðóäзè, ñîї, бóðÿê³â öóêðîâèх â óìîâàх зðîшåííÿ 
ï³âäíÿ Уêðàїíè òà ³íш³ [4; 5; 6].

У ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà â³ä³-
ãðàє âàæëèâó ðîëü ³ ìàє âèñîêèé êîðåëÿö³éíèé 
зâ’ÿзîê з ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³.

Âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, ïëîщà зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ ÿêèх ïåðåâèщóє 100 ãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ìàюòü âèщ³é ð³âåíü äîâ³ðè 
ó êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â, íàä³éíó ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íó бàзó âèðîбíèöòâà, äîñâ³ä ðîбîòè â 
ãàëóз³, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë, щî äî-
зâîëÿє з âèñîêèì â³äñîòêîì íàä³éíîñò³ âïðîâà-
äæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ó ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Íàòîì³ñòü ìàë³ ï³äïðèєìñòâà îбìå-
æåí³ ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх, щî ñòâîðює óìîâè 

íå äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, à äëÿ âèæèâàííÿ 
â ðèíêîâèх óìîâàх. Íà ñüîãîäí³ ãàëóзü òâàðèí-
íèöòâà â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ïðåäñòàâëåíà ïåðå-
âàæíî ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè, щî 
ïðîâîêóє íèæ÷èé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ïîð³âíÿíî ³з ãàëóззю ðîñëèííèöòâà. Òîìó âèÿâ-
ëåíî, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ âïðîâàäæóє ³ííîâàö³ї 
ó ãàëóзü ðîñëèííèöòâà (òàбë. 2), щî ïîâ’ÿзàíî ³з 
íèæ÷îю âàðò³ñòю äàíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â, 
ñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè 
òà âèщèì ð³âíåì ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³ â ö³ëîìó. 
Òàêîæ âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî âàðò³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó òâàðèííèöòâî є зà-
òðàòíîю ³ âèìàãàє âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñî-
íàëó, âåëèêèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà ïëîщ 
âèðîбíèöòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зä³éñíèâшè àíà-
ë³з ñòàíó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, äîâå-
äåíî, щî ðîзì³ð ïëîщ³ зåìëåêîðèñòóâàííÿ âïëè-
âàє íà ñòàí òà ÿê³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 
Ç’ÿñîâàíî, щî ò³ñíèé зâ’ÿзîê íàóêîâö³â ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â зàбåзïå÷óє âèщèé 
åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âñòàíîâëåíî, 
щî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зä³éñíюєòüñÿ ïå-
ðåâàæíî â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà, щîäî ãàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà, òî âèñîêà âàðò³ñòü ³ííîâàö³é, âåëèêà 
÷àñòêà ³ìïîðòó íà àãðàðíîìó ðèíêó, íåзàäîâ³ëü-
íèé ñòàí â³ò÷èзíÿíîї êîðìîâîї бàзè, êðèòè÷íå ñêî-
ðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ òà íèзüêà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, 
зàâäàюòü зíà÷íèх ïåðåшêîä ³ííîâàö³éíîìó ðîз-
âèòêó ãàëóз³. Íà íàшó äóìêó, з ìåòîю шèðîêî-
ãî зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
íåîбх³äíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà щîäî êîìïåíñàö³ї 
êðåäèò³â, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó ³ ñï³âï-
ðàöÿ з ïðîâ³äíèìè â³ò÷èзíÿíèìè òà ³íîзåìíèìè 
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè äëÿ òðàíñфåðó ³ííîâàö³é ó 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â.
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Êèð÷àòà ². Ì.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àâòîìîб³ëüíî-äîðîæí³é óí³âåðñèòåò

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Я П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ЙÎÃÎ ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðåñòðóêòóðèзàö³єю ï³äïðèєìñòâ, äîñë³äæåíî зì³ñò òà 
ñóòí³ñòü. Âèзíà÷åíî ì³ñöå фóíêö³îíàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³. Ðîзãëÿäàюòüñÿ зàðóб³æíèé ³ â³ò÷èзíÿíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³єю, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âå-
äåííÿ б³зíåñó, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî íå ðîзâèâàєòüñÿ, 
íå íàðîщóє ³ íå ðåàë³зóє ñâ³é êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë, òî éîãî ìîæëèâîñò³ щîäî åфåêòèâíîї àäàïòà-
ö³ї äî зì³ííèх ðèíêîâèх óìîâ âè÷åðïóюòüñÿ.

À òîìó ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äëÿ ïðîäîâæåííÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ â äèíàì³÷íèх, à ÷àñòî é êðèзîâèх óìîâàх 
ïîòðåбóє ãðàìîòíîãî, ïðîфåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, 
зäàòíîãî àíàë³зóâàòè ð³зí³ âàð³àíòè ðîзâèòêó âè-
ðîбíèöòâ, бà÷èòè ïåðñïåêòèâó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêó, âîëîä³òè ïîòåíö³àëîì ³ зäàòí³ñòю ðåàë³зó-
âàòè ñòðàòåã³÷íó ìåòó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåîбх³äí³ àêòèâ³зàö³ÿ éîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó, ³ñòîòíà зì³íà ñòðàòåã³ї óïðàâë³í-
íÿ ³ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
³íàêшå êàæó÷è éîãî ðåфîðìóâàííÿ.

Â òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî âíîñèòè зì³íè â ñâîю ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх âèìîã, òîбòî ïî-
ñò³éíî ðåñòðóêòóðèзóâàòèñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â äà-
íèé ÷àñ â ä³ëîâ³é ³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з’ÿâèëàñÿ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ðåфîð-
ìóâàííю, ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ.

У ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîãî «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ» 
(restructuring) öå ïåðåбóäîâà ñòðóêòóðè ÷îãî-íå-
бóäü. Яêщî ðîзãëÿäàòè ï³äïðèєìñòâî ÿê ñêëàäíó 
ñèñòåìó, ñхèëüíó äî âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüî-
ãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òî îòîòîæíåííÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåфîðìóâàííÿ, éìîâ³ðíî, â³äбó-
âàєòüñÿ òîìó, щî ìåòà ó íèх ñï³ëüíà – ïðèâåäåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî зì³í зîâí³шíüîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. 

Б³ëüшîю ì³ðîю ïîíÿòòÿ «ðåфîðìóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ» ñòàëî âñåîñÿæíèì, îхîïëюю÷èì ÷èñ-
ëåíí³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà її 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü, à ñàìå: ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю ³ ðåîðãàí³зàö³ю.

Сàìå òîìó ñüîãîäí³ íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè âñ³ ö³ ïî-
íÿòòÿ ³ ñòðóêòóðóâàòè їх â єäèí³é ñèñòåì³, îñê³ëüêè 
âîíè хàðàêòåðèзóюòü âåñü ïðîöåñ зì³í ³ ïåðåхîäó íà 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Ðåфîðìóâàííÿ ïðèïóñêàє ïîñë³äîâí³ зì³íè, щî 
âåäóòü â³ä ñòàðîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ äî íîâîї, 
â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх óìîâ, щî зì³íèëèñÿ.

Ðåфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ öå êîìïëåêñíèé ³ 
ñèñòåìíèé ïðîöåñ зì³í, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є ñòâî-
ðåííÿ âíóòð³шí³х óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñàìè ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

У ñâîю ÷åðãó, ðåñòðóêòóðèзàö³ю ñë³ä ðîзãëÿäà-
òè ÿê îñíîâíèé åòàï ðåфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ ïîäàëüшîãî зä³éñíåííÿ зàхîä³â ïî ³íâåñòèö³é-
íîìó ðîзâèòêó âèðîбíèöòâ ³ фîðìóâàííю îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè âëàñíèê³â [1].

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, бóäó÷è ñêëàäîâîю ðåфîðìó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðåäñòàâëÿє ëèшå îäèí з ³í-
ñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèх ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé.

Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîíÿòòÿ ðåфîðìóâàí-
íÿ íàбàãàòî шèðшå, ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ю â äàíîìó 
êîíòåêñò³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò, âèêî-
ðèñòîâóâàíèé ï³äïðèєìñòâîì ïðè ðåфîðìóâàíí³.

Сë³ä òàêîæ ðîзð³зíÿòè ³ ïîíÿòòÿ «ðåîðãàí³зà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâà» ³ «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà».

Ðåîðãàí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà îзíà÷àє ïðèïè-
íåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ з ïåðåхîäîì éîãî ìàéíî-
âèх ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â äî ³íшèх юðèäè÷íèх îñ³б 
àбî éîãî ñòðóêòóðíå ïåðåòâîðåííÿ. Ìåòîю ðåîð-
ãàí³зàö³ї є îòðèìàííÿ åìåðäæåíòíîãî åфåêòó â³ä 
зì³íè ñòðóêòóðè êàï³òàëó, óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ 
фóíêö³é, зíèæåííÿ âèòðàò ïðè зб³ëüшåíí³ îб’єìó 
âèðîбíèöòâà òà ³í. Îòæå, ïîíÿòòÿ ïðîöåäóðè ðåîð-
ãàí³зàö³é íàбàãàòî âóæ÷å, í³æ ðåñòðóêòóðèзàö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ [2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю 
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