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ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Я П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ЙÎÃÎ ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðåñòðóêòóðèзàö³єю ï³äïðèєìñòâ, äîñë³äæåíî зì³ñò òà 
ñóòí³ñòü. Âèзíà÷åíî ì³ñöå фóíêö³îíàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³. Ðîзãëÿäàюòüñÿ зàðóб³æíèé ³ â³ò÷èзíÿíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³єю, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âå-
äåííÿ б³зíåñó, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî íå ðîзâèâàєòüñÿ, 
íå íàðîщóє ³ íå ðåàë³зóє ñâ³é êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë, òî éîãî ìîæëèâîñò³ щîäî åфåêòèâíîї àäàïòà-
ö³ї äî зì³ííèх ðèíêîâèх óìîâ âè÷åðïóюòüñÿ.

À òîìó ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äëÿ ïðîäîâæåííÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ â äèíàì³÷íèх, à ÷àñòî é êðèзîâèх óìîâàх 
ïîòðåбóє ãðàìîòíîãî, ïðîфåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, 
зäàòíîãî àíàë³зóâàòè ð³зí³ âàð³àíòè ðîзâèòêó âè-
ðîбíèöòâ, бà÷èòè ïåðñïåêòèâó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêó, âîëîä³òè ïîòåíö³àëîì ³ зäàòí³ñòю ðåàë³зó-
âàòè ñòðàòåã³÷íó ìåòó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåîбх³äí³ àêòèâ³зàö³ÿ éîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó, ³ñòîòíà зì³íà ñòðàòåã³ї óïðàâë³í-
íÿ ³ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
³íàêшå êàæó÷è éîãî ðåфîðìóâàííÿ.

Â òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî âíîñèòè зì³íè â ñâîю ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх âèìîã, òîбòî ïî-
ñò³éíî ðåñòðóêòóðèзóâàòèñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â äà-
íèé ÷àñ â ä³ëîâ³é ³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з’ÿâèëàñÿ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ðåфîð-
ìóâàííю, ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ.

У ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîãî «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ» 
(restructuring) öå ïåðåбóäîâà ñòðóêòóðè ÷îãî-íå-
бóäü. Яêщî ðîзãëÿäàòè ï³äïðèєìñòâî ÿê ñêëàäíó 
ñèñòåìó, ñхèëüíó äî âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüî-
ãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òî îòîòîæíåííÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåфîðìóâàííÿ, éìîâ³ðíî, â³äбó-
âàєòüñÿ òîìó, щî ìåòà ó íèх ñï³ëüíà – ïðèâåäåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî зì³í зîâí³шíüîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. 

Б³ëüшîю ì³ðîю ïîíÿòòÿ «ðåфîðìóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ» ñòàëî âñåîñÿæíèì, îхîïëюю÷èì ÷èñ-
ëåíí³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà її 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü, à ñàìå: ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю ³ ðåîðãàí³зàö³ю.

Сàìå òîìó ñüîãîäí³ íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè âñ³ ö³ ïî-
íÿòòÿ ³ ñòðóêòóðóâàòè їх â єäèí³é ñèñòåì³, îñê³ëüêè 
âîíè хàðàêòåðèзóюòü âåñü ïðîöåñ зì³í ³ ïåðåхîäó íà 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Ðåфîðìóâàííÿ ïðèïóñêàє ïîñë³äîâí³ зì³íè, щî 
âåäóòü â³ä ñòàðîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ äî íîâîї, 
â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх óìîâ, щî зì³íèëèñÿ.

Ðåфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ öå êîìïëåêñíèé ³ 
ñèñòåìíèé ïðîöåñ зì³í, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є ñòâî-
ðåííÿ âíóòð³шí³х óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñàìè ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

У ñâîю ÷åðãó, ðåñòðóêòóðèзàö³ю ñë³ä ðîзãëÿäà-
òè ÿê îñíîâíèé åòàï ðåфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ ïîäàëüшîãî зä³éñíåííÿ зàхîä³â ïî ³íâåñòèö³é-
íîìó ðîзâèòêó âèðîбíèöòâ ³ фîðìóâàííю îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè âëàñíèê³â [1].

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, бóäó÷è ñêëàäîâîю ðåфîðìó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðåäñòàâëÿє ëèшå îäèí з ³í-
ñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèх ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé.

Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîíÿòòÿ ðåфîðìóâàí-
íÿ íàбàãàòî шèðшå, ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ю â äàíîìó 
êîíòåêñò³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò, âèêî-
ðèñòîâóâàíèé ï³äïðèєìñòâîì ïðè ðåфîðìóâàíí³.

Сë³ä òàêîæ ðîзð³зíÿòè ³ ïîíÿòòÿ «ðåîðãàí³зà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâà» ³ «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà».

Ðåîðãàí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà îзíà÷àє ïðèïè-
íåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ з ïåðåхîäîì éîãî ìàéíî-
âèх ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â äî ³íшèх юðèäè÷íèх îñ³б 
àбî éîãî ñòðóêòóðíå ïåðåòâîðåííÿ. Ìåòîю ðåîð-
ãàí³зàö³ї є îòðèìàííÿ åìåðäæåíòíîãî åфåêòó â³ä 
зì³íè ñòðóêòóðè êàï³òàëó, óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ 
фóíêö³é, зíèæåííÿ âèòðàò ïðè зб³ëüшåíí³ îб’єìó 
âèðîбíèöòâà òà ³í. Îòæå, ïîíÿòòÿ ïðîöåäóðè ðåîð-
ãàí³зàö³é íàбàãàòî âóæ÷å, í³æ ðåñòðóêòóðèзàö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ [2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю 
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ïîñòàє ïåðåä êåð³âíèêîì êîæíîãî ðàзó, êîëè íà 
ï³äïðèєìñòâî ÷åêàє зíèæåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè, ÿêå îбóìîâëåíî зì³íîю åêîíîì³÷íîãî îòî÷åí-
íÿ, òåхíîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì ³ зàãîñòðåííÿì êîí-
êóðåíö³ї íà öüîìó фîí³. 

Пðè öüîìó ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî âèä³ëèòè ³ ðîз-
âèíóòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, â ÷îìó ³ ïîëÿãàє ñóòü 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ñòàє îñíîâíîю зàäà÷åю ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї, à ñåðåä íàãàëüíèх ìåòîäè÷íèх ïðîбëåì ñà-
ìîãî її ïðîöåñó зàëèшàюòüñÿ íàñòóïí³: äîö³ëüíå îб-
ґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї íà îñíîâ³ 
ä³àãíîñòè éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó; ïðîбëåìà 
ï³äãîòîâêè ñàìîãî ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї; ïðîбëå-
ìà åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî êîíêóðåíò-
íèх óìîâ; ïðîбëåìà ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³-
àëó òà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³.

Íà íàш ïîãëÿä, îäí³єю з âàæëèâèх ïðè÷èí íå-
åфåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ є â³äñóòí³ñòü ðîзðîбëåíèх ³ ïå-
ðåâ³ðåíèх êðèòåð³їâ òà êîðåêòíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ñëóãóâàëè б êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà ñèãíàëîì 
âòðàòè êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³ é ïî÷àòêîì ðîзðîбêè 
ïëàíó ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї íà îñíî-
â³ ðîзâèòêó ñàìå éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòà ñòàòò³. Пèòàííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà àêòèâíî äîñë³äæóюòü зàðóб³æí³ ³ â³ò÷èзíÿ-
í³ íàóêîâö³, à â êðàїíàх з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю 
ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ» äàâíî ïåðåòâîðèëîñÿ 
íîðìó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³ îзíà÷àє ïîñò³éíèé, ïðè-
ðîäíèé, ³, ïî ñóò³, ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ ïåðåбóäî-
âè ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïåðåïðîåêòóâàííÿ з ìåòîю 
àäàïòàö³ї äî äèíàì³÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Íà æàëü, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïóбë³êàö³é â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³äñóòí³ñòю ÷³òêîї ìåòîäîëîã³ї, ñèñ-
òåìíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ ³ íåñóïåðå÷íîñò³, щî ³ñòîòíî 
зíèæóє їх ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü. ó ñâîю ÷åðãó, зà-
ëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì ðÿä òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïðîбëåì ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ³íñòðóìåíòó ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì. Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 

êîìïëåêñíèì äîñë³äæåííÿì òà îö³íö³ ïðîöåñ³â ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї, íå âèзíà÷åíî ìåòîäîëîã³ю фîðìó-
âàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì 
ðåàëüíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³, щî é îбóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì, âèзíà÷àє 
ìåòó ³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ íàшîãî ñüî-
ãîäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå íà-
ãàëüíà ³ ñëàбîñòðóêòóðîâàíà ïðîбëåìà, ÿêà ìîæå 
âèð³шóâàòèñÿ ò³ëüêè ïåâíèìè ìåòîäàìè äîñë³-
äæåíü, ³з зàëó÷åííÿì бàãàòüîх ìîäåëåé, òåîð³é ³ 
äèñöèïë³í, â ðàìêàх äîбðå ñòðóêòóðîâàíîãî ïðî-
öåñó, ñåðåä îñíîâíèх åòàï³â ÿêîãî ó îбîâ’ÿзêîâîìó 
ïîðÿäêó ïåðåäбà÷àюòü ïðîâåäåííÿ ïîâíîї ä³àãíîñ-
òèêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ï³äãîòîâ-
êó äî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðîзðîбêó її êîíöåïö³ї.

Íàòîì³ñòü ó ñó÷àñíèх óìîâàх зì³íè â зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зì³íè âíóòð³шí³х ñòðóêòóð-
íèх ïåðåòâîðåíü ï³äïðèєìñòâà, щî ïðîâîäÿòüñÿ, à 
зîêðåìà ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, є âæå äàâíî íîðìîю 
äëÿ öèâ³ë³зîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 

Ê. Êîðäàí. Ò. Фîëìåí ³ Ì. Âàíäåðбîðò ââàæà-
юòü, щî â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå íå ïðîñòî ïðàöюâàòè êðà-
щå, à ðîбèòè ñó÷àñí³ш³ ïðîäóêòè. Í³ìåöüê³ ó÷åí³ 
Э. Фðåз³ ³ Л. Òîéфñåí з Êåëüíñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
ââàæàюòü, щî ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîëÿãàє ò³ëüêè â 
ïåðåòâîðåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [3].

Í³ìåöüê³ ó÷åí³ Э. Фðåз³ ³ Л. Òîéфñåí ââàæà-
юòü, щî ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîëÿãàє ò³ëüêè â ïåðå-
òâîðåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [4]. Â ñâîю ÷åðãó, 
â÷åí³ Ê. Êîðäàí, Ò. Фîëìэí ³ Ì. Âàíäåðбîðò ââà-
æàюòü, щî â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå íå ïðîñòî ïðàöюâàòè 
êðàщå, à ðîбèòè ñó÷àñí³ш³ ïðîäóêòè.

Îñíîâí³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ» â³ò÷èзíÿíèìè òà ðîñ³éñüêèìè íà-
óêîâöÿìè íàâåäåíî â òàбë. 1 [5].

Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
îð³єíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³ä-

Òàбëèöÿ 1
№ Çì³ñò Àâòîð (äæåðåëî)

1

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – êîìïëåêñíà îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ³ âèðîбëåíîї ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó, ñïðèÿю÷à ïðèíöèïîâîìó 
ïîë³ïшåííю óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ 
ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, íà бàз³ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìåòîäîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ðå³íæèíèð³íãà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ñèñòåì òà ³í. 

². Ìàзóð
Â. Шàïèðî

2

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
зîбîâ’ÿзàííÿìè ³ âëàñíèì êàï³òàëîì ÷åðåз ïðîâåäåííÿ зì³í â îïåðàö³éí³é, ф³íàíñîâ³é ³ ³í-
âåñòèö³éí³é ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ б³зíåñó äëÿ âëàñíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà.

Л. Сèòí³ê

3
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – ïðèðîäíèé ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
³ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зðîñòàííÿ їх ðèíêîâîї âàðòîñò³ ³ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³.

Л. Òèìîщèê

4
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ íà ì³êðîð³âí³ є ïðîöåñîì àäàïòàö³ї âíóòð³шí³х ñòðóêòóð îðãàí³зàö³ї, íåзà-
ëåæíî â³ä її ìàñшòàбíîñò³ ³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè, äî ïîñò³éíî зì³ííèх ï³ä âïëèâîì 
âñ³ëÿêèх ÷èííèê³â óìîâ ³ñíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

À. Òàòóòæÿí 

5
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ зì³íè ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
âèðîбíè÷îї ³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ÿêèé íå є ÷àñòèíîю ïîâñÿêäåííîãî ä³ëîâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

Г. Òàëü, 
². Гðèãîð’єâ

6

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà є êåðîâàíèì ïðîöåñîì зì³íè ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (àêòèâ³â, âëàñíîñò³, ф³íàíñ³â, óïðàâë³ííÿ, êàäð³â ³ ³í.) з ìåòîю àäàïòàö³ї âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà äî ïîñò³éíî зì³ííèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Í. Ðè÷èхèíà

7 Ðåñòðóêòóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâ – ñïîñ³б àäàïòàö³ї äî ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Л. Êàëåíè÷åíêî

8 Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – зì³íè ó âèðîбíèöòâ³, ñòðóêòóð³ êàï³òàëó àбî âëàñíîñò³, щî íå є ÷àñòèíîю 
ïîâñÿêäåííîãî ä³ëîâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà. À. Єâñєєâ

9 Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â îðãàí³зàö³éíîãî, òåхí³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî 
хàðàêòåðó, щî äîзâîëÿюòü ï³äïðèєìñòâó â³äíîâèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Л. Сòðàхîâà 
 Г. Бóðêîâñüêà

10
Ðåñòðóêòóðèзàö³ї б³зíåñó є ñòâîðåííÿ б³зíåñ-ñèñòåìè, ÿêà, з îäíîãî бîêó, â³äïîâ³äàòèìå äîâãî-
ñòðîêîâèì зàäà÷àì âëàñíèê³â, à з ³íшîãî – бóäå ðîзâèâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Ì. Дìèòð³єâ
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íîшåííÿ ì³æ ïðèбóòêîâ³ñòю ³ ñòàб³ëüí³ñòю, ãîëîâ-
íîю ìåòîю ðåñòðóêòóðèзàö³ї є зàбåзïå÷åííÿ íåîб-
х³äíèх óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêîãî бàëàíñó. Дàë³ 
æ ïîâèíí³ бóòè зàä³ÿí³ ìåхàí³зìè âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã, щî є ó ï³äïðèєìñòâà, зàä³ÿí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ³ ñфîðìîâàíà åфåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ.

У зâ’ÿзêó з öèì ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з 
ð³шåííÿì ðÿäó зàäà÷ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, îбó-
ìîâëåíîãî íàñòóïíèìè ÷èííèêàìè:

- íåзàòðåбóâàí³ñòю íà ðèíêó âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї ³ ïîñëóã óíàñë³äîê їх íèзüêîї ÿêîñò³;

- ñèëüíîю êîíêóðåíö³єю з бîêó âèñîêîêîíêó-
ðåíòíèх ï³äïðèєìñòâ;

- íåðàö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãîâóâàííÿì ф³зè÷íî ³ ìîðàëüíî 
зàñòàð³ëèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, бðàêîì îбîðîòíèх êîшò³â.

Сàìå òîìó б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє 
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї, щî ïîëÿãàє â ïðè-
âåäåíí³ îðãàí³зàö³éíîї ³ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóð, ïî-
òóæíîñòåé, ìàéíà ó â³äïîâ³äí³ñòü з îб’єìîì ïðî-
äóêö³ї, íà ÿêèé є ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, ïðè 
îäíî÷àñíîìó ðåфîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè. 

Ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî âèä³ëèòè ³ ðîзâèíó-
òè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, â ÷îìó ³ ïîëÿãàє ñóòü 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ñòàëà îñíîâíîю ïðîбëåìîю ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ïðè öüî-
ìó ñåðåä íàéàêòóàëüí³шèх ìåòîäè÷íèх ïðîбëåì 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї зàëèшàюòüñÿ íàñòóïí³:

- ïðîбëåìà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї íà îñíîâ³ ä³àãíîñòè éîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;

- ïðîбëåìà ï³äãîòîâêè ñàìîãî ïðîöåñó ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї;

- ïðîбëåìà åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
äî êîíêóðåíòíèх óìîâ;

- ïðîбëåìà ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;
- ïðîбëåìà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³.
Сë³ä òàêîæ íàãîëîñèòè íà òîìó, щî єäèíîї 

ìîäåë³ ÷è ìåòîäà ðåñòðóêòóðèзàö³ї äëÿ âñ³х ï³ä-
ïðèєìñòâ íå ³ñíóє. Êîæíà з â³äîìèх ìîäåëåé ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, àëå âèêîðèñòàííÿ бóäü-ÿêîї 
з íèх ïîòðåбóє ³ñòîòíîãî îïðàöюâàííÿ з ìåòîю її 
àäàïòàö³ї äî óìîâ êîæíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ðîзâ’ÿзàííÿ 
³ñíóю÷èх ïðîбëåì. Îñíîâíèìè ³äåÿìè ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї є àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî ñòàíó зî-
âí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî зì³-
íюєòüñÿ, à òàêîæ ³äåÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî 
ð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷ ³ ï³äïðèєìñòâà â ö³-
ëîìó, â óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ, ÷àñòî êðèзîâèх [6].

Òîìó, ÿêщî âèхîäèòè з òîãî, щî ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ – öå зì³íà ñòðóêòóðè ñèñòåìè, òî зàëåæíî â³ä 
òèïó ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòó ñèñòåìè âèíèêàюòü ³ зà-
äà÷³ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх äî íèх зì³í. Яêщî ï³ä 
ñòðóêòóðîю ðîзóì³єòüñÿ îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, òî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – öå зì³íà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè. Яêщî ðîзãëÿäàєòüñÿ ñòðóêòóðà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
òî ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – öå зì³íà б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Сòðóêòóðíèì зì³íàì â äàíîìó âèïàäêó ï³ääà-
єòüñÿ ÿêà-íåбóäü фóíêö³ÿ àбî ñóêóïí³ñòü фóíêö³é 
ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä âèбîðó îб’єêòó ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї, òîбòî ìàє ì³ñöå бóòè фóíêö³îíàëüíà ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ.

Сàìå фóíêö³îíàëüíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ є ñòðóê-
òóðíèìè зì³íàìè, ÿêèì ï³ääàюòüñÿ, ÿêà íå бóäü 
фóíêö³ÿ àбî ñóêóïí³ñòü фóíêö³é îðãàí³зàö³ї зà-
ëåæíî â³ä âèбîðó îб’єêòó ðåñòðóêòóðèзàö³ї: âèðîб-
íèöòâî, збóò ìàðêåòèíã, ф³íàíñè, êàäðè. Хàðàê-
òåðíîю ìåæåю фóíêö³îíàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї є 
òå, щî âîíà зà÷³ïàє îäèí àбî äåê³ëüêà åëåìåíò³â 
б³зíåñ-ñèñòåìè [7].

Îñê³ëüêè фóíêö³îíàëüíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – öå 
зä³éñíåííÿ ïåâíèх ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü óñå-

ðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, зàëåæíèх 
â³ä âèбîðó îб’єêòó ðåñòðóêòóðó-
âàííÿ, òî її âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâå зà óìîâè äîòðèìàííÿ òàêèх 
зàãàëüíîñèñòåìíèх ïðèíöèï³â 
ÿê êîìïëåêñí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü. 

Îñíîâíèì зàñîбîì ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї âèñòóïàє «зì³íà îðãàí³-
зàö³éíîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðîз-
ä³ëåííÿ, з’єäíàííÿ, ë³êâ³äàö³ї 
(ïåðåäà÷³) ä³ю÷èх ³ îðãàí³зàö³ї 
íîâèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, 
ïðèєäíàííÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïðèäбàííÿ âèзíà÷àëüíîї ÷àñòêè 
â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ àбî àêö³é 
ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é» (ñòâîðåí-
íÿ íîâèх âèä³â б³зíåñó).

Òàêèì ÷èíîì, ñóòü ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї зâîäèòüñÿ äî òîãî, щîб 
ïðàâèëüíî âèä³ëèòè ³ ðîзâèíó-
òè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ñàìå зàбåзïå÷èòè 
зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè ïðîäóêò àбî 
ïîñëóãó êðàщå зà ³íшèх ³ óòðè-
ìóâàòè ñâîю êîíêóðåíòíó ïîзè-
ö³ю íà ðèíêó.

Пðè öüîìó ãîëîâíîю ìåòîю 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ñòàє ïîшóê 
äæåðåë ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó éîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, â шèðîêîìó ðî-
зóì³íí³ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ: ïåðåä-

 
Зміст 

2. Аналіз конкурентного стану підприємства, 
виявлення проблемних зон в діяльності та їх 

причин 
 

3. Розробка проекту та основних напрямів 
реструктуризації, формулювання цілей, задач та 

визначення методів 

4. Визначення загальних етапів функціональної 
реструктуризації підприємства 

1. Визначення проблеми та обґрунтування 
доцільності реструктуризації 

 
5. Реалізація етапів функціональної реструктуризації підприємства 

реструктуризація 
оргструктури та 

процесів управління 

реструктуризація 
техніко-технологічної 

структури  
реструктуризація 
бізнес-процесів 

6. Етап фактичної оцінки ефективності  та результатів 
реструктуризації підприємства 

Етап 

Визначення наявної проблеми ефективної 
адаптації підприємства до конкурентних 

умов 

Результати діагностики конкурентного 
потенціалу та підтвердження потреби в 

реструктуризації 

Визначення складових, змісту і 
обґрунтування ефективності процесів 

реструктуризації  підприємства 
 

Складання організаційного плану та пошук 
ресурсів 

Оцінка проміжних 
результатів процесу 
реструктуризації їх 

коригування 

Результати проведення 
реструктуризації та 

визначення її 
ефективності 

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà ïðîöåñó фóíêö³îíàëüíîї 
ðåñòðóêòóðèçàö³ї ï³äïðèºìñòâà
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бà÷àє êîìïëåêñí³ñòü ïåðåòâîðåíü ³ зì³í, à íå зì³íè 
ò³ëüêè â îäí³é фóíêö³îíàëüí³é ñфåð³ (ìàðêåòèíã, 
ф³íàíñè, âèðîбíèöòâî); є ïîñò³éíèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ, à íå ðåàë³зàö³ю ðàзîâîãî зàхîäó; â зìîз³ 
ïîєäíóâàòè ìàéíîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ÿê åëåìåíò зì³í òà 
ï³äëÿãàє ìîäèф³êàö³ї ³ êîðèãóâàííю â хîä³ ðåàë³зàö³ї.

Íà íàшó äóìêó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – öå êîìï-
ëåêñ зàхîä³â (îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íèх, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèх, ïðàâî-
âèх òà ³í.), щî ñïðÿìîâàí³ íà ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
зì³íè фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â, зâ’ÿзê³â òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðèÿюòü ïåðåòâîðåííю 
ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà òà îïòèì³зàö³ї ðåñóðñ³â 
íà зàñàäàх ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ñâîю ÷åðãó àíàë³з ³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷-
íèх ïîëîæåíü ðîзâèòêó êàòåãîð³ї «ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ» äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè íàñòóïí³ âèìîãè äî 
ðåàë³зàö³ї ñàìèх ïðîöåñ³â ñèñòåìíèх ïåðåòâîðåíü:

- зàбåзïå÷åííÿ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâà â ÿê³ñíî 
íîâèé ñòàí;

- ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

- зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåíîãî ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ 
ïðîöåñ³â;

- зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåíîї àäàïòèâíîñò³ äî êîí-
êóðåíòíèх óìîâ;

- êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïðîöåñàх ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;

- зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè îñíîâíèìè ö³ëÿìè ðå-

ñòðóêòóðèзàö³ї є àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî ñòà-
íó зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 
зì³íюєòüñÿ, à òàêîæ ³äåÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà â ö³ëî-
ìó, òîìó ó íèæ÷å зàïðîïîíîâàí³é ñхåì³ ïîбóäîâè 
ïðîöåñó фóíêö³îíàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ (ðèñ. 1) ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñ-

òèêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíó (зîêðåìà, êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó) з ìåòîю ðîзâèòêó îñòàííüîãî òà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè. Â ÿêîñò³ âèñíîâêó хîò³ëîñÿ б â³ä-
зíà÷èòè, щî ïåðåä óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèєìñòâ ðîзâèíåíèх êðàїí, íà 
ÿêèх ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ðåãóëÿðíî, 
ñòîїòü зàäà÷à ïåðåòâîðèòè, à òî é, ïî ñóò³, ñòâîðèòè 
àбñîëюòíî íîâ³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè, âïðîâàäè-
òè ä³єâ³ ñèñòåìè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, бî íàâ³òü 
ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї, íå êàæó÷è 
âæå ïðî âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю, зàëåæèòü â³ä ñòà-
íó ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, ïîâåä³íêè êîíêó-
ðåíò³â, хàðàêòåðèñòèêè âèðîбëåíèх òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã òà бàãàòüîх ³íшèх фàêòîð³â.

Пðè öüîìó ãîëîâíîю ìåòîю ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ìàє ñòàòè ïîшóê äæåðåë ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó 
з äîòðèìàííÿì íàñòóïíèх âèìîã: збåðåæåííÿ íà-
óêîâîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, âèðîбíè÷îãî ³ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, щî ñфîðìóâàâñÿ; óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â âñ³х ñòîð³í (âëàñíèê³â, ïðàö³âíèê³â, ìåíåäæå-
ð³â, îñíîâíèх êðåäèòîð³â, ì³ñòà ðîзòàшóâàííÿ ³ ò. 
ä.); ð³шåííÿ ïðîбëåìè ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ 
ïåðåä êðåäèòîðàìè; зб³ëüшåííÿ ðåàëüíèх íàäхî-
äæåíü äî бюäæåòó ³ äåðæàâíèх ïîзàбюäæåòíèх 
фîíä³â; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå збåðåæåííÿ ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; зàхèñò ïðàâ àêö³îíå-
ð³â ³ ó÷àñíèê³â òà äîòðèìàííÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â.

Îñê³ëüêè äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî öèх ï³ð 
зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ, ÿêèì æå ÷èíîì 
ïðîâîäèòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю, àäæå єäèíîãî ï³äхî-
äó äî ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї íå ³ñ-
íóє, òî, íåзàëåæíî â³ä òîãî, â ðàìêàх ÿêîãî ï³äхî-
äó зä³éñíюєòüñÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíî ïðàâèëüíî âèзíà÷èòè, íà ÿêèх ñàìå 
ïðèíöèïàх бóòè зä³éñíюâàòèñÿ ïåðåòâîðåííÿ.
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ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀЯ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÅÃÎ ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñ ðåñòðóêòóðèзàöèåé ïðåäïðèÿòèé, èññëåäîâàíы ñî-
äåðæàíèå è ïîäхîäы ê òðàêòîâàíèю. Îïðåäåëåíî ìåñòî фóíêöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèзàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
â ñèñòåìå îбåñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè. Ðàññìàòðèâàюòñÿ зàðóбåæíыé è îòå÷åñòâåííыé 
ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «ðåñòðóêòóðèзàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, óïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèзàöèåé, êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë.
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Summary
The article deals with current issues related to the restructuring of enterprises. The essence and the place of 
enterprise functional restructuring in the system had been studied to ensure its competitive sustainability. 
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Êîæåâí³êîâà Ë. Ê.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ПÎÑË²ÄÎÂÍ²ÑÒÜ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅÒÎÄÈÊÈ ÀÍÀË²ЗÓÂÀÍÍЯ 
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ

Çàïðîïîíîâàíî ïîåòàïíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñíèé àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Дîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ñïîñîбè óïðàâë³ííÿ, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ìåòîäèêà, àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ òîãî щîб ï³äïðè-
єìñòâî óñï³шíî зä³éñíюâàëî зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü, êåð³âí³é ëàíö³ íåîбх³äíî îïèðàòèñÿ 
íà ïåâíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé фîðìóєòü-
ñÿ ³з ìåòîä³â. У ñâîю ÷åðãó, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè, щî 
â³äð³зíÿєòüñÿ êîíêðåòèзàö³єю ïðèéîì³â òà зàäà÷, 
щî â³äïîâ³äàюòü ïåâíèì êðèòåð³ÿì òà хàðàêòåðèñ-
òèêàì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ ó ïåâí³é ñфåð³. Фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
зíà÷íî ñïðîñòèòü àíàë³з ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, àäæå êîæíîãî ðàзó ìå-
íåäæåð бóäå âèêîðèñòîâóâàòè âæå íàïðàöüîâàíó 
ïîñë³äîâí³ñòü îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàñòü 
зìîãó ñêîðîòèòè ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, à òàêîæ 
ñïðîñòèòü ïðîöåñ ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèх ðåзóëüòà-
ò³â з îö³íêàìè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó òà âèзíà÷èòè 
ìàéбóòí³ îð³єíòèðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìó óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзãëÿäàюòü ó ñâîїх íàóêî-
âèх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³, 
ÿê Д. Дåí³åëз, Л. Ðàäåбà, À. Ìîðð³ñîí, À. Êðå-
ä³ñîâ, Г. Дðîзäîâà, Å.Î. Êîâòóí, Â.Ì. Шâåöü, 
Î.Î. Пшèê-Êîâàëüñüêà, Х.С. Пåðåäàëî, Â.Â. ²âà-
íîâà, Г.Ì. Дðîзäîâà, Â.Г. Ìàðãàñîâà, À.Â. Ðîãî-
âèé, Â.Â. Âèãîâñüêà òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє ÷³òêî ñфîðìî-
âàíîї ìåòîäèêè àíàë³зó óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, àäæå íåìàє ñòðóêòóðîâàíîї 
ìåòîäèêè, ÿêà äîзâîëèëà б ìåíåäæåðó àäàïòóâàòè 
àíàë³з ï³ä êîíêðåòíå ï³äïðèєìñòâî.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè îñíî-
âí³ ÷èííèêè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñïîñîбè ïðîâåäåííÿ àíàë³зó з ìåòîю ñфîðìóâàòè 
ïîñë³äîâíó òà ñòðóêòóðîâàíó ìåòîäèêó àíàë³зóâàí-
íÿ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ÿêó ìîæíà бóäå âèêîðèñòîâóâàòè íà ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäèêà àíàë³зó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóäóєòüñÿ з óðà-
хóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê, òàê ÿê íà 

íåї зä³éñíює бåзïîñåðåäí³é âïëèâ ð³âåíü ðîзâèòêó 
òà ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ, à òàêîæ ïðàâîâ³ ñèñòåìè êðàїí-ïàðòíåð³â, 
äå ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює àбî ïëàíóє зä³éñíюâàòè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè, ÿêèì ìàє â³äïîâ³äàòè 
зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà, є: ðåàë³ñòè÷í³ñòü âò³ëåí-
íÿ; â³äòâîðюâàí³ñòü; âèðàзí³ñòü; â³äïîâ³äí³ñòü ö³-
ëÿì òà зàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³, щî ïëàíóєòüñÿ ïðî-
âîäèòè; îбґðóíòîâàí³ñòü; ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ìåòîäèêîю âàðòî ðîзóì³òè 
ïåâíèé ñòàíäàðò, îфîðìëåíèé ó âèãëÿä³ äîêóìåí-
òó, â ÿêîìó äåòàëüíî ðîзïèñàíî ìåхàí³зì àíàë³-
зó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ³з зàзíà÷åííÿì ìîæëèâèх 
äæåðåë ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, îðãà-
í³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîб³ò, à òàêîæ ïîäàєòü-
ñÿ хàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð 
àíàë³зó.

Дëÿ ïîбóäîâè ìåòîäèêè àíàë³зóâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìè ïîâèíí³ âîëîä³òè 
òàêîю ³íфîðìàö³єю: 

- зàâäàííÿ äëÿ âèð³шåííÿ òà фîðìóëюâàííÿ ö³-
ëåé àíàë³зó;

- âèзíà÷èòè îб’єêòè àíàë³зó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 

- ñфîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, щî бóäóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ êîæíîãî 
îб’єêòó àíàë³зó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 

- âèзíà÷èòè ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îб’єêò³â, щî 
ïëàíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè; 

- ñфîðìóâàòè äæåðåëà ³íфîðìàö³ї, íà îñíîâ³ 
ÿêèх бóäå ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ; 

- ïðîàíàë³зóâàòè âêàз³âêè, щîäî îðãàí³зàö³ї 
àíàë³зó (ÿê³ ïðàö³âíèêè, â³ää³ëè бóäóòü ïðîâîäè-
òè îêðåì³ ÷àñòèíè äîñë³äæåííÿ); 

- âèзíà÷èòè òåхí³÷í³ зàñîбè, щî бóäóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ äëÿ àíàë³òè÷íîї îбðîбêè ³íфîðìàö³ї; 

- ïðîâåñòè хàðàêòåðèñòèêó äîêóìåíò³â, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх бóäóòü îфîðìëåí³ ðåзóëüòàòè àíàë³зó; 

- зðîбèòè âèñíîâêè зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó  
[1, ñ. 18].

Пîñë³äîâí³ñòü ìåòîäèêè àíàë³зóâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîäàíà ó Òàбëèö³ 1.


