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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ 
óñï³шí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ зàëåæèòü â³ä äîñÿã-
íóòîãî ð³âíÿ збàëàíñîâàíîñò³ ïðèðîäíèх, ìàòåð³-
àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Сàìå â³ä ðîзïîä³ëó ³ ðà-
ö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
зâàæåíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ê³íöåâèé åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíèé ðåзóëüòàò óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à 
òàêîæ â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ ³ òî÷íîñò³ îö³íêè фàêòîð³â 
³ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà зàëåæèòü åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ є 
âèâ÷åííÿ ÷èñëåííîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â ³ ÷èííèê³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ê³íöåâèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé 
ðåзóëüòàò ðîбîòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóє 
єäèíîї ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëî-

âîñò³, îäíàê àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè ïîñò³éíî 
зðîñòàє íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, ïåðåä íàóêîâöÿìè 
ïîñòàє ãîëîâíå зàâäàííÿ – ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Êð³ì ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ їх âèêîðèñòàí-
íÿ, ñë³ä îñîбëèâó óâàãó зâåðíóòè íà фàêòîðè ³ 
êðèòåð³ї, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Â íàóêîâèх ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â ñóòü ïîíÿòü 
«êðèòåð³é» òà «ïîêàзíèê» íåð³äêî ïðèð³âíюєòü-
ñÿ. Êðèòåð³é є óзàãàëüíюю÷èì åêîíîì³÷íèì ïî-
íÿòòÿì, ÿêå ðîзêðèâàє ñóòòєâ³ àñïåêòè åêîíîì³÷-
íèх ä³é, ÿâèщ òà ïðîöåñ³â, à òàêîæ â³äîбðàæàє 
ñòîðîíè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ â ñóêóïíîñ-
ò³ ðîзêðèâàюòü åêîíîì³÷íèé óñòð³é ñóñï³ëüñòâà  
[2, ñ. 13].
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Çàзíà÷èìî, щî êðèòåð³é – öå ì³ðèëî îö³íêè, щî 
â³äîбðàæàє ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ðîзêðèâàє ÿê³ñ-
íó ñòîðîíó äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà, àëå, íà íàшó 
äóìêó, ïîòð³бíî ðîзìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ «êðèòå-
ð³é» ³ «ïîêàзíèê». ²íòåãðàëüíó îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ зàбåзïå÷óюòü êðèòåð³ї âèðîбíèöòâà, à б³ëüш 
äåòàëüíà ê³ëüê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ïðîâîäèòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ðîзãîðíóòîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ÷àñòêîâèé ³ óзàãàëüíюю÷èé ï³äхîäè. 
Чàñòêîâèé ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî 
âèäó ðåñóðñó îäíèì êðèòåð³єì (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòü, ïðèбóòîê). Пåðåâàãàìè 
÷àñòêîâîãî íàóêîâîãî ï³äхîäó є òå, щî зà éîãî äî-
ïîìîãîю ìîæíà äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ 
êîæíîãî êðèòåð³ю íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ фàê-
òîðíó ñèñòåìó зàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàзíèêàìè îäí³єї 
ãðóïè ðåñóðñ³â, à íåäîë³êîì є òå, щî зà äîïîìî-
ãîю âêàзàíîї ìåòîäèêè íåìîæëèâî ïðîàíàë³зóâàòè 
ä³ю âñ³х фàêòîð³â íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî óзàãàëüíюю÷îãî ï³äхîäó, äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìïëåêñíèх 
³íòåãðîâàíèх êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â îö³íêè. Íà 
íàшó äóìêó, äðóãà ìåòîäèêà є б³ëüш òî÷íîю ³ 
îб’єêòèâíîю, îñê³ëüêè ³ñíóє ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ êîìï-
ëåêñíîãî âèâ÷åííÿ âïëèâó âзàєìîзâ’ÿзêó ÿêèх зà-
бåзïå÷èòü äîñòîâ³ðíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³єї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю зðîñòàííÿ 
їх ïðèбóòêîâîñò³.

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з ãðóïîю ó÷åíèх (П. Âàшê³â, 
П. Пàñòåð, Â. Сòîðîæóê, Є. Òêà÷), ÿê³ ñòâåðäæó-
юòü, щî «… ïîêàзíèêè, бóäó÷è â³äîбðà-
æåííÿì îб’єêòèâíîї ä³éñíîñò³, ïåðåбóâà-
юòü ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñîбîю. 
Òîìó ðîзãëÿäàюòü їх íå ³зîëüîâàíî îäèí 
â³ä îäíîãî, à â ïåâíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó…» 
[1, ñ. 75].

Êð³ì òîãî, âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ïîëÿãàє 
â ïðàâèëüíîìó îö³íюâàíí³ ðåзóëüòàò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèìè ðå-
зóëüòàòàìè ìîæóòü бóòè: âèðîбíè÷à ïî-
òóæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îбñÿãè ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї â íàòóðàëüíîìó àбî âàðò³ñíî-
ìó âèðàз³, îäåðæàíèé ïðèбóòîê ÿê ïîзè-
òèâíèé ðåзóëüòàò ðîбîòè òîщî. Àëå ñàìà 
ïî ñîб³ âåëè÷èíà öèх ðåзóëüòàò³â íå äàє 
зìîãè зðîбèòè âèñíîâêè ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè, îñê³ëüêè íåâ³äîìî, ÿêîю 
ö³íîю îòðèìàí³ ö³ ðåзóëüòàòè. Дëÿ òîãî 
щîб ïðîâåñòè òî÷íó ³ îб’єêòèâíó îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîòð³бíî äå-
òàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ò³ âèòðàòè, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàëè íà ê³íöåâ³ ðå-
зóëüòàòè. Òîìó ìè ââàæàєìî, щî íà ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðîöåñè êîìб³êîðìîâîãî âè-
ðîбíèöòâà âïëèâàюòü фàêòîðè, щî éîãî 
âèзíà÷àюòü (зàñîбè ïðàö³, ïðåäìåòè ïðà-
ö³, òðóäîâ³ ðåñóðñè).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íà-
óêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â îñíî-
â³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зóñòð³÷àєìî 
ðîзêðèòòÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ êðèòåð³ю ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ îäåðæàíîãî åфåêòó äî 

âèòðàò ðåñóðñ³â (фàêòîð³â), щî éîãî зóìîâèëè. 
Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ äâîìà ñïîñîбàìè: ì³í³ì³зà-
ö³ї ³ ìàêñèì³зàö³ї.

У â³äïîâ³äíîñò³ äî ïåðшîãî íàïðÿìêó, îö³íêà 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ 
шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâèх ïîíåñåíèх íà âè-
ðîбíèöòâî ïåâíîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї âèòðàò, ïðè-
÷îìó ââàæàєòüñÿ, щî ì³í³ìàëüíî-ìîæëèâ³ âèòðàòè 
є зàâæäè ìåíшèìè â³ä фàêòè÷íèх.

Дðóãèé íàïðÿì îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèзíà÷àє îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî-
ãî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêó) äî фàêòè÷íîãî 
ïðè ïåâíîìó îбñÿз³ âèòðàò. Çàзíà÷èìî, щî ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèé ðåзóëüòàò є зàâæäè б³ëüшèì 
зà фàêòè÷íèé. Пðè÷îìó ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ÿê ïðè ì³í³ì³зàö³ї, òàê 
³ ïðè ìàêñèì³зàö³ї зíàхîäèòüñÿ ó ïðîì³æêó â³ä 0 
äî 1. Яêщî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà íàбëèæàєòüñÿ äî 
0, òî öå îзíà÷àє, щî ïîíåñåíî зíà÷í³ âòðàòè íà-
ÿâíèх ðåñóðñ³â ³ íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³, à 
ÿêщî íàâïàêè – íàбëèæàєòüñÿ äî 1, òî öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ íèзüêèé ð³âåíü 
âòðàò ðåñóðñ³â.

Îб’єêòèâíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ґðóíòóєòüñÿ íà ïðàâèëüíîñò³ âè-
бîðó зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
з ìåòîю äîñë³äæåííÿ. Пðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó 
ñèñòåìíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó зàñòîñîâóюòüñÿ 
зàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ä³àëåêòè÷í³ ñïîñîбè ï³зíàííÿ, 
щî êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóюòü îб’єêò ³ ïðåäìåò, 
ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ зà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ âè-
зíà÷åíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.

Îñîбëèâó óâàãó ïðîбëåì³ äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх ³ ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ åфåêòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëåíî â íàóêîâèх ïðàöÿх 
Â. Àíäð³é÷óê, П. Бîðщåâñüêîãî, Â. Âîëèíöÿ, 

Фактори впливу

Внутрішні Зовнішні

Ефективність системи 
управління та трудових 

ресурсів

Стан матеріально-технічної 
бази

Організаційно-правова 
форма управління

Рівень виробничо-
технологічного забезпечення

Природно-кліматичні умови

Кон’юнктура ринку

Фінансово-кредитна 
політика

Податкова система

Інвестиційна привабливість 
галузі

Наявність ринку збуту і 
платоспроможність споживачів

Наявність сировини

Політико-правові

Соціально-культурні

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè, щî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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Êíÿзєâà, П. Ðóñíàêà, П. Сàбëóêà, Î. Шïè÷àêà 
òà ³íшèх.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà â ãàëóз³ îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє хàðàêòåðèñ-
òèêà фàêòîð³â, щî ïîä³ëÿюòüñÿ íà âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³. Âíóòð³шí³ зàëåæàòü â³ä ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ðîбîòè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ êîëåêòèâó 
ï³äïðèєìñòâà, âèðàæàюòü ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à зîâí³шí³ ê³ëüê³ñíî âèзíà÷àюòü 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ³ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â. Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ з íèх (ðèñ. 1).

Яê бà÷èìî з ðèñóíêó 1, åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ зàëåæèòü â³ä ä³ї ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â. Фàêòîðè, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâà-
юòü íà âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâ³, ìîæíà 
êëàñèф³êóâàòè зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Â³ä îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè âëàñíîñò³ зàëåæàòü ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, 
ìàñшòàбè ³ îб’єìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, à òà-
êîæ ð³âåíü êîíòðîëю зà ÿê³ñòю ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Â³ä êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â зàëåæàòü ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åфåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ñïðîìîæí³ñòü äî ðîзшèðåííÿ âèðîбíè-
öòâà ³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó. Íå ìåíш 
âàæëèâèì фàêòîðîì âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ є íàÿâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ñèðîâèííèх 
бàз, àäæå íåñòà÷à ñèðîâèíè ïðèзâåäå äî ïîâíîї 
зóïèíêè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ âïëèâàюòü ð³âåíü 
зàбåзïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè зàñîбàìè, íàÿâí³ñòü 
îбîðîòíèх êîшò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íîãî ³ êà-
ï³òàëüíîãî ðåìîíò³â, ìîäåðí³зàö³ї, à òàêîæ зàêó-
ï³âë³ ñó÷àñíîãî îбëàäíàííÿ, ÿêå є åíåðãî-, ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èì ³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî зàëåæèòü 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ÿêà є êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîю íà ðèíêó зà ñâîєю ÿê³ñòю ³ ñîб³âàðò³ñòю.

Сåðåä зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
âèðîбíèöòâî êîìб³êîðìîâîї ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè âïëèâ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
ÿê³ âàæêî ïåðåäбà÷èòè. Âèïóñê ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
ïîâèíåí бóòè ï³äòâåðäæåíèì ïîïèòîì íà ðèíêó, 
à òàêîæ íàÿâí³ñòю ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâà÷à, 
ÿêèé ìàє äîñòàòí³ îбîðîòí³ êîшòè, щîб її ïðè-
äбàòè. Дîñòóïí³ñòü äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, à òà-
êîæ íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â äîзâîëèòü 
ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì ðîзшèðèòè îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïðîâåñòè ìîäåðí³-
зàö³ю, ðåêîíñòðóêö³ю, ïåðåîñíàщåííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà, зàêóïèòè íîâå 
îбëàäíàííÿ ³ òåхíîëîã³ї. Пîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿêà 
ä³є â Уêðàїí³, є äîñèòü æîðñòêîю. Òîìó íåîбх³äíà 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà äëÿ òîãî, щîб ñïðîñòèòè ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóê-
òóðè, âзàєìîâ³äíîñèíè з бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â 
ìîæóòü ñòèìóëюâàòè àбî óñêëàäíюâàòè ðîзâèòîê 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ìè ðîзãëÿíóëè îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ. Ââàæà-
єìî, щî є íåäîö³ëüíèì âèâ÷àòè âïëèâ íà зì³íó 
ä³ÿëüíîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî фàêòîðà îêðåìî, à ïî-
òð³бíî äîñë³äæóâàòè їх êîìïëåêñíó ä³ю íà ïîêàз-
íèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

Òàê, б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíåìî åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîю ö³ëëю àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є îäåðæàííÿ 
ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó. 
Îäíàê ³ñíóюòü òàêîæ äâ³ ïðè÷èíè íååфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ – öå ñèòóàö³ї, зà ÿêèх ðåàëüíå âèðîбíèöòâî 

ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íå äîñÿãàє ïåâíîї ³ìîâ³ðíîї âå-
ëè÷èíè ä³ÿëüíîñò³. Âêàзàíó ñèòóàö³ю Х. Л³бåí-
ñòàéí âèзíà÷èâ ÿê «òåхí³÷íó íååфåêòèâí³ñòü», àбî 
«Х – íååфåêòèâí³ñòü», òîìó щî ïîíåñåíî зíà÷í³ 
âèòðàòè, ïîхîäæåííÿ ÿêèх âàæêî ïîÿñíèòè. Çà-
зíà÷åíèé âèä íååфåêòèâíîñò³ óòâîðюєòüñÿ, êîëè 
ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³, íåðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëåí³ ì³æ âèðîб-
íèöòâîì ð³зíèх òîâàð³â, ðîб³ò, â ìåæàх îêðåìî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³, êðàїíè àбî âñ³єї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Яê зàзíà÷èâ Х. Л³бåíñòàéí, «íåâäà÷à 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòîãî àëüòåðíàòèâíîãî âèбîðó ïî-
ðîäæóє äðóãèé âèä íååфåêòèâíîñò³ – åêîíîì³÷íîї 
àбî íååфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó».

Òîìó îñíîâíîю зàäà÷åю ÿê â÷åíèх, òàê ³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó є ïîшóê íîâèх шëÿх³â óäî-
ñêîíàëåííÿ, à òàêîæ ïðàâèëüíîї îðãàí³зàö³ї ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, щîб íå 
â³äбóâàëîñü ïðîöåñó «íåðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àí-
íÿ» ðåñóðñ³â, ÿê³ є îбìåæåíèìè, îñê³ëüêè ïîòðåбà 
â íèх ïîñò³éíî зðîñòàє.

Îäíèì ³з îñíîâíèì зàâäàíü íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü äëÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â є âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â шëÿхîì âèÿâó ³ ìàêñèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåзåðâ³â ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ïîêðàщåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè, à 
òàêîæ ïîшóê íîâèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. Çàзíà÷èìî, щî ðåñóðñè є îбìåæåíèìè, à їх 
äåф³öèò ³ ðàïòîâà íåñòà÷à ìîæóòü бóòè ïîêðèò³ зà 
ðàхóíîê ðàí³шå ñòâîðåíèх ðåзåðâ³â. Ìîæíà ïîãî-
äèòèñü з äóìêîю Â. Ìàöèбîðè, щî ïðîöåñ ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ âèìàãàє ïåâíèх 
ìàòåð³àëüíèх ïåðåäóìîâ, íàñàìïåðåä, óòâîðåííÿ 
íåîбх³äíèх ðåзåðâ³â [3, ñ. 134].

Çàзíà÷èìî, щî íàóêîâèé òåðì³í «ðåзåðâ» ìàє 
åòèìîëîã³÷í³ êîðåí³ ó фðàíöóзüê³é ìîâ³, äå reserve 
îзíà÷àє «зàïàñ», òà ëàòèíñüê³é – reservare – «збå-
ð³ãàòè»; öå зàïàñ ÷îãî-íåбóäü íà âèïàäîê íåîбх³ä-
íîñò³; äæåðåëî, зâ³äêè бåðóòüñÿ íîâ³ êîшòè, òîщî. 
П³ä ðåзåðâàìè ðîзóì³єìî ð³зíèöю ì³æ фàêòè÷íî 
îäåðæàíèì ðåзóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ éîãî 
íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì ïðè ìàêñèìàëüíî åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
ï³ä ä³єю ñóêóïíîñò³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàê-
òîð³â, ÿê³ ìîæíà âèÿâèòè â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ 
äåòàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó.

Â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âàæëèâèì є ïèòàííÿ, з ÿêèìè âè-
òðàòàìè ñï³âñòàâëÿòè îäåðæàíèé åфåêò, â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àєìî òàê³ ï³äхîäè äî âèð³-
шåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³:

- ðåñóðñíèé (îäåðæàíèé åфåêò ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíюєòüñÿ ³з âàðò³ñòю зàòðà÷åíèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â);

- âèòðàòíèé (îäåðæàíèé åфåêò ïîð³âíюєòüñÿ з 
ïîòî÷íèìè âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè);

- ðåñóðñî-âèòðàòíèé (îäåðæàíèé åфåêò ïîð³â-
íюєòüñÿ ÿê з âàðò³ñòю âèòðà÷åíèх âèðîбíè÷èх ðå-
ñóðñ³â, òàê ³ з âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè).

Îñíîâíèì ïèòàííÿì є òå, щî ââàæàòè зà îäåð-
æàíèé ðåзóëüòàò, à òàêîæ ÿê³ ïîêàзíèêè âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ éîãî îö³íêè.

²ñíóє ³ ³íшà òî÷êà зîðó, щîäî ïðîбëåìè óòâî-
ðåííÿ íåîбх³äíèх ðåзåðâ³â. Îäíèì з îñíîâíèх 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ є ðåñóðñíèé, ÿêèé 
бàзóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî 
àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ìàòåð³àëüíèх ðå-
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ñóðñ³â òà æèâîї ïðàö³. Дðóãèì íàïðÿìêîì є îð-
ãàí³зàö³éíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ з ÿêèì ïðîâîäèòüñÿ 
ïîшóê íîâèх ìîæëèâèх шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òèх ïðîöåñ³â, щî зä³éñíююòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Òðåò³ì íàïðÿìêîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є òåхíîëîã³÷-
íèé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє зàïðîâàäæåííÿ ó ïðîöåñè 
âèðîбíèöòâà ñó÷àñíîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, à òà-
êîæ ðîзâ’ÿзàííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ïèòàíü 
(ðèñ. 2).

Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, є îбìåæå-
íèìè, âîäíî÷àñ ïîòðåбè ëюäñòâà â 
ñïîæèâàíí³ ïðîäóêö³ї ïîñò³éíî зðîñ-
òàюòü, òîìó ñàìå åêîíîì³÷íî-îбґðóí-
òîâàíå êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ зà-
ñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ïîшóê íîâèх 
шëÿх³â їх ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ є îñíîâíèì зàâäàííÿì äîñë³-
äæåííÿ â÷åíèх ð³зíèх êðàїí. Àäæå 
³ñíóє ñóâîðà зàëåæí³ñòü ì³æ âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà, òîìó íå 
ìîæíà î÷³êóâàòè ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè íåðàö³-
îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó, íà-
âåäåí³ îзíàêè ðîзìåæóâàííÿ êàòåãî-
ð³é «åфåêòèâíîñò³» òà «ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³», à òàêîæ ðîзïîä³ë îзíà÷åíèх 
ïîêàзíèê³â зà äâîìà ï³äñèñòåìè: 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³, 
äîзâîëÿє äîñÿãòè б³ëüш òî÷íîї зà 
îзíàêàìè ³ êîìïëåêñíîñò³ îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñêëàëàñÿ 
ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ïåðå-
ðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³, àäæå ïðîäî-
âæåííÿ ñïàäó âèðîбíèöòâà, ÿêå ðîз-
ïî÷àëîñÿ щå íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â, 
ïðèзâåëî äî òîãî, щî ï³äïðèєìñòâà 
ïðàêòè÷íî íå ìàюòü âëàñíèх îб³ãî-
âèх êîшò³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ îíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх зàñî-
б³â, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî 
ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñÿãíåíü òåхí³-
êè ³ òåхíîëîã³é, ïðîâåñòè ðåñòðóê-
òóðèзàö³ю ³ ðîзшèðèòè âèðîбíèöòâî 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї.

Íà äóìêó С. Пîêðîïèâíîãî, íàé-
б³ëüш âàæëèâîю є êëàñèф³êàö³ÿ 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зà ì³ñ-
öåì ðåàë³зàö³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю: «Îñîбëèâî âàæëèâèì є 
âèîêðåìëюâàííÿ âíóòð³шí³х (âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèх) ³ зîâí³шí³х 
(íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх) ÷èííèê³â, à 
òàêîæ ïîä³ë íèзêè âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â íà òàê зâàí³ òâåðä³ ³ ì’ÿê³» [4]. 
Êëàñèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Яê бà÷èìî з ðèñ. 3, íà зðîñòàí-
íÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ âïëèâàюòü: ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, íà-
ïðÿìêè ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïî-

шóê íîâèх äæåðåë äëÿ ðîзшèðåííÿ ³ ф³íàíñóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ìàêðîð³âí³ зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ êîìï-
ëåêñíîї îö³íêè ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх фîíä³â, òðóäîâèх ³ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó. Àëå ïðîâåäåííÿ êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íå є äîñòàò-
íüîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, îñê³ëüêè 
âîíà íå îхîïëює âñ³х ñêëàäîâèх âèðîбíè÷îãî ïðîöå-
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ï³äïðèºìñòâ êîìá³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³

Класифікаційні ознаки та види чинників

Місце реалізації 
чинників у системі 

управління

Основні напрямки 
розвитку та 

вдосконалення

Джерела 
підвищення 

ефективності

- Державна 
економічна та 
соціальна політика

-Інституціональні 
механізми
-Інфраструктура

- «Тверді» чинники:
-технологія
-устаткування
-матеріали та енергія
-вироби
- «М’які» чинники:
-працівники
- організація та 
системи

- НТП
- Структура 
виробництва
- Організаційні 
системи управління 
- Форми та методи 
організації 
діяльності
- Конкурентоспро-
можність продукції 
(послуг)
- Планування та 
мотивації 
діяльності
- Зовнішньо-
економіна 
діяльність

- Зростання 
продуктивності 
праці
- Зниження:
Фондомісткості 
продукції
Матеріаломісткості 
продукції
Зарплатоміскості 
продукції
Раціональне 
використання 
природних ресурсів

Ðèñ. 3. Êëàñèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³
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ñó. Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ íîñèòü ïðèêëàäíèé 
хàðàêòåð, îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю òàêîї îö³íêè âè-
ÿâëÿюòüñÿ ðåзåðâè âèðîбíèöòâà ³ âèзíà÷àюòüñÿ íîâ³ 
шëÿхè її ï³äâèщåííÿ. Òîìó, щîб ïðîâåñòè êîìïëåê-
ñíèé ³ äåòàëüíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ïîòð³бíî ïðîâîäèòè îö³íêó âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї, òåхíîëîã³÷íîї, ñîö³àëüíîї 

³ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñòåé â êîìïëåêñ³. Îñòàòî÷-
íîю ö³ëëю фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ є îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, 
à òàêîæ ïîшóê íîâèх шëÿх³â ³ ìîæëèâîñòåé ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàхîâóâàòè âèìîãè ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó 
âèãëÿä³ ïåâíèх îбìåæåíü (ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, êîíêó-
ðåíö³ÿ), ä³ю÷ó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè ³ ñèñ-
òåìó îïîäàòêóâàííÿ òîщî.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы, âëèÿющèå íà эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà è фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ðàñêðыòà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ïîíÿòèé «ïîêàзàòåëü» è «ðåзåðâ». Дîêàзàíî, 
÷òî эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà зàâèñèò îò ïðàâèëüíîé îöåíêè ðåзóëüòàòîâ хîзÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñ öåëüю ïîâышåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîбðàзíî èзó÷àòü êîìïëåêñíîå âëèÿíèå âñåх фàê-
òîðîâ íà ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фàêòîðы, эффåêòèâíîñòü, ðåзóëüòàòèâíîñòü, ïðîèзâîäñòâî, хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Kudrenko N. V.
National University of Food Technologies

THE MAIN FACTORS THAT AFFECT THE EFFICIENCY OF PRODUCTION

Summary
The article studied the main factors that affect the efficiency of production and operation of enterprises. The 
economic essence of the concepts of «figure» and «reserve». It is proved that economic efficiency depends on 
the correct evaluation of business results from outstanding system performance. Determined that in order to 
improve economic efficiency of enterprises advisable to learn all the complex factors impact on performance.
Key words: factors, efficiency, productivity, production, economic activity.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ îïòîâîї òîðã³âë³. Âèзíà÷åíî ì³ñöå òîðã³âë³ 
ñåðåä ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåäåíî îö³íêó ñòàíó îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ зà îñíîâíè-
ìè ïîêàзíèêàìè òîâàðîîбîðîòó. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòîâà òîðã³âëÿ, ñòàí îïòîâîї òîðã³âë³, зàâäàííÿ îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ, òîâàðîîбîðîò, 
ïèòîìà âàãà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè îïòîâà òîðã³âëÿ ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ. Сàìå îïòîâà òîðã³âëÿ зìóшóє 
íàшèх âèðîбíèê³â ï³äí³ìàòè ÿê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
òîâàð³â äëÿ зàâîюâàííÿ íàëåæíîãî ì³ñöÿ ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Îïòîâà òîðã³âëÿ – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
íàбóâàюòü ³ (àбî) збåð³ãàюòü òîâàðè âåëèêèìè ïàð-
ò³ÿìè ³ ïåðåïðîäàюòü їх ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, ³íшèì 
òîðãîâèì îðãàí³зàö³ÿì àбî îðãàí³зàö³ÿì-ñïîæèâà÷àì.

Íàéб³ëüш ÿñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ðèíêî-
âîї îïòîâîї òîðã³âë³ ñòàëè òîðãîâ³ äîìà, òîâàðí³ òà 


