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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Узàãàëüíåííÿ îïóбë³-
êîâàíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ñâ³ä÷èòü ïðî їх ïåðåâàæíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà ïðîбëåìàòèêó âèбîðó íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â зàбåз-
ïå÷åííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé, à òàêîæ îö³íюâàí-
íÿ ñèñòåìíèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Дèñêóñ³éíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
âèбîðó óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é äîñÿãíåííÿ ö³-
ëüîâèх îð³єíòèð³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Êîìï-
ëåêñíå âðàхóâàííÿ âïëèâó ðåñóðñíîãî ³ ÷àñîâîãî 
îбìåæåíü ó ïðîöåñ³ âäàëîãî âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ðîзâèòêó ìîæëèâå ó ïëîщèí³ ïðîåêòíîї ³äåîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ зì³íàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîòå âè-
êîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðè-
єìñòâà ïîòðåбóє àäàïòàö³ї äî ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü 
ðîзâèòêó ñêëàäíèх â³äêðèòèх ñèñòåì, ÿêèìè є ñó-
÷àñí³ êîìïàí³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðîåêòíèх ïðèíöèï³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ï³äïðèєìñòâ òà àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â ðîзâèòêó ðîзãëÿäàëèñÿ â³-
ò÷èзíÿíèìè é зàðóб³æíèìè äîñë³äíèêàìè, зîêðå-
ìà Â. Фóíòîâèì, Â. Âåðбîю, Í. Бóшóєâîю, Î. Гðå-
бåшêîâîю òà ³íшèìè. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ 
äîñë³äæåííÿ ó âèзíà÷åí³é ïðåäìåòí³é ãàëóз³, ïðî-
öåñè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
äîñ³ íå íàбóëè ö³ë³ñíîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ 
é зàëèшàюòüñÿ ñëàбêî ³íòåãðîâàíèìè â зàãàëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ òà хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх òèï³â ïðî-
åêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü б³ëüш 
òî÷íî ñфîðìóâàòè îïòèìàëüíèé ñêëàä ó÷àñíèê³â 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó, ïðè öüîìó зàбåзïå÷èòè íåîб-
х³äíèìè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ðåñóðñàìè òà ïðîâåñòè 
àäåêâàòíó îö³íêó ðåзóëüòàò³â їх âïðîâàäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîåêò ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàòè ÿê ðà-
зîâèé êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàхîä³â з ðîз-
ðîбëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зì³í íà 
ï³äïðèєìñòâ³ зàäëÿ ñòâîðåííÿ â³äì³òíèх хàðàêòå-
ðèñòèê îðãàí³зàö³ї àбî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її êîì-
ïåòåíòíîñò³ â ñï³ëüíîò³ ïîä³бíèх ñóб’єêò³â ïåâíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ðåàë³зóєòüñÿ зà óìîâè âñòàíîâëå-
íîãî ìàòåð³àëüíîãî (ðåñóðñíîãî) зàбåзïå÷åííÿ з 
÷³òêî âèзíà÷åíèìè ö³ëÿìè (зàâäàííÿìè) ðîзâèòêó 
ïðîòÿãîì зàäàíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Òàêà äåф³í³ö³ÿ 
ïðîåêòó ðîзâèòêó äàє зìîãó êîíêðåòèзóâàòè зà-
âäàííÿ, ÿêå íàìàãàєòüñÿ âèêîíàòè ï³äïðèєìñòâî â 
ïðîöåñ³ ñâîãî ðîзâèòêó, îбóìîâëює âèб³ð îðãàí³зà-
ö³éíèх фîðì ³ ïðîöåäóð їх ðåàë³зàö³ї òà фîðìàë³-
зóє ðåзóëüòàòè ñòðàòåã³÷íèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зà äîïîìîãîю óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïðî-
åêòíîãî ï³äхîäó.

Пðèíöèïè ³ êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó ìàюòü бóòè ðîзðîбëåí³ â êîæí³é êîìïà-
í³ї, ÿêà ìàє ïðèíàéìí³ äåê³ëüêà ïðîåêò³â. Êëà-

ñèф³êàö³ÿ ìîæå бóòè êîìïëåêñíîю, íàïðèêëàä, 
âðàхîâóâàòè äåê³ëüêà êðèòåð³їâ îäíî÷àñíî. Âîíà 
äîзâîëÿє ñèñòåìàòèзóâàòè ïîðòфåëü, ñòàíäàðòèзó-
âàòè òåðì³íîëîã³ю, зàïðîïîíóâàòè ïðèíöèïè â³ä-
бîðó ïðîåêò³â, äîïîìîãòè ó÷àñíèêàì ëåãêî ðîзó-
ì³òè ñïåöèф³êó ïðîåêò³â, â ÿêèх âîíè ïðàöююòü, 
ñïðîñòèòè âзàєìîðîзóì³ííÿ.

Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîåêò³â – òàêîæ äóæå âàæëèâà 
÷àñòèíà фîðìàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â 
êîìïàí³ÿх, äå ïðèñóòíÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè. Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîåêò³â є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòè-
íîю ñòàíäàðòó ïî óïðàâë³ííю ïðîåêòàìè êîìïàí³ї.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї òà ïðàêòèêè ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó, âñ³ ïðîåêòè êëàñèф³êóюòüñÿ зà òà-
êèìè îзíàêàìè [1]:

• класом (або складом і структурою проекту та 
éîãî ïðåäìåòíîї îбëàñò³) – ìîíîïðîåêòè, ìóëüòè-
ïðîåêòè, ìåãàïðîåêòè;

• типом (або основними сферами діяльності, у 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïðîåêò) – òåхí³÷í³, îðãàí³зà-
ö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ зì³шàí³ ïðîåêòè;

• видом (тобто характером предметної області) 
– ³íâåñòèö³éí³, íàóêîâî-äîñë³äí³, ó÷бîâî-îñâ³òí³, 
зì³шàí³;

• масштабом (або розміром самого проекту, 
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ³ ñòóïåíÿ âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє îòî÷åííÿ) – äð³бí³, ñåðåäí³, âåëèê³ ³ äóæå 
âåëèê³ ïðîåêòè;

• тривалістю (тривалістю періоду здійснення) –  
êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà òðèâàë³ ïðî-
åêòè.

• складністю – прості, складні та дуже складні.
Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ äóæå ÷àñòî êðèòèêóєòü-

ñÿ ÿê íàóêîâöÿìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè ïðîåêòíîãî 
óïðàâë³ííÿ зà îбìåæåí³ñòü òà ïðàêòè÷íó íåñïðî-
ìîæí³ñòü ñïðèÿòè фîðìóâàííю ìåòîäè÷íèх зàñàä 
щîäî âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîåêò³â ð³зíèх 
òèï³â, âèä³â, êëàñ³â ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó, ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ.

Îñíîâíîю àðãóìåíòàö³єю äîñë³äíèê³â ïðè фîð-
ìóâàíí³ àëüòåðíàòèâíèх ï³äхîä³â ïðè ðîзðîбëåíí³ 
êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ïðîåêò³â ðîзâèòêó є íåîб-
х³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â îбґðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè ï³äãîòîâö³ é ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðàщèòè ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì êîìïàí³ї. Òîìó íàâåäåí³ 
êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè äîïîâíююòü òàêèìè хà-
ðàêòåðèñòèêàìè ïðîåêò³â ðîзâèòêó: фóíêö³îíàëü-
í³ зîíè зì³í (ìàðêåòèíãîâ³, òåхí³÷í³, ф³íàíñîâ³, 
îðãàí³зàö³éí³, íàâ÷àëüí³ òîщî); ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîñò³ зàâäàíü, щî їх âèð³шóє ïðîåêò ðîзâèòêó; ð³-
âåíü ÷³òêîñò³ фîðìóâàííÿ ö³ëåé ïðîåêòó ³ ìåòîä³â 
äîñÿãíåííÿ; îбñÿã íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â; äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó.

Ç ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ï³äãîòîâêè é ðåàë³зàö³ї ïðîåêòè ðîзâèòêó êëàñèф³-
êóюòü зà òàêèìè îзíàêàìè [2]:

- ìàñшòàбîì зì³í ó êîìïàí³ї (â³ä ïîêðàщåíü 
îêðåìèх åëåìåíò³â äî òðàíñфîðìàö³ї êîìïàí³ї);



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

124

- ìîæëèâ³ñòю ïëàíóâàííÿ ö³ëåé, ìåòîä³â äî-
ñÿãíåííÿ, зì³ñòó ðîб³ò, îбñÿãó ðåñóðñ³â (â³ä íå ïðî-
ãíîзîâàíèх äî æîðñòêî ñïëàíîâàíèх);

- ïðèíöèïîì ïðîâåäåííÿ (â³ä åï³зîäè÷íèх 
зì³í äî ïîñò³éíèх ïåðåòâîðåíü);

- òåìïàìè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó (â³ä 
ïîñòóïîâèх äî шâèäêèх);

- òðèâàë³ñòю ðåàë³зàö³ї (â³ä êîðîòêîñòðîêîâèх 
äî äîâãîñòðîêîâèх);

- ð³âíåì зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ï³äãîòîâêè 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó (â³ä àâòîðèòàðíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êåð³âíèöòâîì äî ïàðòèñèïàòèâ-
íîї ó÷àñò³ âñ³х ñï³âðîб³òíèê³â êîìïàí³ї).

Пðîåêòè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї ìàюòü ñâîї ñïå-
öèф³÷í³ îñîбëèâîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî íå зàâæäè 
âêëàäàюòüñÿ ó зàãàëüíîïðèéíÿò³ êëàñèф³êàö³éí³ 
ñхåìè. Пî-ïåðшå, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó є êîìïëåêñíèìè зà хàðàêòåðîì, à îòæå 
â³äíåñåííÿ їх äî îäí³єї з³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ àбî ïðåä-
ìåòíîї ãàëóз³ íå óÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâèì, ³ ãîëîâíå 
– äîö³ëüíèì з ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó. Пî-äðóãå, â 
ñèëó шèðîêîї ñфåðè îхîïëåííÿ ïðîåêòàìè ðîзâè-
òêó ð³зíèх ï³äñèñòåì êîìïàí³ї ïðè âïðîâàäæåíí³ 
ÿê³ñíèх зì³í, ñêëàäíîñò³ ïåðåäбà÷åííÿ íàñë³äê³â 
òàêèх зì³í, à òàêîæ äèíàì³÷íîñò³ хàðàêòåðó, ö³ 
ïðîåêòè íå ï³äëÿãàюòü êëàñèф³êàö³ї зà òðèâàë³ñ-
òю ïåð³îäó зä³éñíåííÿ. Òîìó äîö³ëüíî ñфîðìóâà-
òè êëàñèф³êàö³éíó ñхåìó äëÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè їх зì³ñòîâíî-
ãî íàïîâíåííÿ, ì³ñöÿ é ðîë³ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³ї òà ïîòðåб ñó÷àñíîї ïðàêòèêè їх ðåàë³зàö³ї (зî-
êðåìà, ³äåíòèф³êàö³ї âèã³ä ³ âèòðàò, âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíèìè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ðåñóðñàìè òà 
àäåêâàòíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â їх âïðîâàäæåííÿ). 
У òàêîìó êîíòåêñò³ зàñëóãîâóє íà óâàãó íèзêà êëà-
ñèф³êàö³éíèх îзíàê ïðîåêò³â ðîзâèòêó êîìïàí³ї, 
зàïðîïîíîâàíà Гðåбåшêîâîю Î.Ì. (òàбë. 1): зà хà-
ðàêòåðîì ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà â îòî÷åíí³; зà 
êîíöåïòóàëüíèìè (ãåíåðè÷íèìè) ìîäåëÿìè ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà; зà ñфåðîю зì³í, щî є ðåзóëü-
òàòîì ïðîåêòó; зà æèòòєâèì öèêëîì êîìïàí³ї òà/
àбî її ïðîäóêò³â; зà òèïîì ïîòðåбè ó ðåñóðñàх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó [3].

Íà íàшå ãëèбîêå ïåðåêîíàííÿ, â îñíîâ³ êëàñèф³-
êàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ñòðàòåã³÷íèé êîíòåêñò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє êåðîâàí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ÷åðåз фîðìóëюâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю éîãî ñòðà-
òåã³÷íîї ³äåї, à òàêîæ ó íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó бàëàí-
ñó ì³æ ðèíêîâèìè ³ âíóòð³шí³ìè ìîæëèâîñòÿìè 
ï³äïðèєìñòâà. Яê íàìè âæå бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, 
ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх зì³í â óìîâàх âèñîêîї íå-
ïåðåäбà÷óâàíîñò³ ðèíêîâèх ïðîöåñ³â ìîæëèâà ïå-
ðåâàæíî ó ïðîåêòíîìó фîðìàò³ – ðîзðîбö³ òà ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Â³ä зâè÷àéíèх ïðîåêò³â ïðîåêòè ðîзâèòêó â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³, íèзü-
êîю ïåðåäбà÷óâàí³ñòю ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â òà 
ïðÿìîю êîðåëÿö³єю з îбðàíîю ï³äïðèєìñòâîì 
ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó. Òîä³ óÿâëÿєòüñÿ ëîã³÷íèì 
ó ñòðàòåã³÷íîìó êîíòåêñò³ îñíîâóâàòè òèïîëîã³ю 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó íà òðüîх â³äì³òíèх îзíàêàх: 1) 
зàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 2) òèï 
êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè (â ìåæàх ðåñóðñî-êîìïå-
òåíö³éíîãî ï³äхîäó – ïðîàêòèâíèé, â ìåæàх ðèí-
êîâî-ïîзèö³éíîãî ï³äхîäó – àäàïòèâíèé); 3) ìàñш-
òàбí³ñòü зì³í (íåêðèòè÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ àбî ÿê³ñíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ).

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âæå íå âèêëèêàє ñóìí³-
â³â ³ є àêñ³îìîю òîé фàêò, щî ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîї 
ф³ðìè ³, зâè÷àéíî, її ä³ÿëüí³ñòü з ðîзâèòêó, ïîâè-

Òàбëèöÿ 1 
Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó 

(çàïðîïîíîâàíà Î. Ãðåáåøêîâîþ [3])
Êëàñèф³êàö³éíà 

îçíàêà
Êëàñèф³êàö³éí³ ãðóïè ïðîåêò³â

Çà хàðàêòåðîì 
ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâà 
â îòî÷åíí³

Пðîåêòè àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó
Пðîåêòè ïðîàêòèâíîãî ðîзâèòêó

Çà êîíöåïòóàëüíèìè 
(ãåíåðè÷íèìè) 
ìîäåëÿìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà

Пðîåêòè б³зíåñ-ðîзâèòêó
Пðîåêòè îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó
Пðîåêòè âíóòð³шíüîãî (îðãàí³÷íî-
ãî) ðîзâèòêó
Пðîåêòè зîâí³шíüîãî ðîзâèòêó

Çà ñфåðîю зì³í, 
щî є ðåзóëüòàòîì 
ïðîåêòó

Пðîäóêòîâî-ðèíêîâ³ ïðîåêòè
Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ïðîåêòè
Сòðóêòóðíî-êóëüòóðîëîã³÷í³ ïðîåêòè

Çà æèòòєâèì öèêëîì 
ï³äïðèєìñòâà

Пðîåêòè ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà
Пðîåêòè зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà
Пðîåêòè ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
Пðîåêòè ñêîðî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
Пðîåêòè ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
(ï³äðîзä³ëó)

Çà æèòòєâèì öèêëîì 
ïðîäóêòó

Пðîåêòè ðîзðîбêè ïðîäóêò³â
Пðîåêòè äîñë³äæåíü
Пðîåêòè ïàðàëåëüíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ
Пðîåêòè âèâîäó ïðîäóêòó íà ðèíîê

Çà òèïîì ïîòðåбè 
ó ðåñóðñàх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó

Пðîåêòè зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх òà 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â
Пðîåêòè íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà 
ðîзâèòêó êîìïåòåíö³é
Пðîåêòè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
(²Ò-ïðîåêòè)

ííà êåðóâàòèñÿ ïåâíîю ñòðàòåã³єю, ìàòè ñâîї ñòðà-
òåã³÷í³ âèì³ðí³ ïîêàзíèêè ³ äåìîíñòðóâàòè ðåзóëü-
òàòè. Б³ëüш òîãî, ñåðéîзíà óâàãà äî îбîâ’ÿзêîâîї 
íàÿâíîñò³ öèх ñêëàäîâèх, äîзâîëÿє êîìïàí³ÿì 
зä³éñíюâàòè зàâîюâàííÿ ðèíêó òà óñï³шíó êîí-
êóðåíòíó бîðîòüбó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó äîâåëè äî-
ö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї «æèòòєâîãî 
öèêëó» ï³äïðèєìñòâà ïðè âèзíà÷åíí³ зàãàëüíèх 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó êîìïàí³ї. Âèâ÷åííÿ æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, â 
ÿêîìó âðàхîâóюòüñÿ åíäî- òà åêзîãåíí³ âëàñòèâîñ-
ò³ îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ï³äïðèєìñòâà. Жèòòєâèé 
öèêë ï³äïðèєìñòâà ìîæå òðèâàòè â³ä ê³ëüêîх ì³-
ñÿö³â (ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, âíóòð³шí³ âåí÷óðè âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâ) äî äåñÿòê³â ðîê³â (âèäîбóâí³ 
òà âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà, зàë³зíèö³ òà ³í.).

Ì³æ ñòðàòåã³ÿìè ðîзâèòêó òà åòàïàìè æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèÿâèòè ïåâíèé 
åëåìåíòíèé зâ’ÿзîê. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, зà äî-
ïîìîãîю фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîз-
âèòêó ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ óïðàâë³ííÿ æèòòєâèì 
öèêëîì ï³äïðèєìñòâà. У ñâîєð³äíèх «òî÷êàх ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ» êåð³âíèêè ìàюòü зìîãó âèзíà-
÷àòè ïîäàëüшó äîëю ï³äïðèєìñòâà. Уïðàâë³ííÿ 
æèòòєâèì öèêëîì ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì æèòòєâîãî öèêëó ãàëóз³, òåхíîëîã³ї, ïðî-
äóêö³ї, îðãàí³зàö³éíîї фîðìè, ïåðñîíàëó òîщî. 
Çã³äíî з òåîð³єю æèòòєâîãî öèêëó ðåàëüíèх ñèñ-
òåì, éîãî фàзè ïðîхîäÿòü ïîñë³äîâíî, щî òðåбà 
âðàхîâóâàòè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó. 
Ðîзðîбëÿю÷è ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ïî-
òð³бíî âðàхîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ êîìб³íàö³ї òàêèх 
ãðóï àëüòåðíàòèâ.

Â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ÿê³ ñòàâ-
ëÿòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà íà ïåâíîìó 
åòàï³ éîãî æèòòєâîãî öèêëó, ââàæàєìî зà ìîæëè-
âå зàïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äíó êëàñèф³êàö³ю ñòðà-
òåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). Пðèïóñ-
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òèìà òàêîæ êîìб³íàö³ÿ âèщåзãàäàíèх ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó (äëÿ äèâåðñèф³êîâàíèх, ïîë³ïðîäóêòî-
âèх ï³äïðèєìñòâ).

Íàñòóïíîю îзíàêîю òèïîëîã³ї ïðîåêò³â ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє òèï ðèíêîâîї ïî-
âåä³íêè êîìïàí³ї, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ â ìåæàх 
ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîãî ï³äхîäó òà â ìåæàх 
ðèíêîâî-ïîзèö³éíîãî ï³äхîäó. Пîзèö³éíèé ï³äх³ä 
ïåðåäбà÷àє, щî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿãàєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê âèã³äíîї ïîзèö³ї êîìïàí³ї â ãàëó-
з³. Òàêèé ï³äх³ä ìàє ðÿä ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, äî 
îñíîâíèх ïåðåâàã â³äíîñÿòüñÿ: ðåòåëüíî ðîзðîбëå-
í³ àíàë³òè÷í³ ñхåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; äàє зìîãó 
зìåíшèòè ñêëàäí³ñòü ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà; 
äàє зìîãó âèÿâèòè òà ÷³òêî îö³íèòè ìîæëèâîñò³ 
òà зàãðîзè. Ðàзîì з òèì ìàє ðÿä íåäîë³ê³â: ³ã-
íîðóєòüñÿ âàæëèâ³ñòü ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ; íàä-
ì³ðíà фîðìàë³зàö³ÿ ëîã³÷íèх ñхåì ñòðàòåã³÷íîãî 
âèбîðó; фîêóñóâàííÿ íà фàêòîðè êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà. Хàðàêòåðèñòèêàìè êîìïåòåíö³éíîãî 
ï³äхîäó є òå, щî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿãàєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê âèзíà÷åííÿ àбî ñòâîðåííÿ êëю÷î-
âèх êîìïåòåíö³é. Пåðåâàãàìè ï³äхîäó є: фîêóñó-
âàííÿ íà âèзíà÷àëüí³é ðîë³ îêðåìîї êîìïàí³ї ó 
äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї; àêöåíòóє óâà-
ãó íà зíà÷óщîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèх ³ êîãí³òèâíèх 
ñêëàäîâèх б³зíåñ-ïðîф³ëю; íåäîë³êàìè: íåäîñòàò-
íÿ ðîзðîбëåí³ñòü àíàë³òè÷íèх ñхåì ³ ïðîöåäóð; 

íåäîîö³íêà âàæëèâîñò³ âïëèâó зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Âèхîäÿ÷è ³з зàзíà÷åíîãî ìîæíà âè-
ä³ëèòè ñïåöèф³÷í³ îзíàê ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ ïîзèö³éíîãî òà ðåñóðñíîãî 
ï³äхîä³â (òàбë. 2).

Íàâåäåìî ê³ëüêà àðãóìåíò³â íà êîðèñòü òàêî-
ãî ï³äхîäó äî âèä³ëåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó êîìïàí³ї. Â óìîâàх ã³ïåðäèíà-
ì³÷íèх зì³í ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñíèх 
êîìïàí³é ð³зíèх òèï³â òà б³зíåñ-ïðîф³ë³â óñï³х ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зàëåæèòü ïåðш зà âñå â³ä 
ïðîàêòèâíîãî àбî àäàïòèâíîãî хàðàêòåðó ïîâåä³í-
êè êîìïàí³ї â ðèíêîâîìó îòî÷åíí³. Çà âèзíà÷åí-
íÿì Â. À. Лàï³äóñà, ïðîàêòèâíîю ìîæíà ââàæàòè 
êîìïàí³ю, ÿêà ñïðîìîæíà âèâ÷àòè зîâí³шíє îòî-
÷åííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó, щî óïå-
ðåäæóє äèíàì³êó ðîзâèòêó ïîïèòó ñïîæèâà÷³â òà 
зàãðîзè з бîêó êîíêóðåíò³â íà îñíîâ³ бàëàíñó ³í-
òåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ãðóï [4]. 

Îòæå, ïðèíöèï ïðîàêòèâíîї ïîâåä³íêè ïîëÿãàє 
ó фîðìóâàíí³ òà äîòðèìàíí³ àêòèâíîї ðèíêîâîї ïî-
зèö³ї, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñò³éí³é îð³єíòàö³ї íà 
äîñÿãíåííÿ òà/àбî óòðèìàííÿ ïîëîæåííÿ ë³äåðà ó 
â³äïîâ³äíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³, âïðîâàäæåííÿ 
àêòèâíèх ìåòîä³â âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
êë³єíòîîð³єíòîâàíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 
Дîòðèìàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó ñòâîðює íåîбх³äí³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-

Базові стратегії розвитку

Зростання         
(ріст)

Концентрова 
ний ріст

Експансія

Посилення 
позиції на 

ринку

Розвиток 
ринку

Розвиток 
продукту

Інтегрований 
ріст

Вертикальна 
інтеграція 

вперед

Вертикальна 
інтеграція 

назад

Горизонтальна 
інтеграція

Комбіновані 
дії з інтеграції

Диверсифікова
ний ріст

Центрована 
диверсифіка 

ція

Споріднена 
диверсифіка 

ція

Неспоріднена 
диверсифіка 

ція

Конгломератна 
диверсифіка 

ція

Стабільність

Підтримка/ 
стабілізація

Захист наявної 
частки ринку

Підтримка 
виробничого 
потенціалу

Модифікація 
базової 

продукції

Скорочення 
(закриття)

Реструктури 
зація

Скорочення 
витрат і відсі-
кання зайвого

Переорієнта-
ція на нові на 
прямки діял-ті

Освоєння но-
вих видів про-
дукції, ринків

Скорочення 
діяльності

Скорочення 
частки ринку

“Організова-
ний відступ”

“Збирання
врожаю”

Ліквідація

Санація 
(розпродаж)

Процедура 
банкрутства

Консервація 
потужностей, 

закриття

Ðèñ. 1. Áàçîâ³ ñòðàòåã³ї ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Òàбëèöÿ 2 
Õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ïîçèö³éíîãî òà ðåñóðñíîãî ï³äõîä³â

Ï³äõ³ä äî фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó 

íà ï³äïðèºìñòâ³ 

Ñòðàòåã³÷í³ 
îð³ºíòèðè 
ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìñòâà 

Ñïåöèф³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îçíàê ïðîåêò³â ðîçâèòêó

Ö³íí³ñòü (ïîòðåáà) äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà Áþäæåò ×àñ Âèì³ðþâàí³ñòü 

ðåçóëüòàòó 

Ðèíêîâî-ïîзèö³éíèé 
ï³äх³ä 

Íàбóòòÿ â³äì³òíèх 
(â³ä êîíêóðåíò³â) 
хàðàêòåðèñòèê 

Êðàщå ïîзèöèö³юâàí-
íÿ â ñåðåäîâèщ³ ïîä³-
бíèх ï³äïðèєìñòâ 

Пåðåâàæíî ïå-
ðåäбà÷óâàíèé 

Êîðîòêî- òà 
ñåðåäíüî-ñòðî-
êîâà ïåðñïåê-
òèâà 

Пåðåâàæíî 
ìîæëèâà îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ 

Ðåñóðñíî-
êîìïåòåíö³éíèé ï³äх³ä 

Сòâîðåííÿ óí³-
êàëüíèх àêòèâ³â, 
êîìïåòåíö³é, зä³-
бíîñòåé 

Íàðîщåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ íåïî-
âòîðíîñò³ íà ðèíêó 

Пåðåâàæíî íå-
ïåðåäбà÷óâàíèé 

Дîâãîñòðîêîâà 
ïåðñïåêòèâà 

Пåðåâàæíî 
ìîæëèâà îö³íêà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
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ñòâà òà óòâîðює ïåâí³ ïåðåïîíè (бàð’єðè) íà шëÿ-
хó ðîзâèòêó ³íшèх ф³ðì, щî є зàïîðóêîю зì³öíåí-
íÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї. 

Êîìïàí³ї, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïðèíöèïó ïðîàê-
òèâíîї ïîâåä³íêè, ðîзðîбëÿюòü ïðîåêòè ïðîàêòèâ-
íîãî ðîзâèòêó òà íàìàãàюòüñÿ їх âïðîâàäæóâàòè â 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Дëÿ òàêèх ïðîåêò³â хàðàêòåðíèì 
є зàëó÷åííÿ äî їх ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї êðåàòèâ-
íèх ëюäåé з íåñòàíäàðòíèì ðèíêîâèì ìèñëåííÿì, 
ÿê³ зäàòí³ ãåíåðóâàòè «ðåâîëюö³éí³» ³äåї, ãîòîâ³ 
ðèзèêóâàòè òà бðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà їх âïðî-
âàäæåííÿ. Òàê³ ïðîåêòè íå зàâæäè є âèñîêîбю-
äæåòíèìè, àëå ðåзóëüòàòè їх ðåàë³зàö³ї зàâæäè є 
íåî÷³êóâàíèìè äëÿ ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, à ó 
ðàз³ óñï³шíîї їх ðåàë³зàö³ї – äëÿ êîìïàí³ї зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ðîзðèâ ì³æ її êîíêóðåíò-
íîю ïîзèö³єю òà ïîзèö³ÿìè її êîíêóðåíò³â, ÿêèé 
âàæêî ïîäîëàòè.

Â ³íшîìó âèïàäêó êîìïàí³ї àäàïòóюòüñÿ äî 
ðèíêîâèх óìîâ, щî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîзíà÷à-
єòüñÿ íà хàðàêòåð³ ïðîåêò³â ðîзâèòêó. Â хîä³ ðåà-
ë³зàö³ї àäàïòèâíèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó íà ïåðшèé 
ïëàí âèñóâàюòüñÿ фàх³âö³-àíàë³òèêè, ÿê³ зäàòí³ 
âèÿâëÿòè ñò³éê³ ðèíêîâ³ òåíäåíö³ї òà ðîзðîбëÿòè 
ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïîä³é. Îð³єíòàö³ÿ êîìïàí³ї íà 
ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó íåð³äêî 
зóìîâëює ñòâîðåííÿ â ñòðóêòóð³ êîìïàí³ї â³äïî-
â³äíèх àíàë³òè÷íèх ñëóæб òà ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ íà 
зàñàäàх ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî â³äñòåæóюòü 
ðèíêîâ³ ïðîöåñè, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåí-
íÿ íàêëàäíèх âèòðàò. Ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ 
àäàïòèâíèх ïðîåêò³â, íàâ³òü зà óìîâè їх óñï³шíîї 
ðåàë³зàö³ї, ÿê ïðàâèëî íå ïðèзâîäÿòü äî íàбóòòÿ 
ë³äèðóю÷èх ïîзèö³é, àëå зäàòí³ зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâíó ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ñë³äóâàííÿ зà ë³äåðîì.

Îñòàííüîю îзíàêîю, íà îñíîâ³ ÿêîї ìè ïðîïî-
íóєìî ïðîâîäèòè òèïîëîã³ю ïðîåêò³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, âèñòóïàє ìàñшòàбí³ñòü зì³í, òîбòî 
òàê³ ³ííîâàö³éí³, òðàíñфîðìàö³éí³, ìîäåðí³зàö³é-
í³ ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî ð³з-
íîї ÿê³ñíîї зì³íè åëåìåíò³â ñèñòåìè (êîìïàí³ї) ³, 
â³äïîâ³äíî, âñ³єї ñèñòåìè зàãàëîì. Дîâîë³ ñêëàäíî 
зíàéòè êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ (ìàñшòàбíîñò³) 
зì³í, ³ îñîбëèâî ÿê³ñíèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³, 
àëå öå íåîбх³äíèé ïðîöåñ, òàê ÿê ð³зí³ зì³íè ïî-
òðåбóюòü ð³зíîãî ï³äхîäó äî ðîзðîбêè, ðåàë³зà-
ö³ї òà îö³íêè ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Ìè ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ìàñшòàбí³ñòü зì³í â 
äâîх ïëîщèíàх: òðàíñфîðìàö³ÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ. 
Дå ï³ä òðàíñфîðìàö³єю ìè бóäåìî ðîзóì³òè: ïåðå-
òâîðåííÿ ñòðóêòóðè, фîðìè ³ ñïîñîб³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зì³íà éîãî ö³ëüîâîї 
ñïðÿìîâàíîñò³; à ï³ä ìîäåðí³зàö³єю: óäîñêîíàëåí-
íÿ, ïîë³ïшåííÿ, îíîâëåííÿ îб’єêòó, ïðèâåäåííÿ 
éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü з íîâèìè âèìîãàìè ³ íîðìà-
ìè, òåхí³÷íèìè óìîâàìè, ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³. 

Â³äïîâ³äíî, òðàíñфîðìàö³ÿ – б³ëüш ãëîбàëüíèé ³ 
âñåîхîïëюю÷èé ïðîöåñ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ñòðàòåã³÷íèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàêèì ÷èíîì, òèïîëîã³ю ïðîåêò³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ³з âðàхóâàííÿì зàзíà÷åíèх âèщå 
îзíàê (зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
òèïó êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè òà ìàñшòàбó зì³í) 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàбë. 3.

Îòæå, ìè ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè äâàíàäöÿòü òè-
ï³â ïðîåêò³â ðîзâèòêó:

ÐПÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ïîêðàщåííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

СПÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ óòðèìàííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÇПÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò 
âíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÐПÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ïîêðàщåííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

СПÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ óòðèìàííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÇПÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò 
âíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÐÊÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

СÊÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

ÇÊÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

ÐÊÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

СÊÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

ÇÊÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Òèïîëîã³ÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Õàðàêòåð êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè Ìàñøòàáí³ñòü çì³í
(ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîñò³)

Çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó

Çðîñòàííÿ (ð³ñò)
(Ð)

Ñòàá³ëüí³ñòü
(Ñ)

Ñêîðî÷åííÿ 
(çàêðèòòÿ) (Ç)

Àäàïòèâíèé ðîзâèòîê 
(ðèíêîâî-ïîзèö³éíèé ï³äх³ä)
(П) 

Òðàíñфîðìàö³ÿ 
(àбñîëюòí³ ³ííîâàö³ї) 
(Ò) 

ÐÏÒ ÑÏÒ ÇÏÒ

Ìîäåðí³зàö³ÿ
(Ì) ÐÏÌ ÑÏÌ ÇÏÌ

Пðîàêòèâíèé ðîзâèòîê 
(ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíèé ï³äх³ä)
(Ê) 

Òðàíñфîðìàö³ÿ 
(àбñîëюòí³ ³ííîâàö³ї)
(Ò)

ÐÊÒ ÑÊÒ ÇÊÒ

Ìîäåðí³зàö³ÿ
(Ì) ÐÊÌ ÑÊÌ ÇÊÌ
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ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà òèïî-
ëîã³ÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè їх íàëåæíó ³äåíòèф³êàö³ю â ìåæàх 
ïîðòфåëю ïðîåêò³â êîìïàí³ї, щî зóìîâëює â³ä-
ïîâ³äíå ñòàâëåííÿ з бîêó âëàñíèê³â ³ ìåíåäæ-
ìåíòó êîìïàí³ї äî їх ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 

òà îðãàí³зàö³éíîãî ñóïðîâîäæåííÿ, зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ, ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
òà ïîòðåб ñó÷àñíîї ïðàêòèêè їх ðåàë³зàö³ї (зî-
êðåìà, ³äåíòèф³êàö³ї âèã³ä ³ âèòðàò, âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, зàбåз-
ïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ðåñóðñà-
ìè òà àäåêâàòíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â їх âïðîâà-
äæåííÿ).
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TYPES OF PROJECTS DEVELOPMENT OF ENTERPRISE AND DESCRIPTION

Summary
Approaches to the classification of projects and development projects of a company are researched. Defines 
enterprise development projects. The typology of development projects based on three criteria – the overall 
strategy of the company, the type of competitive behavior, the magnitude of change – is proposed.
Key words: project, company development, strategy, competitive behavior.

УДÊ 330.1

Ìàöþðà Ñ. ².
Ï³äïàíîê À. Î.
Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ МÅÒÎÄ²Â ² ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÎÖ²ÍÊÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ 
ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ПÎÒÓЖÍÎÑÒÅЙ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ щîäî ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх. Узàãàëüíeíî ö³ëüîâó îð³єíòàö³ю åфåêòèâíîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷îї 
ïîòóæíîñò³. Пðîâåäåíî ñèñòåìàòèзàö³ю ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè, ïîêàзíèêè, âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ðîзðàхóíê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîìèñëîâèì ï³äïðè-
єìñòâàì, íàâ³òü â ìåæàх îäí³єї ãàëóз³, íåîбх³äí³ 
ð³зíîìàí³òí³ ñèñòåìè òà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷èì ïðîöåñîì â зàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
òà ñïåöèф³êè êîæíîãî з íèх. Îö³íêà òà ìîí³òî-
ðèíã âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ, ðîз-
ðîбêà êîíêðåòíèх ïëàí³â їх êîíòðîëю – ãîëîâíà 
ìåòà ðàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх зàхîä³â.

Ðîзðàхóíîê ïîòóæíîñò³ є ïî÷àòêîâèì ïóíêòîì 
îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³ 

ðåñóðñíèì îбґðóíòóâàííÿì éîãî âèðîбíè÷îї ïðî-
ãðàìè òà ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèх ìåòîä³â òà 
ïîêàзíèê³â. Êîðåêòí³ñòü ³ ïðàâèëüí³ñòü ðîзðàхóí-
ê³â âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бàãàòî â 
÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ íàóêîâèì ð³âíåì ³ îбґðóíòîâà-
í³ñòю ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ їхíüîãî зä³éñíåííÿ. 

Сåðåä îñíîâíèх ïðîбëåì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: бàãàòîâàð³àíòí³ñòü 
ïîêàзíèê³â ïîòóæíîñò³, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї êëàñè-


