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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³-
зîâàí³ åòàïè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëîêàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîю ðåñòðóêòó-
ðèзàö³єю ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâîñò³, зäàòíîñò³ òà ïîòðåбó її ñòðóêòóðèзàö³ї â êîíòåêñò³ íå-
îбх³äíîñò³ зàäîâîëåííÿ âèìîã ³ ïîòðåб âèðîбíèöòâà ÷åðåз âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, òåхí³÷íà бàзà, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íà ðåñòðóêòóðè-
зàö³ÿ, ïåðåòâîðåííÿ, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ âèìàãàюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëÿòè 
âñå б³ëüшå óâàãè äî âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ зäàòí³ 
зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíèé ð³âåíü їхíüîї ÿêîñò³. Уäî-
ñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè íà ï³äñòàâ³ 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà â³ä-
ïîâ³äíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äîзâîëÿє фîðìóâàòè 
ó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, щî ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííю íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâèх äëÿ зàëó-
÷åííÿ ðåñóðñ³â. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ àâ³àö³éíîї 
ãàëóз³ зä³éñíюєòüñÿ зà â³äñóòí³ñòю збàëàíñîâàíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êîæíîї ³з ñêëàäîâèх, ñòàб³ë³-
зàö³éíîї ïîë³òèêè, äåðæàâíîї ï³äòðèìêè бóä³â-
íèöòâà ë³òàê³â, щî є íàñë³äêîì íååфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèòðàòàìè íà 
її зä³éñíåííÿ. Фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àâ³à-
ö³éíîї ãàëóз³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåäîñòàòí³ì ïëà-
íóâàííÿì òåхí³÷íîãî îíîâëåííÿ ðåñóðñíîї бàзè, 
íåâäàëîю ïîбóäîâîю îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ, íååфåêòèâíîю ñèñòåìîю åêîíîì³÷íî-
ãî ñòèìóëюâàííÿ òà êîíòðîëюâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â. Цå âèìàãàє ðîзðîбêó ï³äхîä³â щîäî зä³é-
ñíåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñêëàäîâîї зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïåðâèííèх ïîòðåб 
ï³äïðèєìñòâ â фóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèх â³äíî-
ñèíàх òà збåðåæåíí³ éîãî ÿê åêîíîì³÷íîї îäèíèö³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðå-
зóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â ïðîбëåìàòèêè ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ â ïðàöÿх íèзêè â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. À ñàìå: Î.². Àìî-
ш³, Â.П. Бîæêî, Ò.Â. Бîíäàð, Î.². Гàðàфîíîâîї, 
Â.Й. Жåæóхè, Д.². Êîâàëåíêà, Â. Êîâàëüîâà, 
Â.Â. Ìèêèòåíêî, Î.Б. Ìíèх, À.À. Пèëèïåíêî, 
Â.Â. Пðîхîðîâîї, Î.À. Сàðàï³íîї, С.Ю. Цüîхëîї, 
Ì.Â. Шàðêî òà ³íшèх äîñë³äíèê³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîзêðèòè ñóòí³ñòü ³ ñòðóê-
òóðó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, îбґðóíòóâàòè ìîæëèâîñò³, зäàòíîñò³ òà 
ïîòðåбó її ñòðóêòóðèзàö³ї â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñ-
ò³ зàäîâîëåííÿ âèìîã ³ ïîòðåб âèðîбíèöòâà ÷åðåз 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé åòàï 
ïåðåòâîðåíü ðèíêîâèх â³äíîñèí â íàш³é êðàїí³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю ä³ї â³äïîâ³äíèх 
÷èííèê³â, ñòóïåíю óñòàëåíîñò³ êîíêóðåíòíèх òåí-

äåíö³é, äåфîðìóâàííÿì ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â. Пîñèëåííÿ âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї фîðìóє 
äîñèòü ñóïåðå÷ëèâå ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, â ÿêîìó ãîëîâíèìè óìîâàìè їхíüîї 
ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü, àñîðòèìåíòíó ãíó÷ê³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü 
îíîâëåííÿ зàñîб³â ïðàö³ ³ îðãàí³зàö³éíó àäàïòà-
ö³ю äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Пðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí îбó-
ìîâëює âèíèêíåííÿ ÿê³ñíî íîâèх ðèñ ó ñïîñîб³ 
âèðîбíèöòâà, éîãî ïðîäóêòàх, íàäàíèх ïîñëóãàх. 
Âñå öå ñïîíóêàє ï³äïðèєìñòâà äî ïîшóêó àäåê-
âàòíèх ìåòîä³â òà ï³äхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ñâîєї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà ï³äñòàâ³ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ñóòòєâ³ 
зì³íè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, 
íà ï³äñòàâ³ ïðàâèëî âèбðàíîãî òèïó, äîзâîëÿє зà-
бåзïå÷èòè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, зä³éñíèòè äèâåðñèф³êàö³ю їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³, îïòèì³зóâàòè âèòðàòè 
íà зä³éñíåííÿ îñíîâíèх фóíêö³é, ðàö³îíàë³зóâàòè 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ðåñóðñíî-òåхí³÷íà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà ïåðåîñìèñëåíí³ ñòðóêòóðíîї 
âïîðÿäêîâàíîñò³ âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó 
ï³äïðèєìñòâà зàäëÿ збàëàíñóâàííÿ éîãî â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â ÿê îñíîâè äëÿ зäîбóòòÿ òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Â äàíîìó 
êîíòåêñò³ âàæëèâèì åòàïîì ïî÷àòêó ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї є âèзíà÷åííÿ îб’єêòó âïëèâó, ÿêèì ñòàє 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íà бàзà ï³äïðèєìñòâà. Ðàзîì з 
òèì ñë³ä â³äì³òèòè, щî â³äñóòíє ðîзóì³ííÿ ÿê ðå-
ñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè â êîíòåêñò³ îðãàí³÷íîãî 
ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà éîãî òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè ÿê îñíîâè збàëàíñóâàííÿ 
éîãî â³äòâîðюâàëüíèх ïðîïîðö³é, з îäíîãî бîêó, 
òà ð³âíÿ íàÿâíîї òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè, ñòó-
ïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â (ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷³), òðóäîâèх ðåñóðñ³â (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³), з ³íшîãî. Ðàзîì з òèì íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íó бàзó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з ïîзèö³ї її зäàòíîñò³ äî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà зäàòíîñò³ äî зì³í òà ÿê îñíîâè 
äëÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

П³äñòàâîю äëÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ðåñóðñíî-òåх-
íîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї є àðх³òåêòîí³êà ñàìîї 
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ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè. Â íàóêîâèх ïðàöÿх, 
â ÿêèх óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ òà äàí³é ñêëàäîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, її ðîзãëÿäàюòü ÿê òåхíî-
ëîã³÷íèé ñïîñ³б îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї; îñíîâó äëÿ 
âèзíà÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà; ï³äґðóíòÿ, щî âèзíà÷àє òåхíîëîã³÷íèé ñïîñ³б 
îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї; ï³äñòàâó äëÿ îбґðóíòóâàí-
íÿ ïîòóæíîñò³ òà ìàñшòàбó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ; 
ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ îбóìîâëююòü зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; êîìïëåêñ 
ðåñóðñ³â, ïîєäíàíèх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà.

Ç ïîзèö³ї îñíîâè, щî âèзíà÷àє òåхíîëîã³÷íèé 
ñïîñ³б îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї, àâòîðè êîíöåíòðóюòü 
óâàãó íà àêòèâíèх êîìïîíåíòàх ïðîöåñó âèðîб-
íèöòâà òà òåхíîëîã³ї, щî ñòàє ï³äñòàâîю фîðìó-
âàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó ï³äïðèєìñòâà. Òàê, 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà (ÒÒБ) ï³äïðèєìñòâà âè-
ðîбíè÷îї ñфåðè åêîíîì³êè, íà äóìêó Î.². Âîëêî-
âà, Ì.П. Дåíèñåíêî, – öå âïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà 
íàéб³ëüш àêòèâíèх êîìïîíåíò³â íàëåæíèх éîìó 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â (ìàшèí ³ îбëàä-
íàííÿ é òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, òîбòî âèðîбíè÷îї 
òåхí³êè) òà âèêîðèñòîâóâàíà òåхíîëîã³ÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³ї, ÿê³ ³íòåãðîâàí³ â òåхíîëîã³÷íèé 
ñïîñ³б âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї â ðàìêàх îêðåìèх 
âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó 
[3, ñ. 86]. Ðàзîì з òèì òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà 
(ÒÒБ) ï³äïðèєìñòâà âèðîбíè÷îї ñфåðè – öå ñèñ-
òåìíà ñóêóïí³ñòü íàéб³ëüш àêòèâíèх åëåìåíò³â 
âèðîбíèöòâà, щî âèзíà÷àє òåхíîëîã³÷íèé ñïîñ³б 
îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї (âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã), зä³éñíюâàíèé зà äîïîìîãîю ìàшèííîї 
òåхí³êè (óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàä³â, àïàðàò³â), ð³зíî-
ìàí³òíèх òðàíñïîðòíèх, ïåðåäàâàëüíèх, ä³àãíîñ-
òè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх зàñîб³â, îðãàí³зîâàíèх 
ó òåхíîëîã³÷í³ ñèñòåìè âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ³ 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó [4, ñ. 65].

Âèзíà÷åííÿ ÒÒБ â³ääзåðêàëююòü îñíîâíó êîì-
ïîíåíòó зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, éîãî 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó äîñêîíàë³ñòü, âèêîðèñòîâó-
âàíèé òåхíîëîã³÷íèé ñïîñ³б âèðîбíèöòâà, зäàò-
í³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â äî âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє êîíöåí-
òðóâàòèñü êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà íà фóíäàìåí-
òàëüí³é бàз³ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ìàє бóòè 
ïîñò³éíî зîð³єíòîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ ê³ëüê³ñíî 
òà ÿê³ñíî âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї òà êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

У êîæí³é ãàëóз³ âèðîбíèöòâà є âëàñíèé ï³ä-
х³ä äî ï³äâèщåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íîї бàзè âèðîбíèöòâà, àëå є ïåâí³ ãðóïè 
її ñêëàäíèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè óзàãàëüíåíèìè 
äëÿ âñ³х ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дî íèх 
ìîæíà зàðàхîâóâàòè: íàóêîâî-äîñë³äíó ðîбîòó з 
ðîзðîбëåííÿ íîâèх âèðîб³â; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ìåхàí³зàö³ї ³ àâòîìàòèзàö³ї îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â; âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â; ìåхàí³зàö³ю âàæêèх ³ òðóäîì³ñòêèх 
ðîб³ò; ìåхàí³зàö³ю óïðàâë³íñüêîї òà ³íæåíåðíîї 
ïðàö³; ìîäåðí³зàö³ю îбëàäíàííÿ; ðîзâèòîê ñïåö³à-
ë³зàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ; óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ³ âèðîбíè-
öòâà; ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ é äîâãîâ³÷-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; âïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâ-
íèх ³íñòðóìåíò³â, ïðèñòîñóâàíü òà ³íшèх зàñîб³â, 
щî ñïðèÿюòü óäîñêîíàëåííю âèðîбíèöòâà; âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é; ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ ïðàö³ òà òåхí³êè бåзïåêè; åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà ³ 
ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà; óäîñêî-
íàëåííÿ ïëàíóâàííÿ, îбë³êó é àíàë³зó âèðîбíè-
öòâà [5, ñ. 158-159].

Уìîâîю óñï³хó ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè ï³äïðèєìñòâà (ÌÒБП) є óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ³ 
ÿê³ñíèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè, щî ïîâèííå бóòè íà-
óêîâî îбґðóíòîâàíèì ³ бàзóâàòèñÿ íà òåîðåòè÷íèх 
ïîëîæåííÿх, щî âðàхîâóюòü ÿê зàãàëüí³ òåîðåòè÷-
í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ÿìè, òàê ³ íàÿâí³ 
êîíöåïö³ї ìåíåäæìåíòó зì³í. Îòæå, ³ îö³íюâàííÿ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ðîзâèòêó 
éîãî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ïðîïîíóєòüñÿ зä³é-
ñíюâàòè íà ï³äґðóíò³ âèзíà÷åííÿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äî ïðîâåäåííÿ зì³í é âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Д³éñíî, ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâà ÿê àêòó ïå-
ðåхîäó ìîæëèâà ëèшå зà óìîâè ãîòîâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî ïåâíèх òðàíñфîðìàö³é [10, ñ. 166].

Сêëàäí³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, êîìб³íî-
âàíèé âïëèâ ÷èííèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
òà ìîæëèâîñò³ éîãî щîäî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íîї бàзè ñïîíóêàëà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї 
äóìêè â àñïåêò³ âåäåííÿ â åêîíîì³÷íèé îб³ã òà-
êîãî ïîíÿòòÿ ÿê ïîòåíö³àë â éîãî óзàãàëüíåíèх 
ïðîÿâàх: ãîñïîäàðñüêèé, åêîíîì³÷íèé, ðèíêîâèé. 
Пðè öüîìó àâòîðè ðîзóì³юòü зàãàëüí³ ðåñóðñè òà 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ðèíêîâèх óìîâàх. Îäíèì ³з ñêëàäîâèх òà-
êîãî ïîòåíö³àëó ïîðÿä з ф³íàíñîâèì, êàäðîâèì, 
óïðàâë³íñüêèì, îðãàí³зàö³éíèì, ³íâåñòèö³éíèì, 
ìàðêåòèíãîâèì âèä³ëÿюòü âèðîбíè÷èé.

Пîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ñòðóêòóðîâàíà ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â âèñòóïàє îñíî-
âîю ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, òîбòî ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàюòüñÿ, ïåðш зà âñå, ÿê зàñîбè 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ò³ëüêè ïîò³ì, ÿê ìàòåð³àëüíî 
³ñíóю÷³ îб’єêòè. Âèðîбíè÷èé æå ïîòåíö³àë âè-
ñòóïàє îñíîâíîю âèðîбíè÷îãî ïëàíóâàííÿ, òîìó 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî бóäå ñфîðìîâàíèé 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, зàëåæèòü ïðàöåзäàòí³ñòü 
âíóòð³шíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé 
зäàòíèé зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà [8].

П³ä âèðîбíè÷î-ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì Л³ïè÷ 
Î.Ì. ðîзóì³є îðãàí³зîâàíó ñóêóïí³ñòü âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â, щî ñòðóêòóðíî ³ фóíêö³îíàëüíî 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³ї. Îòæå, âèðîбíè÷î-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë âè-
зíà÷àє єäí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
âèðîбíèöòâ³, зóìîâëює îñíîâó îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì âèðîбíèöòâà, éîãî ñòðóêòóðí³ îñîбëèâîñò³ òà 
êîìïëåêñí³ñòü â óïðàâë³íí³ âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â [7, ñ. 358]. Чåðåз ïîêàзíèêè їх âèêîðèñòàííÿ ³ 
ìàñшòàбè зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî âèзíà÷àюòüñÿ 
зâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè âèðîбíè÷èìè ñèñòåìàìè ³ 
ï³äñèñòåìàìè âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї. Сèñòåìè, ÿê³ ìåíш щ³ëüíî ïîâ’ÿзàí³ з ³íшè-
ìè ñèñòåìàìè б³ëüш åфåêòèâíî ðåàãóюòü íà зì³íè 
(âêëю÷àю÷è зì³íè â ñèñòåìàх-ñóì³æíèêàх), зó-
ìîâëåí³ äèíàì³êîю åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Åфåêò 
â³ä îðãàí³зàö³éíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх зàхîä³â ó òà-
êèх ñèñòåìàх, ÿê ïðàâèëî, ìîæíà îòðèìàòè зíà-
÷íî шâèäшå.

Пðîöåñ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
ñïîñ³б зíÿòòÿ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ âèìîãàìè ðèíêó é 
зàñòàð³ëîю ëîã³êîю ä³é ï³äïðèєìñòâà. Пî ñóò³, ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà òðàêòóєòüñÿ ÿê зä³é-
ñíåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх, òåх-
í³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зì³íó ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³ííÿ íèì, фîðì âëàñíîñò³, 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, ÿê зäàòí³ñòü ïðè-
âåñòè ï³äïðèєìñòâî äî ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, 
зб³ëüшèòè îбñÿã âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
[1, ñ. 116].
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Сêëàäí³ñòü òà âèñîêà âàðò³ñòü ñàìå ö³єї ñêëà-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє фîðìó-
âàííÿ бàãàòîêðîêîâîãî ï³äхîäó äî ïðîöåñó ÿê 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëà-
äîâîї, íåîбх³äíîñò³ її зì³í òà зäàòíîñò³ äî íèх, 
òàê ³ îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ. Сàìå 
âîíà ìàє ïîєäíóâàòè ð³зíîïëàíîâ³ ä³ї â єäèíèé 
ï³äх³ä, ñêåðîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ÿê ï³ä-
ïðèєìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ зä³éñíåííÿ ðåñóðñíî-
òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї зîêðåìà. Åòàïè 
фîðìóâàííÿ ëîêàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîю ðåñòðóêòóðèзàö³єю ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 1) âêëю÷àюòü â ñåбå îбґðóíòó-
âàííÿ îб’єêòó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї; âñòàíîâëåííÿ ñêëàäîâèх îб’єêòó 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà 
âñòàíîâëåííÿ їхí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â; фîðìóëю-
âàííÿ ìåòè òà ñèñòåìè ö³ëåé ðåñóðñíî-òåхíîëî-
ã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà; îö³íêó 
âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â òà âèÿâëåí-
íÿ ïîòðåбè ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷í³é ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷åííÿ òèïó ðåñóðñ-
íî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї; фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êî-îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ 
äàíîї ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷èòü зä³éñíåííÿ ðåñóðñ-
íî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà 

â зàзíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³, щî äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè її ä³єâ³ñòü òà ïîì³ðêîâàí³ñòü.

Â зàëåæíîñò³ â³ä îб’єêòà ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íó 
ðåñòðóêòóðèзàö³ю ðîзð³зíÿюòü â äâîх àñïåêòàх: 
òåхí³÷íó, àêòèâ³â, îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íó ³ âè-
ðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íó â зàëåæíîñò³ íà ÿêó ÷àñòè-
íó àêòèâíîї ñêëàäîâîї бóäå íàïðàâëåíà ñêåðîâàíà 
ä³ÿ ïðè óäîñêîíàëåíí³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Òåхí³÷íó ðåñòðóêòóðèзàö³ю ïîâ’ÿзàíî ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì òàêîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêîãî âîíî 
äîñÿãàє â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó, òåхíîëîã³ї, «íîó-хàó», óïðàâë³íñüêèх íàâè÷îê, 
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, åфåêòèâíèх ñèñòåì ïîñòà-
÷àííÿ é ëîã³ñòèêè, òîбòî âñüîãî òîãî, щî äàє ï³ä-
ïðèєìñòâó зìîãó âèхîäèòè íà ðèíîê з åфåêòèâíîю 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ïðîäóêö³єю [2, ñ. 182].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òàêèé ïåðåë³ê âèзíà÷åíèх 
îб’єêò³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї íå äîзâîëÿє ñêîíöåí-
òðóâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ðîзðîбèòè їхíю ³є-
ðàðх³÷íó äåêîìïîзèö³ю. Òàê, ïðè зä³éñíåíí³ ðå-
ñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї äîö³ëüíî 
âïëèâàòè íà òàê³ îб’єêòè: ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà 
бàзà, òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà, ðåñóðñè, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Сàìå âïëèâ íà âêàзàí³ îб’єêòè äîзâîëèòü äîñÿã-
òè ö³ë³ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, 
ñåðåä ÿêèх ìîæóòü бóòè òàê³: äîñÿãíåííÿ âèñîêîї 

ãíó÷êîñò³ òà ìîб³ëüíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà зàäëÿ â÷àñíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà äèíàì³êó зì³í 
íà ðèíêó, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
ïîòðåбè ó ïðîäóêö³ї ïåâíî-
ãî òèïó, ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³; 
ï³äâèщåííÿ ñïðèéíÿòòÿ íà-
ÿâíîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà äî íîâîââåäåíü 
зàäëÿ îïòèì³зàö³ї ñîб³âàð-
òîñò³, òðóäîì³ñòêîñò³, ïðè-
бóòêîâîñò³, ÿêîñò³ òà ³í.; 
зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
зîâí³шíüîãî êîîïåðóâàííÿ 
ó íàóêîâî-äîñë³äíèх, ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèх, 
ìàðêåòèíãîâèх òà ³íшèх ðî-
бîòàх.

²äåíòèф³êàö³ÿ åëåìåí-
ò³â ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà äîзâîëèòü âèÿâèòè зà-
êîíîì³ðíîñò³ їх зì³í, зàбåз-
ïå÷èòè âíóòð³шíю єäí³ñòü, 
зóìîâëåí³ñòü âíóòð³шí³х 
зâ’ÿзê³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бàãàòîàñïåêòíîñò³ ì³æð³âíå-
âîї óзãîäæåíîñò³ òà âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðíîї ö³ë³ñíîñò³ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Âèзíà÷åííÿ òèïó ðåñóðñ-
íî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ìàє â³äбóâàòèñÿ 
â зàëåæíîñò³ â³ä íåîбх³äíîї 
ãëèбèíè òà ìàñшòàб³â âè-
ðîбíè÷èх зì³í; ìîæëèâîї 
êîìб³íàö³ї íàбóòòÿ íàâè÷îê 
òà ñóì³æíèх êîìïåòåíö³é 
ðîб³òíèê³â. Дëÿ öüîãî зàñòî-
ñîâóюòü: ìîäåðí³зàö³ю, òåх-
í³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ, ðåêîí-
ñòðóêö³ю, íîâå бóä³âíèöòâî 
з ïîâíîю зàì³íîю óñòàòêó-
âàííÿ. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
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Формування економіко-організаційного механізму
управління функціонуванням підприємстваVІ 

Вхід

Вихід

Техніка Технологія

Ðèñ. 1. Åòàïè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëîêàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíî-òåõíîëîã³÷íîþ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà
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ïðè îбґðóíòóâàííÿ òèïó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї òðåбà îö³íèòè ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ äàíîãî ïðîöåñó â òåïåð³шí³é ÷àñ òà é ïëà-
íîâàí³é ïåðñïåêòèâ³. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíîãî ð³âíÿ 
â óìîâàх ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
ö³ëüîâà îö³íêà ³ ³íòåðïðåòàö³ÿ зàзíà÷åíèх ïîêàз-
íèê³â, äå ö³ëüîâèìè îð³єíòèðàìè є ìîæëèâîñò³ âè-
ðîбíèöòâà íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї.

Ðîзðîбëюâàíà ñòðàòåã³ÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè: зìåíшåí-
íÿ âèòðàò ³ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
зíèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîñèëåííÿ 
êîíòðîëю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; зàïðîâàäæåííÿ ðå-
òåëüíî îбґðóíòîâàíîї íîâîї òåхíîëîã³ї âèãîòîâëåí-
íÿ âèðîб³â; ìîäåðí³зàö³ю àбî зàì³íó âèðîбíè÷îãî 
óñòàòêóâàííÿ [6, ñ. 206].

Îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó фîðì, âèä³â ³ ìàñшòà-
б³â ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ìàє 
бàзóâàòèñÿ íà бàãàòîàñïåêòí³é îö³íö³ ñòóïåíю â³ä-
ïîâ³äíîñò³ âñ³х íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ðèíêîâèì âèìîãàì зà êðèòåð³єì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. Âèñíîâîê фîðìóëюєòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ ðîзðîбêè ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâ:

• якщо конкурентоспроможність продукції не 
ìîæå бóòè â³äíîâëåíà з ïðè÷èíè її íèзüêîї ÿêîñò³ 
³з-зà âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, 

щî ïðèзâîäèòü äî її âèñîêîї ñîб³âàðòîñò³, à òåхí³-
êà íå ìîæå бóòè ïåðåîбëàäíàíà íà âèïóñê ³íшîї 
ïðîäóêö³ї, òî íåìàє åêîíîì³÷íîãî ñåíñó â ïðîâå-
äåíí³ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, à 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðèïèíèòè ñâîє ³ñíóâàííÿ ÿê 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ;

• при можливості відновлення конкурентоспро-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ÷åðåз ìîäåðí³зàö³ю òåхí³êè ³ 
òåхíîëîã³ї, àбî є òåхíîëîã³÷íà ìîæëèâ³ñòü ïåðåîб-
ëàäíàííÿ її äëÿ âèïóñêó ³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
òî ìîæå бóòè ïðîâåäåíà ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íà ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ з îбґðóíòóâàííÿì її åêîíîì³÷íîї äî-
ö³ëüíîñò³ з ïîзèö³ї ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà òà 
ìîæëèâèх ïðîäàæ, âêëàäåíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷åíîãî ñåãìåíòó ðèíêó.

Âèñíîâêè. Ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íó ðåñòðóê-
òóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ââàæàòè бàзîâèì, 
ï³äñòàâîâèì òèïîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ÿêà ìàє íî-
ñèòè зàãàëüíîñèñòåìíèé òà ö³ëüîâèé, îñê³ëüêè 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà òà ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â 
îбóìîâëює íåïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí. Òàêèé 
хàðàêòåð ïåðåòâîðåíü äîзâîëÿє зä³éñíèòè ÿê³ñ-
íå ïåðåïðîåêòóâàííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó зàäëÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ äîâåðшåíîñò³ â ïðîöåñ³ 
åâîëюö³éíèх зì³í ï³äïðèєìñòâ.
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ÑÓЩÍÎÑÒÍЫÅ ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ñóщíîñòü è ñòðóêòóðà ðåñóðñíî-òåхíîëîãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèзàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы эòàïы ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé ïîäñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíî-òåхíîëî-
ãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèзàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíы âîзìîæíîñòè, ñïîñîбíîñòè è ïîòðåбíîñòü åå ñòðóê-
òóðèзàöèè â êîíòåêñòå íåîбхîäèìîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåбîâàíèé è ïîòðåбíîñòåé ïðîèзâîäñòâà ÷åðåз 
âзàèìîñâÿзè ìåæäó ñòðóêòóðíыìè эëåìåíòàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, òåхíè÷åñêàÿ бàзà, ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë, ðåñóðñíî-òåхíîëîãè÷åñ-
êàÿ ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, ïðåîбðàзîâàíèå, эффåêòèâíîñòü.
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Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åí³ â³äì³íí³ îñî-
бëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó â óìîâàх êîíêóðåíö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, êîíêóðåíö³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà, ñïî-
æèâ÷èé ðèíîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà íàìàãàюòüñÿ зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíî зàäî-
âîëüíèòè шâèäêîзðîñòàю÷³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â. Íå-
îбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ö³ëåé 
ìîæëèâî зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó, åфåêòèâíîãî éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, 
à òàêîæ ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї. 
Íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà âзà-
єìîä³юòü ³з ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü їх ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó. У б³ëüшîñ-
ò³ âèïàäê³â фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðòíåðñüêèх 
зâ’ÿзê³â зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ ðèíêîâ³ ìå-
хàí³зìè щîäî зàбåзïå÷åííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, 
êàï³òàëîì, ïåðñîíàëîì, ³íфîðìàö³єю òîщî. Òîìó 
âàæëèâèì àñïåêòîì òàêîї âзàєìîä³ї є зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà òà 
íàëàãîäæåííÿ ñò³éêèх ³ äîâãîòðèâàëèх зâ’ÿзê³â.

Çàзíà÷åíà íàóêîâà ïðîбëåìà ìàє щ³ëüíèé 
зâ’ÿзîê з ïðàêòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â³ä÷óâàюòü ïðîбëåìè ÷åðåз íå-
ãàòèâíèé âïëèâ âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèêàх їх ä³ÿëüíîñò³, òà ïî-
òðåбóюòü ðîзðîбêè åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî íà-
ëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ïóбë³êàö³ї, ÿê³ 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñåðåä íèх ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ðîбî-
òè Â.Â. Àïîï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, Î.Â. Бåðåз³íà, 
².Â. Âèñî÷èí, Í.Î. Âëàñîâîї, Â.À. Гðîñóë, Л.Î. Л³-
ãîíåíêî, À.À. Ìàзàðàê³, Б.Ì. Ì³зюêà, Í.Г. Ì³-
öåíêî, À.À. Сàäåêîâà, С.Â. Фðîëîâîї òîщî. Îêðåì³ 
àñïåêòè щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òà 
âзàєìîä³ї їх ³з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
ðîзêðèò³ íàìè ó íàóêîâèх äæåðåëàх [2-5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íà íàш ïîãëÿä, з íàóêîâîї òî÷êè зîðó зà-
ëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè ïðîбëåìè щîäî ³äåí-
òèф³êàö³ї â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàí-
íÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зì³â їх âзàєìîä³ї â óìîâàх êîíêóðåíö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèÿâëåííÿ â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé їх 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â âïëèâó 
íà фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
îбґðóíòóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ñò³éêèх òà äîâ-
ãîòðèâàëèх ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з ñóб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíà ñèñòåìà 
ãîñïîäàðюâàííÿ îхîïëює äåê³ëüêà íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îäíèì з íèх є ñфåðà òîðã³â-
ë³, ïðèзíà÷åííÿì ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ äîâåäåííÿ 
ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à. Òîðãî-
âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зä³éñíююòü âëàñíó ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. Пðîöåñè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, зì³íююòü ñòðàòåã³÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî òàêîæ â³äîбðàæàєòüñÿ íà îбñÿãàх ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Çà îñòàíí³ ðîêè 
â Уêðàїí³ â³äбóëîñÿ íàñè÷åííÿ ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ шëÿхîì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх îïåðàòî-
ð³â òà ó зâ’ÿзêó ³з ïðèхîäîì ³íîзåìíèх òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ. Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ [6; 10], íåãàòèâíèì ÿâèщåì ó ä³ÿëüíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â ÷åðåз зðîñòàííÿ ö³í ó 
зâ’ÿзêó ³з ³íфëÿö³éíèìè êîëèâàííÿìè òà ï³äâè-
щåííÿì âàëюòíîãî êóðñó. Сïîæèâà÷³ ó ìàñîâîìó 
ïîðÿäêó â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä êóï³âë³ ³íîзåìíîї ïðî-
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Summary
The essence and structure of the resource-technological restructuring of enterprise are exposed in the article, 
possibilities, capabilities. Stages of the process of forming the local management subsystem resource and 
technological restructuring Necessity are reasonable of her restructing, in the context of necessity of satisfaction 
of requirements and necessities of production through intercommunications between structural elements.
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