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Пðîàíàë³зîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ âèð³шàëüí³ фàêòîðè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü ïîбóäîâ³ åфåêòèâíèх ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ó ìîðñüêîìó ïîðòîâîìó êîìïëåêñ³ Уêðàїíè. Â³äîêðåì-
ëåíî òà îбґðóíòîâàíî ïðîâ³äí³ фóíêö³ї ÿê îêðåìîãî ïîðòîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ óñüîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïîðòîâîãî êîìïëåêñó з óðàхóâàííÿì êîìïåòåíö³ї ð³зíèх â³äïîâ³äàëüíèх óñòàíîâ. Ґðóíòóю÷èñü íà îòðè-
ìàíèх ðåзóëüòàòàх äîñë³äæåííÿ, ó ñòàòò³ зðîбëåíî â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîðòîâèé êîìïëåêñ, ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, òðàíñïîðòíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У зíà÷í³é ì³ð³ ñòóï³íü 
ñàìîñò³éíîñò³ ìîðñüêîãî ïîðòó, ìîæëèâ³ñòü ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî зíà-
÷åííÿ âèзíà÷àюòüñÿ фîðìîю óïðàâë³ííÿ òà îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю ñòðóêòóðíîї ïîбóäîâè 
ñàìîãî ïîðòó. Ц³ ñêëàäîâ³ є âèзíà÷àëüíèìè é ïðè 
âèбîð³ òà фîðìóâàíí³ êîæíèì ïîðòîì ñâîãî âíó-
òð³шíüî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó. Òîìó ìåòîю ö³єї 
ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ àíàë³зó öèх ïèòàííÿх ³ âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ó ïîðòîâîìó êîìïëåê-
ñ³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ïîðòîâîї ñфåðè â ì³íëèâèх óìîâàх ðîз-
ãëÿíóò³ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê 
Бóðêèíñüêèé Б. Â., Â³íí³êîâ Â. Â., Âîðîбüîâ Ю. Л., 
Дåðãà÷îâ Â. Î., Ê³б³ê Î. Ì., Êîòëóбàé Ì. ²., Êîò-
ëóбàé Î. Ì., Лàïê³íà ². Î., Ìàхóðåíêî Г. С., Ìî-
ðîзîâà ². Â., Í³êóë³í С. Г., ²ëü÷åíêî С. Â., Пà-
щåíêî Ю. Є., Пîñòàí Ì. Я., Пðèìà÷îâ Ì. Ò., 
Ðåâåíêî Â. Л., Сè÷ Є. Ì., Сòåïàíîâ Î. Ì., Хóìà-
ðîâà Í. ²., Цâєòîâ Ю. Ì., Чåêàëîâåöü Â. ²., Шèí-
êàðåíêî Â. Г., Яêóшåíêî Â. Г. òà бàãàòüîх ³íшèх.

Òàê, фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðîзãëÿäàëèñÿ Бóðêèíñüêèì Б. Â., Êîòëó-

бàєì Î. Ì. [4, 6], Чåêàëîâöåì Â. ². [7], ðåîðãà-
í³зàö³ю ãîñïîäàðñòâ äîñë³äèâ Í³êóë³í С. Г. [5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ìîðñüê³ ïîðòè зàбåзïå÷ó-
юòü бåзïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê ì³æíàðîäíèх ðèíê³â ³з 
òðàíñïîðòíîю ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю íàö³îíàëüíî-
ãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â, òî ÿê³ñòü їх фóíêö³îíó-
âàííÿ âèзíà÷àє, íàñê³ëüêè ìîæëèâîю òà óñï³шíîю 
бóäå ó÷àñòü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ãëî-
бàëüí³é òîðãîâåëüí³é ñèñòåì³. Ç öüîãî ïðÿìóє òîé 
фàêò, щî óñ³ ïîðòè âêðàé зàö³êàâëåí³ ó зðîñòàíí³ 
âàíòàæîîб³ãó ñâîїх ï³äïðèєìñòâ, зàëó÷åííю íîâèх 
òà óòðèìàííю ³ñíóю÷èх âàíòàæîïîòîê³â, âèñîê³é 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè. У âñüîìó 
ñâ³ò³ ïîðòè ÿâëÿюòü ñîбîю öåíòð åêîíîì³÷íîї àê-
òèâíîñò³ íå ò³ëüêè äëÿ ïîðòîâèх êîðèñòóâà÷³â òà 
ñàìîãî ïîðòó ÿê ì³ñöÿ íàäàííÿ ïîòð³бíèх ïîñëóã, 
à é äëÿ òèх, хòî îïîñåðåäêîâàíî є ïîñòà÷àëüíèêîì 
ð³зíèх ïîñëóã (îñâ³òí³х, ðåêëàìíèх, æèòëîâèх, 
ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, ïðîåêòíèх òîщî).

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ð³шåííÿ â ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â òà óòâîðåííÿ ñèñòåìè îб-
ë³êó âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ïîðò 
ïîñòàє ñêëàäíèì êîìïëåêñîì ã³äðîòåхí³÷íèх ñïî-
ðóä, ÿê òðàíñïîðòíèé âóзîë, â ðàìêàх ÿêîãî âзà-
єìîä³юòü ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó ³ 
ÿêèé îñíàщåíèé âñ³ëÿêèìè âèäàìè òåхí³êè òà îб-
ëàäíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîб³ò, 
щî хàðàêòåðèзóє äàíèé êîìïëåêñ ï³äïðèєìñòâ ÿê 
òðàíñïîðòíó ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó.

Íàéб³ëüш³ ïîðòè ñâ³òó âèêîíóюòü ê³ëüêà фóíê-
ö³é â ì³æíàðîäí³é ðèíêîâ³é ³íфðàñòðóêòóð³ ³ зä³é-
ñíююòü ïåðåâàëюâàííÿ äåê³ëüêîх âèä³â âàíòàæ³â. 
Бåðó÷è äî óâàãè, щî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї 
(ÒÍÊ) êîíòðîëююòü бëèзüêî 75% ñâ³òîâîї òîðã³â-
ë³, à âíóòð³шíüîф³ðìîâ³ ïîñòà÷àííÿ â í³é ñêëàäà-
юòü б³ëüшå 30%, òî ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî â зîíè 
òÿæ³ííÿ íàéб³ëüшèх ïîðò³â âêëю÷åíèé âåñü ñâ³ò, 
à ìîðñüêèé òðàíñïîðò, щî зàбåзïå÷óє ïåðåâåзåííÿ, 
íàñàìïåðåä, âàíòàæ³â ÒÍÊ, зíà÷íîю ì³ðîю ïåðå-
òâîðюєòüñÿ íà âíóòð³шíüîзàâîäñüêèé òðàíñïîðò 
öèх ïðîìèñëîâèх ã³ãàíò³â.

Цÿ îбñòàâèíà є ï³äñòàâîю ââàæàòè, щî åфåê-
òèâí³ñòü íàéб³ëüшèх ïîðò³â ñâ³òó âèзíà÷àєòüñÿ 
íå ò³ëüêè зà їх òåхí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, àëå ³ 
òèì âïëèâîì, ÿêèé âîíè ÷èíÿòü ñâîєю ä³ÿëüí³ñ-
òю íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ф³ðì-âèðîбíèê³â, 
ÿê³ є îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó òà ìîðñüêèх ïîðò³â. Â äàíèé ÷àñ òðàí-
ñïîðòí³ âèòðàòè äîñÿãàюòü 50% â³ä âåëè÷èíè зà-
ãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ, щî âêëю÷àюòüñÿ äî 
ö³íè òîâàðîâ. Дàíà îбñòàâèíà îбóìîâëює зàãàëü-
íó зàö³êàâëåí³ñòü îñíîâíèх âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â 
³ âàíòàæîîäåðæóâà÷³â ó зíèæåíí³ òðàíñïîðòíîї 
ñêëàäîâîї їх âèòðàò. Îñü ÷îìó ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ 
òàê³ âèñîê³ âèìîãè äî ïîðò³â ³ ò³єї òðàíñïîðòíîї 
òà ³íшèх âèä³â ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îñíîâíèх ñïîæèâà÷³â їх ïîñëóã зà ðàхóíîê зíè-
æåííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïëóàòàö³éíèх òà ³íшèх 
âèòðàò [1].

Пðîàíàë³зóâàâшè îñíîâí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї 
щîäî ìåхàí³зìó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó íàäàííÿ ïîðòîâèх ïîñëóã, âèзíà÷åí³ îñíîâí³ 
фàêòîðè зàãàëüíîñâ³òîâîãî ðîзâèòêó òà âñòàíîâëå-
í³ ñòóï³íü їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîå-
êîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïîðòîâèх ï³äïðèєìñòâ.

1) Тåхíîëîã³чí³ çм³íè – ãëèбîêà òà ïîâñюäíà 
êîíòåéíåðèзàö³ÿ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ó ïåðшó ÷åðãó ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх. 

Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ïîðòîâà ³íäóñòð³ÿ ï³ä-
äàëàñÿ ñòð³ìêîìó зðîñòàííю зíà÷åííÿ òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é, êîíòåéíåðèзàö³ÿ – îäíà з òàêèх. 
Цåé ïðîöåñ ïîòðåбóє â³ä ìîðñüêèх ïîðò³â íàÿâíîñ-
ò³ â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè, óìîâ åêñïëóàòàö³ї, 
â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³é òîщî, щî бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàє íà ïîðòîâå ñåðåäîâèщå òà фîðìóє ïîïèòó 
íà зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Ç ³íшîãî бîêó, 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ÿê òî åëåêòðî-
ííèé îбì³í äàíèìè, ïîñò³éíî ï³äâèщóє åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè ïîðò³â. «Êîíòåéíåðíà ðåâîëюö³ÿ» ó 
ÿêîñò³ зîâí³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîðò³â, òðàíñфîðìóâàëà ðîëü òðàäèö³éíî äåðæàâ-
íèх ïîðò³â-ìîíîïîë³ñò³â íà ïîшóê фîðì, ÿê³ б зà-
бåзïå÷óâàëè бè ³ñíóâàííÿ òà åфåêòèâíó ðîбîòó â 
öèх óìîâàх. Êð³ì зì³í â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ïëî-
щèí³, öå ìàëî âïëèâ íà ïîбóäîâó âíóòð³шíüîãî 
ìåхàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ, à ñàìå íà ïðîöåñ ö³-
íîóòâîðåííÿ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ âæå íå ñóâîðèìè 
âèìîãàìè äåðæàâíèх êîíòðîëюю÷èх ñòðóêòóð, à 
âðàхîâóю÷è òàêîæ ³íòåðåñè ïðèâàòíîї ñòîðîíè òà 
êîí’юíêòóðó ðèíêó. Б³ëüш òîãî, ïîзèòèâí³ åêñ-
òåðíàë³ї, ÿê³ ãåíåðóє ïîðòîâå ñï³âòîâàðèñòâî, âæå 

íå îбìåæóюòüñÿ ëîêàëüíîю ïîðòîâîю зîíîю, à 
äèñïåðãóюòüñÿ íà âåëèê³ ïðèëåãë³ òåðèòîð³ї;

2) Гëîбàë³çàц³я – зðîñòàííÿ ìîðñüêîї òîðã³âë³ 
òà ì³æíàðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Ìîðñüêà ñâ³òîâà òîðã³âëÿ, íåзâàæàю÷è íà 
êðèзîâ³ ñïàäè, ïîñòóïîâî â³äíîâëюєòüñÿ òà ïî-
òðîхó зðîñòàє. Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè òåìïè öüîãî 
зðîñòàííÿ ó ìèíóëîìó, âîíè ïðîäåìîíñòðóюòü зà 
îñòàíí³ 30 ðîê³â ñòàб³ëüíå íàðîщóâàííÿ ó 4% íà 
ð³ê. Пðîãíîзè UNCTAD ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî äëÿ 
ìàéбóòí³х ðîê³â öåé ïîêàзíèê бóäå ìàéæå б³ëü-
шèì, щî бåзïîñåðåäí³ì ÷èíîì âïëèâàòèìóòü ³ íà 
îбñÿãè ì³æíàðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Ç³ ñâîãî бîêó ãëîбàë³зàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ âåëèêèх 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é зì³íèëî âíóòð³ш-
íю ñòðóêòóðó ïîðò³â òà ñòèìóëюâàëè âëàäó ïîðò³â 
äî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é, щîб ìàòè зìîãó ñë³äêóâàòè 
òà êîðåãóâàòè ÒÍÊ ïðîöåñ³â ïåðåì³щåííÿ ñâîїх 
âàíòàæ³â ó ïðîñòîðîâîìó бà÷åí³. Сòðóêòóðíèé ñ³-
íåðã³éíèé åфåêò òðüîх фàêòîð³â – ïðîäóêòèâí³ñòü 
ÒÍÊ, âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é 
òà êîíòåéíåðèзàö³ÿ òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü äî-
зâîëèëà ïîðòó С³íãàïóð ñòàòè ñâ³òîâèì ë³äåðîì 
ïîðòîâîї ³íäóñòð³ї, à ïðàöюю÷èì з íèì ÒÍÊ – 
êîíòåéíåðíèìè îïåðàòîðàìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. 

3) Пåðмàíåíòíà ³íòåãðàц³я ð³çíèх âèä³â òðàí-
ñïîðòó òà їх ïîñëóã – зðîñòàííÿ ìîðñüêîї òîðã³âë³ 
òà ì³æíàðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Сòâîðåííÿ ³íòåðìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó òà ïî-
бóäîâà ìàðшðóò³â зà âèêîðèñòàííÿì òàêîãî âèäó 
òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ïîðòàìè зà зàëó÷åííÿ б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ ñóäåí ³ зб³ëüшåííÿ âàíòàæîïîòîê³â ó 
ïîðòàх. Б³ëüш òîãî, ðîзâèòîê ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ 
âàíòàæ³â íà «â³ä äâåðåé-äî äâåðåé» зì³íює ñàìó 
фóíêö³ю ìîðñüêîãî ïîðòó з öåíòðó ïåðåì³щåííÿ 
âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â з îäíîãî âèäó òðàíñïîðòó 
íà ³íшèé, íà ëàíêó âåëèêîãî òðàíñïîðòíîãî ëàí-
öюãà ïîñòà÷àííÿ. Òîìó äóæå âàæëèâå ñïðèÿííÿ 
³íòåãðàö³ї ìîðñüêèх ïîðò³â ó ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã 
³з åêñïåäèòîðàìè òà òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³ÿìè. 
Êð³ì òîãî, ö³ êîìïàí³ї àêòèâíî ñïîíóêàюòü ïîð-
òîâó âëàäó ñïðèÿòè íàäàííю âèщîãî ð³âíÿ ïîñëóã 
зà íèæ÷ó ö³íó.

4) Зðîñòàííя óчàñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó – 
ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â óïðàâë³íí³ ïîðòó òà 
ó ф³íàíñóâàíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ зà îñòàíí³ äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ ñóòòєâî зðîñëà. Пðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåäóðè ó 
ïîðòàх âêðàé ð³äêî âêëю÷àюòü ïðèâàòèзàö³ю ïîð-
òîâèх зåìåëü òà îñíîâíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Пðàê-
òèêà ïðèâàòíîї ó÷àñò³ íå є óí³ф³êîâàíîю. Пðîòå 
ïåðåäàííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïî ïåðåâàíòà-
æåííю ó ìîðñüêîìó ïîðòó ïðèâàòíîìó ñåêòîðó 
íàé÷àñò³шå âñüîãî â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз:

- óêëàäàííÿ êîíòðàêòíèх äîìîâëåíîñòåé: 
êîíòðàêòè ïîñëóã, фðàíшèзè, óãîäè îðåíäè àêòè-
â³â, êîíöåñ³éí³ óãîäè – öå ó ñâîїé б³ëüшîñò³; òà

- íàбàãàòî ð³äшå, ÷åðåз ïðîäàæ ñâîїх àêòèâ³â.
Пðèâàòíå ³íâåñòóâàííÿ ó ïîðòîâå îбëàäíàííÿ 

òà ïîêðàщåííÿ ïîðòîâèх ïîñëóã äîñòàòíüî ñóòòєâå 
зà îñòàíí³ ðîêè. Çà äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó, ëèшå 
зà 90-ò³ ðîêè ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ó ðÿä ïîðòîâèх 
ïðîåêò³â бóëî ïðî³íâåñòîâàíî ìàéæå 12 ìëðä äîë. 
СШÀ. Пîïðå бåзïîñåðåäíє ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, 
ïðèâàòíèé ñåêòîð ïåðåêëàäàє íà ñåбå êîìåðö³éí³ 
ðèзèêè ïî îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîðòó, ó òîé ÷àñ 
ÿê зà äåðæàâíèìè óïðàâë³íñüêèìè ñëóæбàìè зàëè-
шàюòüñÿ фóíêö³ї êîíòðîëюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ.

Хî÷à ó÷àñòü äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â 
ó ³íâåñòóâàíí³ ïîðò³â äóæå â³äð³зíÿєòüñÿ ó êîæíî-
ìó îêðåìîìó âèïàäêó, âñå æ òàêè ïðè ïðîâåäåíí³ 
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ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåäóð (÷àñò³шå зà âñå ÷àñòêî-
âèх) ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè ñóâîðå êîðåãóâàííÿ öèх 
ïðîöåñ³â, щîб ñïðèÿòè ïîêðàщåííю êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèщà òà зàбåзïå÷óâàòè ñïðàâåäëèâå ðîз-
ïîä³ëåííÿ ïîðòîâèх ïîñëóã. Òîìó íåзâàæàю÷è íà 
ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â äî öèх ïðîöåñ³â, íàé÷àñò³-
шå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ зà äåðæàâíîю âëàäîю òà 
її ïðåäñòàâíèêàìè â ïîðòîâîìó ìåíåäæìåíò³ зàëè-
шàєòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåãóëюâàííÿ ïîðòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíîї ïîðòîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ó òîé ÷àñ ÿê зà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì 
зàêð³ïëюєòüñÿ îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ 
öèìè ïðîöåñàìè òà зàбåзïå÷åííÿ ðóхîìîãî ìàéíà.

Дåÿê³ зàðóб³æí³ â÷åí³ [1] â³äîêðåìëююòü ñ³ì 
фóíêö³é, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ðîзìåæîâàí³ äåðæàâ-
íîю ïîðòîâîю âëàäîю ïðè ïîбóäîâ³ âíóòð³шí³х 
ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñâîїх ï³äïðèєìñòâ:

- ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;
- ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü;
- ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ;
- ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü;
- зàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè;
- êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³;
- бåзïåêà (åêîíîì³÷íà, åêîëîã³÷íà, ïðàö³, æèò-

òєä³ÿëüíîñò³ òîщî) òà íàä³éí³ñòü.
Àëå ³íш³ àâòîðè [2, 3] íàâîäÿòü ïðèêëàäè, 

êîëè ³ñíóâàííÿ òà зàéíÿòòÿ ïðîâ³äíèх ïîзèö³é 
ïîðòó Лîñ-Àíäæåëåñ â³äбóâàëîñÿ âèêëю÷íî ó÷àñ-
òю äåðæàâíîї âëàäè. У ñâîїх òåзàх íà êîíфåðåíö³ї 
âîíè ï³äòâåðäèëè, щî ñèëà òà íàï³âàâòîíîìíà ï³ä-
ïðèєìí³ñòü бюðîêðàò³â öüîãî ïîðòó òà éîãî ë³äåð³â 
äàëà зìîãó ³ìïëåìåíòóâàòè åфåêòèâí³ äîâãîñòðî-
êîâ³ ïëàíè, щî äàëî зìîãó ïîðòó Лîñ-Àíäæåëåñ 
ðåàë³зóâàòè äåÿê³ âåëèê³ ïðîåêòè. Òîбòî ìóí³öè-
ïàëüíîю âëàäîю бóëà ñòâîðåíà íàï³âàâòîíîìíà 
äåðæàâíà îðãàí³зàö³ÿ, ÿêà ðîзðîбèëà ïðîãðàìó 
ñòèìóë³â äëÿ ñóñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєì-
ö³â ðåã³îíó âêëàäàòè êîшòè òà ï³äòðèìóâàòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîðòó. 
Òîбòî ö³ âëàäí³ ñòðóêòóðè зàéìàюòüñÿ ïðîбëåìà-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ф³íàíñîâîю ïîë³òè-
êîю. Ç³ ñâîãî бîêó ³ñòîðè÷íî ö³ ïîâíîâàæåííÿ òà 
їх íàï³âàâòîíîìí³ñòü зàхèщåí³ ìóí³öèïàëüíèìè 
ïðàâèëàìè òà Êîíñòèòóö³єю Êàë³фîðí³ї. Òàêèé 
ï³äх³ä íàäàâ зìîãó ðåàë³зóâàòè àìб³ö³éí³ ïëàíè òà 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïîðòó.

5) Зðîñòàííя çíàчåííя çä³éñíåííя ñòðàòåã³ч-
íîãî мåíåäжмåíòó – âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ ïîðòî-
âîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó, âêðàé âàæëèâèì äëÿ 
ïîðòîâîї âëàäè є: 

à) ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ñòóï³íü åфåê-
òèâíîñò³ ³ñíóю÷èх àêòèâ³â; òà

б) зäàòí³ñòü ïðèäбàííÿ з ÷àñîì íîâèх àêòèâ³â. 
Íåñïðàâíîñò³, ÿê³ ñòâîðююòü зàòðèìêè â îïå-

ðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íåñòà÷à ïîòóæíîñòåé âïëèâà-
юòü ñàìèì íåãàòèâíèì ÷èíîì íà ïîðòîâó ä³ÿëü-
í³ñòü òà éîãî åфåêòèâí³ñòü. Дî öüîãî ïðèзâîäèòü 
òàêîæ íåбàæàííÿ ïîðòîâîãî ìåíåäæìåíòó òà äåð-
æàâíèх âëàäíèх îðãàí³â ó äåÿêèх ïîðòàх зàéìà-
òèñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ â ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ.

Бàзîâà ³íфðàñòðóêòóðà ïîðòó ïîòðåбóє äîâãîãî 
ïåð³îäó îêóïíîñò³. Б³ëüш òîãî, äîñòàòíüî ñêëàäíî 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè öю ³íфðàñòðóêòóðó, 
щîб зàбåзïå÷èòè öю îêóïí³ñòü. Àëå ñòðàòåã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò â öüîìó ñåíñ³ ãðàє äóæå âàæëèâó 
ðîëü, ÿêîю зîâñ³ì íå ñë³ä íåхòóâàòè. Àëå ³ñíóюòü 
ð³зí³ òî÷êè зîðó íà ñòóï³íü âïëèâó öèх фàêòîð³â 
íà ð³âåíü êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïîðòó: 

- ÷è зì³íююòüñÿ ïîêàзíèêè ðîбîòè ïîðòó, éîãî 
ïðîäóêòèâí³ñòü ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх зì³í, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòðàòå-

ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, âèбîðó âàð³àíò³â ïîбóäîâè 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí?

- ÿêèé âïëèâ öèх ìåхàí³зì³â íà фîðìóâàííÿ 
îïåðàö³éíîãî ñåðåäîâèщà ïîðòó òà ïîбóäîâè ñхåì 
ðîбîòè ïîðòîâèх îïåðàòîð³â?

- ÿêà ñòóï³íü âïëèâó öèх фàêòîð³â, ÷è âîíè 
âèêîíóюòü ïðîâ³äíó, äðóãîðÿäíó àбî äîïîì³æíó 
ðîëü?

6) Дåðåãóëяц³я òà ³íñòèòóц³îíàëüíå ðåфîðмó-
âàííя ïîðòîâîãî ñåêòîðó – ³íñòèòóö³îíàëüí³ ðå-
фîðìè ó ïîðòîâ³é ñфåð³ òà ó бàãàòüîх ³íшèх ñåê-
òîðàх åêîíîì³êè â³äбóâàюòüñÿ ó бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó. Ìåòîю òàêèх зì³í є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ïîðò³â òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîðòî-
âèх ïîñëóã шëÿхîì âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ïîð-
òîâîãî ìåíåäæìåíòó. Îñíîâí³ íàïðÿìêè öüîãî 
ðåфîðìóâàííÿ:

- äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïîðòîâîї ñèñòåìè òà íàäàí-
íÿ ф³íàíñîâîї òà îïåðàö³éíîї àâòîíîì³ї îêðåìèì 
ïîðòàì, зâîäÿ÷è ïîë³òè÷íèé âïëèâ òà òèñê íà ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êåð³âíèöòâîì â³äïîâ³äíîãî 
ìîðñüêîãî ïîðòó äî ì³í³ìóìó;

- â³äîêðåìëåííÿ óïðàâë³íñüêèх òà êîíòðîëю-
ю÷èх фóíêö³é;

- êîìåðö³àë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, 
ÿêà ï³äòðèìóєòüñÿ òà зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì âïðî-
âàäæåííÿ êîìåðö³éíîї ñèñòåìè îбë³êó òà зâ³òíîñ-
ò³, îö³íюâàííÿ òà êàï³òàë³зàö³ї ïîðòîâèх àêòèâ³â;

- ïîêðàщåííÿ äîñòóïó äî äîâãîñòðîêîâîãî êà-
ï³òàëó, ÿê òî êîìåðö³éí³ ïîзèêè, зàбåзïå÷åí³ àê-
òèâàìè ïîзèêè, ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ òîщî;

- ïåðåòâîðåííÿ ïîðòîâîãî óïðàâë³íñüêîãî àïà-
ðàòó ó àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà з óìîâè óòðèìàííÿ 
ìàéíîâèх ïðàâ ëèшå äåðæàâîю.

Ц³ëêîì âî÷åâèäü, щî ïîбóäîâà âíóòð³шíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèì³-
ðюâàííÿ ïîðòîâîї åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó зàëåæèòü 
â³ä öèх àñïåêò³â, îðãàí³зàö³éíîãî, фóíêö³îíàëüíî-
ãî, îïåðàö³éíîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî, íà щî âêà-
зóюòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ð³зíèх íàóêîâö³â òà 
фàх³âö³â òðàíñïîðòó [4; 5; 6; 7; 8]. Àëå, íà íàшó 
äóìêó, ³ñíóюòü äåÿê³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ ñë³ä â³äî-
êðåìèòè.

Пî-ïåðшå, ³ â³ò÷èзíÿí³, ³ зàðóб³æí³ â÷åí³ ó 
ÿêîñò³ ïðåäìåòó ñâîїх äîñë³äæåíü зàзâè÷àé îбè-
ðàюòü ïîðòè, ÿê³ ó б³ëüшîñò³ ñâîїé є óñï³шíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè. Òàêèé íåзíà÷íèé ä³àïàзîí âèб³ð-
êè, ïðè÷èíà ÿêîãî ó â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíîñò³ 
ñòàòèñòè÷íîї бàзè, óñêëàäíює îòðèìàííÿ àäåêâàò-
íèх ðåзóëüòàò³â òà фîðìóâàííÿ ³ñòèííîї êàðòèíè 
зàëåæíîñòåé ñфîðìîâàíèх âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх åфåêòèâíîñò³ â³ä âêàзàíèх 
êðèòåð³їâ. Çàëèшàюòüñÿ бåз â³äïîâ³ä³ ïèòàííÿ: 
÷è îбґðóíòîâóєòüñÿ òà âèïðàâäîâóєòüñÿ ð³зíèöÿ 
ì³æ åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè б³ëüш òà ìåíш åфåêòèâ-
íèх ïîðò³â ñàìå ³íñòèòóö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю 
òà фîðìîю âëàñíîñò³? ÷è ñòàє ïîðòîâà ä³ÿëüí³ñòü 
б³ëüш åфåêòèâíîю ó ðàз³ ³íñòèòóö³îíàëüíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї ïîðòó òà зб³ëüшåííÿ ïðèâàòíîї ó÷àñò³?

Пî-äðóãå, зðîзóì³ëî, щî ð³зíîìàí³òòÿ ïîðòî-
âèх ñòðóêòóð íå ñïðèÿє ïîбóäîâ³ єäèíîї óí³ф³-
êîâàíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ïîðòó òà єäèíîї 
ñхåìè її åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Íàâïàêè, 
íàÿâí³ñòü òàêîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â äåз³íòåãðóє òà 
ñòâîðює ðîзïîðîшåííÿ ó ðàз³ бàæàííÿ âèêîðèñ-
òàòè їх â ÿêîñò³ âх³äíîãî ïàðàìåòðó ïðè ïîбóäîâ³ 
ìîäåë³ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ïîðòó. 
Êð³ì òîãî, ³íñòèòóö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ïîðòó, 
òàê³ ÿê äåöåíòðàë³зàö³ÿ êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè 
òà àâòîíîì³ÿ ïîðòîâîї âëàäè, íå зàâæäè ñèíîí³-
ì³÷í³ ñòðàòåã³÷íîìó ³íñòèòóö³éíîìó ðîзâèòêó òà 
óïðàâë³ííю àêòèâàìè ÷åðåз ð³зí³ ìåхàí³зìè íà 
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ð³âí³ îïåðàòîð³â ïîðòîâèх êîíòåéíåðíèх òåðì³-
íàë³â. Òîìó äóæå ñêëàäíî ÷³òêî âèзíà÷èòè äæå-
ðåëà ïîã³ðшåííÿ àбî ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї щîäî 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ïîðòîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Чè 
öå òðàïèëîñÿ зàâäÿêè òîìó фàêòó, щî ïîðòîâèé 
ìåíåäæìåíò ñòàâ б³ëüш ïðîäóêòèâíèì ÷åðåз ñâîю 
àâòîíîì³ю íà îñíîâ³ ïîбóäîâè äåöåíòðàë³зîâàíîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè? Чè ïðè÷èíà öüîãî ó 
â³äîêðåìëåí³ фóíêö³é ïî îïåðóâàííю ïîðòîâèìè 
òåðì³íàëàìè â³ä äåðæàâíèх óñòàíîâ òà ïîêëàäàí-
íÿ їх íà б³ëüш ñïåö³àë³зîâàí³ ï³äïðèєìñòâà òà îð-
ãàí³зàö³ї?

Пî-òðåòє, àíàë³зóю÷è âïëèâ фîðìè âëàñíîñò³ ó 
ïîðòó òà éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íà ïîðòî-
âó âíóòð³шíю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà зàãàëüíó 
åфåêòèâí³ñòü, íèìè íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ðåã³îíàëü-
í³ ðèíêè òà ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà, íàïðèêëàä, 
íàÿâí³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, 
³ñíóâàííÿ âàíòàæíîї бàзè, ðîзòàшóâàííÿ âèðîб-
íèöòâ, ê³ëüê³ñòü ìåшêàíö³â ó ïåâíîìó ðåã³îí³. 
Хî÷à ö³ åêзîãåíí³ фàêòîðè äîñòàòíüî âàæëèâ³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèщà, ÿêå ìîæå âèñòóïàòè ñòè-
ìóëîì òà ï³äòðèìóâàòè àбî, íàâïàêè, ñòðèìóâàòè 
ïîðòîâ³ ñï³âòîâàðèñòâà äî ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñâîєї ïðàö³. ² хî÷à ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх àâ-
òîðè ÷àñòî ïðèä³ëÿюòü óâàãó ïèòàííÿì ì³æïîðòî-
âîї êîíêóðåíö³ї ÿê фàêòîðó, ÿêèé фîðìóє ðèíêîâó 
ñòðóêòóðó ó ðåã³îí³, òèì íå ìåíш зâîðîòí³é ïðî-
öåñ, êîëè ïðîöåñè âñåðåäèí³ ïîðòó, òðàíñфîðìàö³ÿ 
éîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîї ïîбóäîâè òà âïëèâ, ïðÿ-
ìèé òà зâîðîòí³é, íà óñ³ зîâí³шí³ ïðîöåñè, íèìè 
ïðàêòè÷íî íå ðîзãëÿíóòèé.

Òà, íàðåшò³, б³ëüшå äîñë³äíèê³â ñфîêóñîâà-
í³ íà âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîãî âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàð÷îãî ìåхàí³зìó òà åфåêòèâíîãî éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ âèхîäÿ÷è ³з ïðîäóêòèâíîñò³ ïîð-

òîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, í³æ ðîзãëÿäàю÷è зíà÷åííÿ 
ó öüîìó ìåхàí³зì³ ³íñòèòóö³éíîãî фàêòîðó. 

Пîïðå óñ³ ïåðåë³÷åí³ фàêòîðè òà ó äîäàòîê äî 
íèх, ñë³ä óâàãó ïðèä³ëèòè ³ òèì, ÿê³ фîðìóюòü 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, – ìàêðîåêîíîì³÷íèì фàêòî-
ðàì – фóíêö³îíóâàííÿ ïîðò³â ó ãëîбàëüíîãî êîí-
òåêñò³. Òîбòî ìîâà éäå ïðî ñòàí зàãàëüíîñâ³òîâîї 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, îбñÿãè òîðã³âë³, ñòàí òî-
âàðíèх ðèíê³â, ðèíê³â ïðàö³, äåìîãðàф³÷íó ñèòóà-
ö³ю ó êðàїí³ òà ïåâíîìó ðåã³îí³ òîщî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Д³ÿëüí³ñòü òà ðîëü ïîð-
ò³â ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ñâ³òî-
âîї òîðã³âë³ âàæêî ïåðåîö³íèòè. Â³ä åфåêòèâíîñò³ 
їх фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæàòü òåìïè òà фîðìè ðîз-
âèòêó ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëü-
íîãî ïîä³ëó ïðàö³, åфåêòè ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³-
зàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîбíèöòâà, åфåêòèâí³ñòü 
â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â ÿê îêðåìèх ф³ðì, òàê 
³ ö³ëèх äåðæàâ òà їх îб’єäíàíü, щî ó ñâîєìó ï³ä-
ñóìêó íå ìîæå íå â³äîбðàзèòèñÿ íà фîðìóâàíí³ 
ïåðåäóìîâ òà фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèб³ð òà 
åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-
í³зìó ìîðñüêîãî ïîðòó. У ñòàòò³ âèзíà÷åí³, ñèñ-
òåìàòèзîâàí³ òà îбґðóíòîâàí³ îñíîâí³ з öèх фàê-
òîð³â, à ñàìå: òåхíîëîã³÷í³ зì³íè, ãëîбàë³зàö³ÿ, 
ïåðìàíåíòíà ³íòåãðàö³ÿ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó 
òà їх ïîñëóã, зðîñòàííÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòî-
ðó, зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, äåðåãóëÿö³ÿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ðåфîðìóâàííÿ ïîðòîâîãî ñåêòîðó. Àâòîðàìè äîâå-
äåíî, щî ïîбóäîâà âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèì³ðюâàííÿ ïîðòîâîї 
åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä öèх àñïåêò³â, 
à òàêîæ îбґðóíòîâàí³ äåÿê³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ ÷è-
íÿòü âïëèâ òà ïðèзâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³ êîðåãó-
âàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.
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Ðåçþìå
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êîòîðыå ñïîñîбñòâóюò ïîñòðîåíèю эффåêòèâíых хîзÿéñòâåííых îòíîшåíèé â ìîðñêîì ïîðòîâîì êîìï-
ëåêñå Уêðàèíы. Âыäåëåíы è îбîñíîâàíы âåäóщèå фóíêöèè êàê îòäåëüíîãî ïîðòîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è 
âñåãî íàöèîíàëüíîãî ïîðòîâîãî êîìïëåêñà ñ ó÷åòîì êîìïåòåíöèè ðàзëè÷íых îòâåòñòâåííых ó÷ðåæäåíèé. 
Îñíîâыâàÿñü íà ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòàх èññëåäîâàíèÿ, â ñòàòüå ñäåëàíы ñîîòâåòñòâóющèå âыâîäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîðòîâыé êîìïëåêñ, хîзÿéñòâåííыå îòíîшåíèÿ, òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÓÒÎЧÍÅÍÍЯ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ЗМ²ÑÒÓ ÒÀ ФÓÍÊÖ²Й ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ

У ñòàòò³ óòî÷íåíî зì³ñò êîíòðîë³íãó, éîãî ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх êîíöåïö³é 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Àâòîðîì îхàðàêòåðèзîâàíî êëю÷îâ³ фóíêö³ї òà зàâäàííÿ êîíòðîë³íãó 
äëÿ ïîñèëåííÿ ä³єâîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, êîíòðîëü, êîíöåïö³ÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíò ìåíåäæìåíòó, ïëàíó-
âàííÿ, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñò³éíîї ì³í-
ëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зðîñòàííÿ åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ є îñíîâîю 
äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êè êðàїíè, ïîòðåбóюòü âèêî-
ðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
б â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ñüîãîäåííÿ.

Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ íåìîæëèâå бåз зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëю зà ðåàë³зàö³єю зàâäàíü. Âèêîðèñòàííÿ 
òðàäèö³éíîãî êîíòðîëю îзíà÷àє âòðàòó ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé, àäæå ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ бà-
зóєòüñÿ íà àíàë³з³ ìèíóëèх ïîä³é, íàòîì³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó зàбåзïå÷óє ïåðåäбà÷åííÿ 
ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é ó ìàéбóòíüî-
ìó òà ðîзðîбêó â³äïîâ³äíèх зàхîä³â ñòîñîâíî ïîïå-
ðåäæåííÿ ÷è óíèêíåííÿ íåбàæàíèх ñèòóàö³é.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ó÷åí³ ³ ïðàêòèêè ó 
ñфåð³ ìåíåäæìåíòó äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü 
òåðì³í «êîíòðîë³íã», àëå êîæåí з íèх ìàє ñâîє 
бà÷åííÿ ñòîñîâíî éîãî ñóòíîñò³ òà фóíêö³îíàëü-
íîї ñïðÿìîâàíîñò³. Пîä³бíà óâàãà äî êîíòðîë³íãó 
ö³ëêîì âèïðàâäàíà, îñê³ëüêè â³í âèñòóïàє äëÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ðîë³ ñâîєð³äíîãî öåí-
òðàëüíîãî бëîêó óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè íà â³äì³íó â³ä ñèñòåì îбë³êó ³ ïëàíó-
âàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó 
ÿêà ³íòåãðóє â ñîб³ ðÿä фóíêö³îíàëüíèх зàâäàíü 
òèì ñàìèì âèñòóïàю÷è íàéåфåêòèâí³шèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìåíåäæìåíòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
êàòåãîð³ї êîíòðîë³íãó зàéìàюòüñÿ ÿê зàðóб³æí³, 
òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ÷èñëåí-
íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü з äàíîї ïðîбëåìè, зîêðåìà: 
Ð. Ìàíí [2], Д. Хàíí [7], Ò. Ðåéхìàí [5], Д. Шíàé-
äåð [8], П. Пðàéñëåð [10], Ò. Îäèíöîâà [19], Î. Êàð-
ì³íñüêèé [1], Î. Çîð³íà [18], Ð. Çàäîðîæíà [17]. 
Пðåäñòàâëåííÿ êîíòðîë³íãó åêîíîì³ñòàìè з ð³зíèх 

êðàїí ìàє ðÿä â³äì³ííîñòåé, щî ñïðè÷èíåíî ð³â-
íåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îêðåìî âзÿòîї êðàїíè, 
її ³ñòîðè÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè ³ òðàäèö³ÿìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó ñфîðìóâà-
ëàñÿ ó ìåæàх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
òîìó ñüîãîäí³ âåäåòüñÿ ãîñòðà ïîëåì³êà ñòîñîâíî 
âèзíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³, ö³ëåé, зàâäàíü, фóíê-
ö³é, ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â, щî ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè. У ñâîю ÷åðãó íàÿâíà 
íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîãëÿä³â ñòîñîâíî äàíîї ïðîбëå-
ìè íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ïðîöåñàх âïðîâà-
äæåííÿ êîíòðîë³íãó ó â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó ãîñïî-
äàðюâàííÿ òà ðîзðîбêè éîãî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ ï³ä-
хîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó, éîãî 
ðîë³ ó ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà ñфåðè фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Дîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ґðóíòóєòüñÿ íà ðåàë³зàö³ї 
íàñòóïíèх зàâäàíü: àíàë³з ³ñíóю÷èх íà ñüîãîäí³ 
òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» òà фîðìóëюâàí-
íÿ íàéб³ëüш àäàïòîâàíîãî äî â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³-
êè âèзíà÷åííÿ, ÿêå ó ïîâí³é ì³ð³ îêðåñëèòü ì³ñöå 
êîíòðîë³íãó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, éîãî зàâäàííÿ, 
фóíêö³ї, ³íñòðóìåíòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ íà ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâàх êîíòðîë³í-
ãó ïîÿñíюєòüñÿ íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè: зì³щåí-
íÿì àêöåíòó з êîíòðîëю ìèíóëîãî íà àíàë³з ìàé-
бóòíüîãî; зðîñòàííÿì íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; íåîбх³äí³ñòю бåзïåðåðâíîãî â³äñòå-
æåííÿ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³; 
óñêëàäíåííÿì ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
щî ïîòðåбóє ÷³òêîї êîîðäèíàö³ї âñåðåäèí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ; íåîбх³äí³ñòю ïîбóäîâè ñïåö³àëüíîї 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ.

У â³ò÷èзíÿí³é ³ зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿò-
òÿ «êîíòðîë³íã» íàбóëî шèðîêîãî ïîшèðåííÿ. 
Сëîâî «êîíòðîë³íã» ïîхîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 
«to control», щî îзíà÷àє óïðàâëÿòè, íàãëÿäàòè, 
ïåðåâ³ðÿòè, êîíòðîëюâàòè. Âèä³ëÿюòü äâ³ шêîëè 
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Summary
Analyzed and systematized the main decisive factors of logistics infrastructure, which contribute to building 
an effective economic relations in the marine port of Ukraine. Dedicated and justified leading function 
as a separate port facilities, and the national port complex with the competencies of different responsible 
institutions. Based on the results of the research in the article is made corresponding conclusions.
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