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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ àñïåêòè êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ïîñè-
ëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà ìîæëèâèх íàñë³äê³â äëÿ ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ зà 
óìîâè ³íòåãðîâàíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Îбãðóíòîâàíî âàð³àíò êîëåêòèâíîãî бóä³âíèöòâà ñó÷àñíîãî фðóê-
òîñхîâèщà ÿê ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, åфåêòèâí³ñòü, ñàä³âíè÷å ï³äïðèєìñòâî, âèðîбíèöòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ñâ³-
òîâèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà Уêðà-
їíè ïîñòóïîâî ïåðåхîäÿòü äî ³íшîї åêîíîì³÷íîї 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зìóшóє їх àäàïòóâà-
òèñÿ äî ì³íëèâèх зîâí³шí³х óìîâ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè, ÿêà зàãîñòðюєòüñÿ ÿê íà зîâí³шí³х, òàê 
³ íà âíóòð³шí³х ðèíêàх. Îäí³єю з фîðì åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó öèх óìîâàх є ³íòå-
ãðóâàííÿ їх ó ð³зí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè. Пî-
шóê åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì îб’єäíàííÿ 
êîìïàí³é ó êðàїíàх зàхîäó òðèâàє ïðîòÿãîì îñòàí-
íüîãî ñòîë³òòÿ.

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñêëàëèñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
òèïè ³íòåãðàö³ї ф³ðì, ð³зíÿòüñÿ зàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ñï³âðîб³òíèöòâà, хàðàêòåðó ãîñïîäàðñüêèх â³ä-
íîñèí ïîì³æ їхí³ìè ó÷àñíèêàìè, ñòóïåíÿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ÿê³ âхîäÿòü ó îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ÿê îб’єêòèâíèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ïîâ’ÿзàíèé, з îäíîãî бîêó, ³з 
ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³ ³ éîãî ñïåö³àë³зàö³єю, à 
з ³íшîãî, з íåîбх³äí³ñòю âзàєìîä³ї ì³æ îêðåìèìè 
âèäàìè àãðàðíîãî é ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. 
Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì îðãàí³зàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³-
îíóâàííÿ єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó, äî ÿêîãî 
âхîäÿòü âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òîìó âêðàé âàæëè-
âîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîñò³ ïîñòàëî ïèòàííÿ щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñàä³â-
íè÷èх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ³íòåãðàö³ї [1, ñ. 23].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сïè-
ðàю÷èñü íà äóìêè бàãàòüîх àâòîð³â òà íàóêîâö³â 
з ïðèâîäó äîñë³äæåííÿ êîíöåïòó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ïîñèëåííÿ ³í-
òåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ìè ï³äêðåñ-
ëèìî, щî âèб³ð фîðìè îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìîäåë³ ³íòåãðî-
âàíîãî ï³äïðèєìñòâà. Òàê, íà äóìêó 
Ф.². Єâäîêèìîâà, ì³ðèëîì фîðì ³í-
òåãðàö³ї ó öüîìó âèïàäêó âèñòóïàє 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ðîзðàхî-
âàíà íà îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíî-âàð-
ò³ñíîї ìîäåë³ [5, ñ. 49].

Яê ââàæàє Ю.À. Гóíäàðåí-
êî, äî îäíîãî з âàæëèâèх ïèòàíü 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà â³äíîñèòüñÿ ïðîöåñ ïî-
шóêó ï³äïðèєìñòâ-êàíäèäàò³â äî 
îб’єäíàííÿ. Â òîé æå ÷àñ Â.Â. Дó-
бèöüêèé ñòâåðäæóє, щî фóíêö³-
îíàëüíà ìîäåëü îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ зëèòòÿ ï³äïðèєìñòâ ìîæå 
бóòè óòâîðåíà íà ïðèíöèïàх òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ [4, ñ. 55].

Економія витрат при збільшенні 
обсягів виробництва

Позитивні Негативні

Підвищення ефективності 
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Уникнення виконання зайвих 
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дослідницьких робіт

Підвищення кредитного рейтингу 
компанії

Можливість звільнення деякої кількості 
робітників
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для інтеграції підприємств

Недостатня обґрунтованість канди-
датів для злиття

Непрофесіоналізм менеджерів, що 
оцінюють ефективність процесу злиття 

компаній

Недооцінка можливих ризиків

Наслідки інтеграції 
підприємств

Ðèñ. 1. Ñóêóïí³ñòü ìîæëèâèõ íàñë³äê³â  
çà óìîâè ³íòåãðàö³ї ï³äïðèºìñòâ*

* Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4, ñ. 98]

Íà äóìêó Î.Д. Бóäíèê, êëю÷îâèì êðèòåð³-
єì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà ïðèéíÿòè ãðàíè÷í³ âèòðàòè íà зä³éñíåí-
íÿ äîäàòêîâèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ãðàíè÷-
íèé äîх³ä, ÿêèé î÷³êóєòüñÿ îòðèìàòè. П³äïðè-
єìñòâî ä³ñòàє ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê зà óìîâè, 
êîëè ãðàíè÷í³ âèòðàòè äîð³âíююòü ãðàíè÷íî-
ìó äîхîäó, щî ³ äîзâîëÿє ïðèéíÿòè öå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ÿê êðèòåð³é ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ  
[1, ñ. 54].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îö³íюю÷è äàíå ïèòàííÿ, äîö³ëüíî 
зâåðíóòè óâàãó ³ íà îäíó ³з ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, òàêó ÿê ñàä³âíèöòâî. Àäæå öÿ ëàíêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íèí³ ïåðå-
бóâàє ó íå íàéêðàщîìó ñòàí³ ÷åðåз бðàê íåîбх³ä-
íîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, òåхí³÷íîãî 
³ òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Îòæå, зàзíà÷èìî, 
щî äàíå ïèòàííÿ äîñë³äæåíî ðåòåëüíî, àëå âñå æ 
òàêè ïîòðåбóє б³ëüш ãëèбшîãî äîñë³äæåííÿ щîäî 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх ³íòåãðàö³ї.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ êîíöåï-
òó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñó-
÷àñíèх óìîâàх, îö³íêà ìîæëèâèх âèã³ä íà íåäîë³-
ê³â ïðè êîîïåðàö³ї ñï³ëüíèх ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзðàхîâóю÷è 
ñóêóïíèé ïðÿìèé åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä зëèòòÿ 
ï³äïðèєìñòâ, òðåбà âðàхîâóâàòè, щî îêð³ì ñóêóï-
íîãî ê³ëüê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ³íòåãðàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ÿê ïî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

158

зèòèâíèх, òàê ³ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ÿêà ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêó 1.

Пðåäñòàâëåíèé âèщå àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ äîñèòü зâàæåíèх ð³шåíü щîäî 
íåîбх³äíîñò³ зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Àäæå, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, äàíèé ïðîöåñ ìîæå 
ìàòè íå ò³ëüêè ïîзèòèâíèé åфåêò. Пåðåä ïðè-
éíÿòòÿì îñòàòî÷íîãî ð³шåííÿ щîäî ³íòåãðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè âåñü ðÿä 
ìîæëèâèх íàñë³äê³â, âêëю÷àю÷è зì³íó íàñòðîю 
ïðàö³âíèê³â з ïðèâîäó ââåäåííÿ зì³í, àäæå ìîæ-
ëèâå íåâäîâîëåííÿ ìîæå зìóñèòè ó шâèäêîìó ïî-
ðÿäêó шóêàòè зàì³íó ³ñíóю÷îìó ïåðñîíàëó.

Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ïðè ñó÷àñíèх 
ìàñшòàбàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåäîñòàòíє óзãîäæåííÿ ì³æ íèì ³ 
òîðã³âëåю, щî ñòðèìóє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðå-
ñèâí³шèх фîðì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, äîâåäåí-
íÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à. У ñâîю ÷åðãó, 
àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ зóìîâëює îб’єäíàííÿ 
зóñèëü ³ зàñîб³â ó єäèíèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà âè-
ñîêîñïåö³àë³зîâàíèх ³ âñåб³÷íî ðîзâèíóòèх ãàëó-
зåé з âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè, збåð³ãàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Îö³íюю÷è åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ïðî-
öåñó ³íòåãðàö³ї â êîíöåïò³ ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ 
ãðóïè âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³: òåхíîëîã³÷íîї, 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї é îðãàí³зàö³éíîї.

Âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
³íòåãðîâàíèх ñàä³âíè÷èх фîðìóâàíü ïîâèííî â³ä-
ïîâ³äàòè íàñòóïíèì îñíîâíèì âèìîãàì:

- âñòàíîâëåííÿ ò³ñíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó îêðåìèх 
ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ їх ïîð³âíÿííîñò³ ³ äèíàì³êè 
âñ³х ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³ї;

- íàóêîâî îбґðóíòîâàíà îö³íêà âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñíîâíèх ³ îб³ãî-
âèх фîíä³â, ³íâåñòèö³é, щî ñïðèÿюòü ñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³êè ³íòåãðàö³éíîãî фîðìóâàííÿ;

- äîñÿãíåííÿ єäíîñò³ ì³æ îêðåìèìè ãðóïàìè 
ïîêàзíèê³â.

Íà бàз³ зàзíà÷åíèх âèщå âèìîã щîäî ³íòåãðà-
ö³ї ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ ââàæàєìî зà äîö³ëü-
íå âðàхóâàòè îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ñàä³âíèöòâà òà àñïåêò³â éîãî àäàïòàö³ї äî ðèíêó, 
щî ³ îбґðóíòîâóє äîö³ëüí³ñòü êîìïëåêñíîї îö³íêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèх ñàä³âíèöüêèх 
³ ïëîäîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðèðîäíèх ³ åêîíîì³÷íèх 
óìîâ äëÿ âëàшòóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñàä³âíè-
öòâà, ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ñàä³âíèöüêîї ïðî-
äóêö³ї зóìîâëююòü ðîзâèòîê ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ð³зíèх фîðì ³íòåãðàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ â ö³é ãà-
ëóз³. Íèí³ îñíîâíèìè îðãàí³зàö³éíèìè фîðìàìè 
àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї â Уêðàїí³ є ðåã³îíàëü-
í³ òà ãîñïîäàðñüê³ àãðîïðîìèñëîâ³ фîðìóâàííÿ. 
Îñòàíí³ з íèх ðåïðåзåíòîâàí³ àãðîïðîìèñëîâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, àãðîф³ðìàìè. Сåðåä íèх íàéïî-
шèðåí³шîю є àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ â ãàëóз³ 
ñàä³âíèöòâà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ. Â òàêèх àãðî-
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх äîñÿãàєòüñÿ єäí³ñòü ³ 
бåзïåðåðâí³ñòü òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó â³ä âèðîщó-
âàííÿ ñèðîâèíè äî âèïóñêó ïðîäóêò³â ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ îðãàí³зàö³ÿ ïðîìèñëîâîї 
ïåðåðîбêè ³ збåð³ãàííÿ ïëîä³â ³ ÿã³ä бåзïîñåðåä-
íüî â ì³ñöÿх âèðîбíèöòâà є îäí³єю з фîðì ðîзâè-
òêó àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї. Â ãîñïîäàðñòâàх, 
ñфîðìîâàíèх зà òèïîì àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, зíà÷íà ÷àñòêà âèðîщåíèх ïëîä³â ³ ÿã³ä íà-
ïðàâëÿєòüñÿ ó ñфåðó ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè. Цå 
зàбåзïå÷óє б³ëüш ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðî-

щåíîї ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî ð³зíèх âèä³â її ïðî-
ìèñëîâîї ïåðåðîбêè, б³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ òðóäîâèх ³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ñàä³âíèöüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Дîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî ó ñàä³âíèöü-
êèх ãîñïîäàðñòâàх, ÿê³ ìàюòü ïëîäîïåðåðîбíó 
бàзó ³ ñфåðó збåð³ãàííÿ, åфåêòèâí³ñòü ñàä³âíèöòâà 
є зíà÷íî âèщîю ïîð³âíÿíî з òèìè ï³äïðèєìñòâà-
ìè, â ÿêèх â³äñóòíÿ öÿ ñфåðà. Îäíèì ³з íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïëîäîïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх âàðòî âè-
зíà÷èòè ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з ³íîзåì-
íèìè ³íâåñòîðàìè.

Ìåòîю ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîї àñîö³àö³ї ñàä³â-
íèöüêèх ï³äïðèєìñòâ є зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà 
ïëîäîâî-ÿã³äíîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäóêò³â її ïðîìèñ-
ëîâîї ïåðåðîбêè, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ ïî-
ë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ñïîæèâàííÿ 
шëÿхîì îб’єäíàííÿ óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîєä-
íàííÿ ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â, ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ òîðã³âåëüíîї ìåðåæ³, ñïðèÿííÿ зä³éñíåííю 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, îäåðæàííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó. Â àñîö³àö³ю ìîæóòü 
âñòóïàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, фåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà òà îêðåì³ îñîбè, ï³äïðèєì-
ñòâà, îðãàí³зàö³ї, зàö³êàâëåí³ ó ñï³ëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³, íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ ³ â³äîì÷îї 
íàëåæíîñò³. У÷àñíèêè äîбðîâ³ëüíî âхîäÿòü â Àñî-
ö³àö³ю íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèх ñòîñóíê³â [3, ñ. 104].

Пðîàíàë³зóâàâшè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñàä³â-
íè÷èх ãîñïîäàðñòâ íà бàз³ Í³êîïîëüñüêîãî ðàéîíó 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³, ï³äêðåñëèìî, щî бåз 
ñó÷àñíîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà бàзè збåð³-
ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ó 
ñâ³æîìó âèãëÿä³ íåìîæëèâå ïîäàëüшå ïðèбóòêîâå 
фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³. Пðîâ³âшè ðåòåëüíèé àíà-
ë³з ä³ÿëüíîñò³ ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ Í³êîïîëü-
ñüêîãî ðàéîíó, ï³äêðåñëèìî, щî æîäíå з íèх íå 
ìàє ó ñâîєìó ñêëàä³ ïðèì³щåííÿ äëÿ збåð³ãàííÿ 
ïëîä³â, ÿêå б â³äïîâ³äàëî ñó÷àñíèì âèìîãàì òðè-
âàëîãî збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Àäæå ñàìå 
ïðîäîâæåíèé òåðì³í ðåàë³зàö³ї, зà ðàхóíîê óòðè-
ìàííÿ ïëîä³â íà ñêëàä³ ïðè íîðìàòèâí³é òåìïåðà-
òóð³, äîзâîëèòü ó ï³äñóìêó зíà÷íî ï³äâèщèòè ïðè-
бóòîê ãîñïîäàðñòâà зà ðàхóíîê б³ëüш âèñîêîї ö³íè 
ðåàë³зàö³ї. Àäæå, ÿê ïîêàзóє ñòàòèñòèêà, íàäì³ð-
íà íàñè÷åí³ñòü ðèíêó òèì ÷è ³íшèì âèäîì ïðî-
äóêö³ї ó ñàìèé ï³ê ðåàë³зàö³ї зìóшóє зíèæóâàòè 
ö³íè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàє íà âè-
ðó÷êó ãîñïîäàðñòâà. Îòæå, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå 
зàïðîïîíóâàòè зàзíà÷åíèì ãîñïîäàðñòâàì ïîбóäó-
âàòè â³äïîâ³äíå фðóêòîñхîâèщå, щî є íåîбх³äíîю 
óìîâîю ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóз³ òà ï³äâèщåííÿ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïðîïîíóєìî 
ï³äïðèєìñòâàì Í³êîïîëüñüêîãî ðàéîíó, щî âèðî-
щóюòü ïðîäóêö³ю ñàä³âíèöòâà, ñêîîïåðóâàòè ñâîї 
ф³íàíñîâ³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè зà äëÿ бóä³âíèöòâà 
ñï³ëüíîãî фðóêòîñхîâèщà, à ñàìå хîëîäèëüíèêà ³з 
ðåãóëüîâàíèì ãàзîâèì ñåðåäîâèщåì. Дàíå бóä³âíè-
öòâî äîö³ëüíî ðîзïî÷àòè íà íåéòðàëüí³é òåðèòîð³ї, 
àëå â òî÷ö³ з îïòèìàëüíîю â³ääàëåí³ñòю â³ä êîæ-
íîãî з ï³äïðèєìñòâ. Íàéîïòèìàëüí³шèì âàð³àíòîì 
бóä³âíèöòâà фðóêòîñхîâèщà ââàæàєìî ïåðåäì³ñòÿ 
ðàéîííîãî öåíòðó, òîбòî бåзïîñåðåäíüî б³ëÿ ì³ñòà 
Í³êîïîëü. Дîö³ëüí³ñòü äàíîãî âèбîðó ìîæíà ïîÿñ-
íèòè зà ðàхóíîê îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї â³ä-
äàëåíîñò³ êîæíîãî з ìàéбóòí³х ï³äïðèєìñòâ-ïàðò-
íåð³â äî ì³ñöÿ збåð³ãàííÿ ïëîäîÿã³äíîї ïðîäóêö³ї.

Пðîâ³âшè ïîïåðåäí³é ðîзðàхóíîê êîшòîðèñó 
äàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ àíàë³з 
ð³зíèх âàð³àíò³â єìêîñò³ хîëîäèëüíèх óñòàíîâîê 
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³з ÐГС, ââàæàєìî íàéîïòèìàëüí³шèì âàð³àíòîì 
бóä³âíèöòâî фðóêòîñхîâèщà âì³ñòîì бëèзüêî 
2000 òîíí. Çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè ïîíåñå-
íèх ó ìàéбóòíüîìó зàòðàò, âàðò³ñòü äàíîї óñòàíîâ-
êè ñêëàäàòèìå â³ä 15,6 ìëí ãðí äî 16 ìëí ãðí, 
àëå бåз óðàхóâàííÿ âàðòîñò³ îðåíäè зåìë³ òà âè-
òðàò íà ïðîâåäåííÿ åëåêòðè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Çâàæàю÷è íà öå, ðîзïîä³ëèìî â³äñîòîê îбñÿãó 
âêëàäåíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é êîæíèì з ï³ä-
ïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â, ñïèðàю÷èñü íà îбñÿã ÷àñòêè 
ïèòîìîї âàãè з³бðàíîãî âðîæàю, ïðåäñòàâèìî ñхå-
ìó ïèòîìîї âàãè êàï³òàëüíèх âêëàäåíü êîæíèì з 
íèх (ðèñ. 2).

ТОВ «Агро – 
Дніпро – 

Нікополь» 1,7 
млн. грн.

ТОВ 
«Дмитрівське» 
1,1 млн. грн.

ТОВ АФ 
«Берегиня» 1,9 

млн. грн

ТОВ «Атлант» 
5,3 млн. грн.

ПП АФ 
«Славутич» 4,4 

млн. грн.

ТОВ 
«Перспектива» 

0,7 млн. грн.

ТОВ «Агро 
–Еліта» 5,2 млн. 

грн.

Ðèñ. 2. Ïèòîìà âàãà âêëàäåíèõ çàòðàò êîæíèì 
ãîñïîäàðñòâîì ïðè áóä³âíèöòâ³ ñï³ëüíîãî 

фðóêòîñõîâèщà*
* Пîбóäîâàíî àâòîðîм

Âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
íàë³÷óє îбñÿã зàòðàò â³ä 16 ìëí ãðí (бåз óðàхó-
âàííÿ âàðòîñò³ åëåêòðè÷íîї ïðîâîäêè òà îðåíäè 
÷è êóï³âë³ зåìë³, íà ÿê³é ïëàíóєòüñÿ бóä³âíèöòâî 
фðóêòîñхîâèщà). Çàóâàæèìî, щî бóä³âíèöòâî äà-
íîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòю äåðæàâíîї êîìïåíñàö³ї зàòðàò ï³ñëÿ 
бåзïîñåðåäíüîãî ââåäåííÿ îб’єêòà â åêñïëóàòà-
ö³ю. Òîìó, ñïèðàю÷èñü íà зàзíà÷åí³ óìîâè, à ñàìå 
бóä³âíèöòâî хîëîäèëüíèêà â³ä 500 òîíí, òåðì³í 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ñêëàäàòèìå 
бëèзüêî 2-х ðîê³â.

П³äòâåðäæóю÷è âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ïðîãðàìè, ï³äêðåñëèìî, щî 
зà б³ëüш òðèâàëîãî òåðì³íó збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї 
зàì³ñòü її ðåàë³зàö³ї бåзïîñåðåäíüî ï³ñëÿ збîðó 
êåð³âíèêè ñàä³âíè÷èх ãîñïîäàðñòâ ìàюòü ìîæëè-
â³ñòü â äåê³ëüêà ðàз³â ï³äâèщèòè îбñÿã îòðèìà-
íîãî ïðèбóòêó. Пðîàíàë³зóâàâшè äàíó òåíäåíö³ю 
íà ïðèêëàä³ збåð³ãàíí³ ÿбëóê ó фðóêòîñхîâèщ³ 
ïðè â³äïîâ³äíèх óìîâàх, äî òîãî ÷àñó, êîëè ïî-
÷íå ï³äâèщóâàòèñÿ ö³íà їх íà ðèíêó. Íàïðèêëàä, 
ö³íà íà зèìîâ³ ñîðòè ÿбëóê бåзïîñåðåäíüî ïðè їх 
ðåàë³зàö³ї ïðîòÿãîì æîâòíÿ-ëèñòîïàäà ñòàíîâèòü 
3,5-4,0 ãðí/êã, à â ïåð³îä íîâîð³÷íèх ñâÿò їх ö³íà 
ï³äâèщóєòüñÿ äî 4,5-5,5 ãðí/êã, à âæå ó òðàâí³ 
6-7 ãðí/êã. Îòæå, зàзíà÷èìî, щî ïðè âïðîâàäæåí-
í³ хîëîäèëüíîї ñèñòåìè ³з ÐГС ïðè збåð³ãàííÿ ïëî-
ä³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ó ñâ³æîìó âèãëÿä³ äàє 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè îбñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ìàéæå â 2 ðàзè, òèì ñàìèì зб³ëüшóю÷è ê³íöå-
âèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà.

Пîðÿä з öèì ïðîïîíóєìî òàêîæ äðóãèé âàð³-
àíò бóä³âíèöòâà êîëåêòèâíîãî фðóêòîñхîâèщà ³з 
зàëó÷åííÿì зóñèëü ÒÎÂ «Пðèäí³ïðîâñüêèé» ÿê 
íàéêðóïí³шîãî âèðîбíèêà ïëîä³â ó Í³êîïîëüñüêî-
ìó ðàéîí³ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³. Пèòîìà âàãà 
³íâåñòèö³é, зà óìîâè éîãî ó÷àñò³, ñÿãàòèìå ïîíàä 
60%, щî â ñâîю ÷åðãó ñóòòєâî âïëèíå íà ñêîðî-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх âêëàäåíü ³íшèх ï³äïðèєìñòâ-
ïàðòíåð³â.

Âðàхóâàâшè âñ³ ïîзèòèâí³ àñïåêòè, ï³äñóìóєìî 
ïåðåâàãè бóä³âíèöòâà íîâîãî ñï³ëüíîãî фðóêòîñхî-
âèщà íà òåðèòîð³ї ñåëà Пðèâ³ëüíå Í³êîïîëüñüêîãî 
ðàéîíó Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ бåзïîñåðåäíüî 
íåïîäàë³ê ÒÎÂ «Пðèäí³ïðîâñüêèé», àäæå зà òàêèх 
óìîâ ï³äïðèєìñòâà-ó÷àñíèêè ìàòèìóòü íàñòóïí³ 
ïåðåâàãè:

- âì³ñò íîâîãî хîëîäèëüíîãî îбëàäíàííÿ ñòà-
íîâèòèìå 10000 òîíí íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî 
âàð³àíòó бóä³âíèöòâà;

- ìàêñèìàëüíà, з òî÷êè зîðó ìîæëèâîãî ðîз-
ì³щåííÿ, íàбëèæåí³ñòü ïóíêòó збåð³ãàííÿ ïëîä³â 
äî бåзïîñåðåäíüîãî ðèíêó збóòó ïðîäóêö³ї, à ñàìå 
öå òàê³ îбëàñí³ öåíòðè, ÿê Дí³ïðîïåòðîâñüê, Хàð-
ê³â, Дîíåöüê, äå ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ñâ³æèх ïëîä³â 
зíà÷íî âèщèé, í³æ ó ïåðèфåð³ї;

- ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ íàéêðóïí³-
шîãî âèðîбíèêà ïëîäîâîї ïðîäóêö³ї ÒÎÂ «Пðè-
äí³ïðîâñüêèé», ïèòîìà âàãà ÿêîãî ó êàï³òàëüíîìó 
âêëàäåíí³ ñÿãàòèìå ïîíàä 60% â³ä зàãàëüíîї ñóìè 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü;

- íàÿâí³ñòü ïðîâåäåíèх êîìóíàëüíèх êîìóí³-
êàö³é, щî зíà÷íî ïîëåãшóє òà ïðèñêîðює ïðîöåñ 
бóä³âíèöòâà фðóêòîñхîâèщà.

Çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè, âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà íîâîãî хîëîäèëüíèêà ³з ðåãóëüîâàíèì ãà-
зîâèì ñåðåäîâèщåì єìí³ñòю äî 10000 òîíí ñêëàäà-
òèìå 58,1 ìëí ãðí. Яêщî âðàхóâàòè òîé фàêò, щî 
зàзíà÷åíà âàðò³ñòü бóäå ðîзïîä³ëåíà ì³æ â³ñüìîìà 
ãîñïîäàðñòâàìè-³íâåñòîðàìè â³äïîâ³äíî äî ê³ëü-
êîñò³ îбñÿãó з³бðàíîãî âðîæàю. Çàäëÿ íàãëÿäíîãî 
зîбðàæåííÿ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ðîзðàхóâàòè ïè-
òîìó âàãó âíåñåíèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü êîæíèì 
з ï³äïðèєìñòâ, ñïèðàю÷èñü íà îбñÿãè âàëîâîãî збî-
ðó ïëîäîÿã³äíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîì íà 2013 ð³ê, ÿêó 
ïëàíóєòüñÿ збåð³ãàòè ó хîëîäèëüíèêó (ðèñ. 3).

ТОВ 
«Придніпровський»

61,5%

ТОВ «Атлант» 
13,2%

ТОВ 
«Перспектива» 

1,6%

ТОВ «Агро – 
Дніпро – Нікополь» 

4,2%

ТОВ АФ 
«Берегиня»

 4,6%

ТОВ «Дмитрівське» 
2,7%

ПП АФ «Славутич» 
10,9%

ТОВ «Агро –Еліта» 
1,3%

Ðèñ. 3. Ïèòîìà âàãà âêëàäåíèõ çàòðàò êîæíèì 
ãîñïîäàðñòâîì ïðè áóä³âíèöòâ³ ñï³ëüíîãî 

фðóêòîñõîâèщà*
* Пîбóäîâàíî àâòîðîм

Îòæå, äàí³ ðèñóíêó 3 ïîêàзóюòü, щî íàéêðóï-
í³шèé êàï³òàëüíèé âíåñîê ó äàíèé ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò бóäå âêëàäåíèé ÒÎÂ «Пðèäí³ïðîâñüêèé», 
îбñÿã ÿêîãî ñêëàäàє 61,5%. Òàê, зàзíà÷èìî, щî 
ñàìå â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîї âèщå ïèòîìîї 
âàãè з³бðàíîãî âðîæàю ïëîä³â äàíå ãîñïîäàðñòâî 
ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü зàéìàòè äî 61% òåðèòîð³ї ó 
íîâîìó фðóêòîñхîâèщ³, щî íà 20% б³ëüшå, í³æ ó 
îñîбèñòîìó хîëîäèëüíèêó, à îбñÿã ïîíåñåíèх зà-
òðàò ïðè öüîìó бóäå ìåíшèì. àäæå зàãàëüíà ñóìà 
³íâåñòèö³é ó бóä³âíèöòâî бóäå ðîзïîä³ëåíà ì³æ 
ãîñïîäàðñòâàìè-ó÷àñíèêàìè.

Êîíñòàòóєìî, щî, ïðîâ³âшè ìîí³òîðèíã àíà-
ëîã³÷íèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ãîñïîäàðñòâàх, 
äå âæå ââåäåíèé â åêñïëóàòàö³ю хîëîäèëüíèê ³з 
ÐГС âì³ñòîì äî 5000 òîí, зà óìîâè îäíîîñ³бíîãî 
бóä³âíèöòâà, òåðì³í îêóïíîñò³ äàíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ñêëàäàє бëèзüêî 5,5 ðîêè. Бåðó÷è 
äî óâàãè òîé фàêò, щî зà äðóãîю ìîäåëëю бóä³â-
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íèöòâà фðóêòîñхîâèщà, ì³ñòê³ñòü ÿêîãî ñêëàäàє 
10000 òîíí, àëå ïðèéìàюòü ó÷àñòü 9 ³íâåñòîð³â, 
òî зà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè òåðì³í îêóïíîñò³ 
зàëèшèòüñÿ íà ð³âí³ 5 ðîê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зàзíà÷èìî, щî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ñàä³â-
íè÷èх ï³äïðèєìñòâ є íåîäì³ííîю ñêëàäîâîю ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ãàëóз³. Òàê, êîíñòàòóєìî, щî ñàìå îб’єäíàííÿ 
ñï³ëüíèх зóñèëü ìåíш ðîзâèíåíèх ñàä³âíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ äîзâîëèòü ðîзшèðèòè ìàéбóòí³ ïåðñïåê-
òèâè ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó îñòàíí³х, ï³äâèщèòè 
ÿê³ñòü âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї, зб³ëüшèòè îбñÿãè ðå-
àë³зàö³ї, ïîêðàщèòè òåхíîëîã³ї збåð³ãàííÿ ³ ïåðå-
ðîбêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî òèì ñàìèì âïëèíå íà 
зб³ëüшåííÿ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó ñàä³âíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Íà бàз³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ òà äîâåäåííÿ ÿêîñò³ âè-
ðîбëåíîї ïðîäóêö³ї äî âñòàíîâëåíèх єâðîïåéñüêèх 
íîðìàòèâ³â ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ó íàñòóïíîìó 
ï³äðîзä³ë³ ðîзãëÿíóòè òåîðåòè÷íèé àñïåêò âïëèâó 
êîìïëåêñíîãî ðÿäó фàêòîð³â íà âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñà-
ä³âíèöòâà.

П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, òàêîæ êîíñòàòóєìî, щî 
äîñêîíàëà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà бóäü-ÿêîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
ñàä³âíè÷îãî, є îäí³єю з ãîëîâíèх ïåðåäóìîâ éîãî 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîї 
ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї ³з ìàêñèì³зàö³єю ê³íöåâîãî 
ïðèбóòêó. Çàïðîâàäæåííÿ êâàë³ф³êîâàíîї ìàðêå-
òèíãîâîї ñëóæбè íà ï³äïðèєìñòâ³ äîзâîëèòü îïòè-
ì³зóâàòè зàòðàòè, ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü зàòðà÷åíîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà зàãàëîì зб³ëüшèòè äîх³ä 
â³ä ðåàë³зàö³ї ó ñàä³âíè÷èх ãîñïîäàðñòâàх Í³êî-
ïîëüñüêîãî ðàéîíó Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³. Âðà-
хîâóю÷è ïðè öüîìó âñ³ ïëюñè ³ ì³íóñè, ââàæàєìî 
åфåêòèâíèì ìàðêåòèíãîâèì êðîêîì êîëåêòèâíå 
бóä³âíèöòâî íîâ³òíüîãî фðóêòîñхîâèщà ³з ðåãó-
ëüîâàíèì ãàзîâèì ñåðåäîâèщåì, щî ïðîäîâæèòü 
òåðì³í збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ó ñâ³æîìó âè-
ãëÿä³, òèì ñàìèì âïëèâàю÷è íà зб³ëüшåííÿ âàð-
òîñò³ ïëîä³â зà ê³ëîãðàì, щî ïðÿìî ïðîïîðö³éíî 
âïëèâàє íà зб³ëüшåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ³ íà 
ê³íöåâèé ïðèбóòîê ãîñïîäàðñòâ. Îòæå, îïòèì³зàö³ÿ 
ïðîöåñó збîðó ³ збåð³ãàííÿ ïëîäîÿã³äíîї ïðîäóêö³ї 
є, бåзóìîâíî, ïîзèòèâíèì àñïåêòîì óäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè ñàä³âíè÷èх ãîñïîäàðñòâ ÿê 
ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïëîäîâî-
ÿã³äíîї ãàëóз³ â êîíêóðåíòíèх óìîâàх.
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CONCEPT OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF FRUIT-GROWER ENTERPRISES 
IN THE CONDITIONS OF STRENGTHENING OF INTEGRATION PROCESSES

Summary
The basic aspects of conception of economic development of fruit-grower enterprises are investigational in 
the conditions of strengthening of integration processes. The chart of possible consequences is offered for 
fruit-grower enterprises on condition of the computer-integrated functioning. Presented variant of collective 
building of modern fruit boxes, as terms of effective development of fruit-grower enterprise.
Key words: integration, efficiency, fruit-grower enterprise, production.


