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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñïîðò – íàéâàæ-
ëèâ³шà ñêëàäîâà åêîíîì³êè êðàїíè, є îäí³єю з 
ïåðшîðÿäíèх ãàëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíè-
öòâà. Â óìîâàх ïðàãíåííÿ Уêðàїíè äî єâðî³íòå-
ãðàö³ї, ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї ³ ф³íàíñîâîї êðèз 
ñàìå òðàíñïîðòó â³äâîäèòüñÿ âèзíà÷àëüíà ðîëü ó 
зàбåзïå÷åíí³ ñïîëó÷åííÿ ÿê ì³æ îêðåìèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ð³зíèх ãàëóзåé, òàê ³ ö³ëèх ðåã³îí³â 
òà êðàїí. Бåззàïåðå÷íèì є î÷³êóâàííÿ зðîñòàííÿ 
òîâàðîîб³ãó ì³æ Уêðàїíîю ³ êðàїíàìè Єâðîñîю-
зó, щî âèñóâàòèìå ïåâí³ âèìîãè äî òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çàãàëüíîâ³äîìèì є òîé фàêò, щî â 
êðàїíàх ЄС ä³юòü єäèí³ íîðìè, ñòàíäàðòè, ïðàâè-
ëà, ñïðÿìîâàí³ ïåðш зà âñå íà ï³äòðèìêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà зàхèñòó äîâê³ëëÿ. Д³ÿëüí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó íå зàâæäè 
â³äïîâ³äàє єâðîïåéñüêèì âèìîãàì, щî îбóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåфîðì, ñïðÿìîâàíèх íà 
ðîзâèòîê ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї ì³æ íèìè з фîðìó-
âàííÿì â³äïîâ³äíèх íîâîóòâîðåíü ó âèãëÿä³ ð³зíî-
ãî ðîäó ìåðåæ ³ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, ÿê³ з òî÷êè 
зîðó ñèíåðãåòèêè є ñêëàäíèìè íåð³âíîâàæíèìè 
ñèñòåìàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ñèíåðãåòèêè â åêî-
íîì³ö³ ðîзãëÿäàëè бàãàòî зàðóб³æíèх ³ íàö³îíàëü-
íèх â÷åíèх, зîêðåìà: Â. Г. Âîðîíêîâà, Ì. Â. Гóäзü, 
Â.-Б. Çàíã, Î. Ì. Êíÿзєâà, Ò. À. Êîëåñí³êîâà, 
Ю. С. Êîï÷àê, С. П. Êóðäюìîâ, Г. Г. Ìàëèíåöü-
êèé, Ì. Ì. Ìîéñєєâ, Í. Â. Îëåíöåâè÷, Í. Г. Пàí-
÷åíêî, ². Ð. Пðèãîæèí, Î. Î. Сàìàðñüêèé, Є. Г. Сòà-
ðîêîíü, Г. Хàêåí, ². Â. Шêðàбàê òà ³í.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü äîзâîëÿє зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñèíåðãå-
òèêè ïðè ðîзãëÿä³ ïèòàíü ðîзâèòêó ìåðåæåâîї 
âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó є 
íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì òà ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòà бåз óðàхóâàííÿ ñó÷àñíèх íàä-
бàíü òà äîñÿãíåíü òåхí³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх íàóê.

Сòð³ìê³ зì³íè, îбóìîâëåí³ ïðîöåñàìè ãëîбà-
ë³зàö³ї, зðîñòàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ åíäîãåííîãî 
òà åêзîãåííîãî ñåðåäîâèщà, êðèзîâèìè ÿâèщàìè 
â åêîíîì³ö³, ïðèìóшóюòü òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєì-
ñòâà âèÿâëÿòè àòðàêòîðè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї, щî 
îбґðóíòîâóюòü ìîæëèâ³ òðàєêòîð³ї їх ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ òà òåîðåòè÷íî-
ìó îбґðóíòóâàíí³ àòðàêòîð³â ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї 
ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó з зàñòîñóâàííÿì ñèíåðãå-
òè÷íîãî ï³äхîäó äî ðîзãëÿäó äèíàì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ìåðåæ ³ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð íà òðàíñïîðò³ ÿê 
ñêëàäíèх, íåð³âíîâàæíèх ñèñòåì, à òàêîæ ÿâèщ 

ñàìîîðãàí³зàö³ї, щî äîзâîëÿє ïîÿñíèòè ïðèðîäó 
âèíèêíåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх àòðàêòîð³â òà ìåхà-
í³зì³â їх ä³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñèíåðãå-
òèêà» з ìåòîю äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì âïåð-
шå зàïðîâàäèâ â³äîìèé â÷åíèé, ïðîфåñîð Шòóò-
ãàðòñüêîãî óí³âåðñèòåòó Г. Хàêåí äëÿ ïîзíà÷åííÿ 
ì³æäèñöèïë³íàðíîãî íàïðÿìó, â ÿêîìó ðåзóëüòàòè 
éîãî äîñë³äæåíü з òåîð³ї ëàзåð³â ³ íåð³âíîâàæíèх 
фàзîâèх ïåðåхîä³â äàëè ³äåéíó îñíîâó äëÿ ñï³âï-
ðàö³ äîñë³äíèê³â з ð³зíèх îбëàñòåé íàóêè [1]. 

Íà äóìêó óêðàїíñüêèх â÷åíèх Ì. Є. Ðîãîзè, 
С. Ê. Ðàìàзàíîâà, Å. Ê. Ìóñàєâîї, «Íèí³шí³é ñâ³ò 
зíàхîäèòüñÿ â зîí³ íåâèзíà÷åíîñò³, àäæå öèâ³ë³зà-
ö³ÿ âñòóïèëà â îбëàñòü хàîñó ³ ï³äâèщåíèх ðèзè-
ê³â. Яê íàñë³äîê, зìåíшèâñÿ ãîðèзîíò ïðîãíîзó. 
Íàì òåðì³íîâî ïîòð³бí³ ìîäåë³, щî äàюòü óÿâëåí-
íÿ ïðî îñíîâí³ òåíäåíö³ї (òîбòî ðîзóì³ííÿ òîãî, 
щî â³äбóâàєòüñÿ, щî ÷åêàє ñâ³ò ³ ÿêèé êîðèäîð ïî-
òåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé), ÿê³ б äîзâîëèëè бóäóâà-
òè ïðîãíîз ³, â³äïîâ³äíî, äàâàòè ðåêîìåíäàö³ї» [2].

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â òà ïîíÿòü ñèíåðãå-
òèêè â åêîíîì³ö³ îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàє ïîшè-
ðåííÿ. Òàê, â³äîìèé êèòàéñüêèé åêîíîì³ñò Â.-Б. 
Çàíã, äîñë³äæóю÷è ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â ÿê äèíàì³÷íèх ñèñòåì, ââàæàє, щî ñâ³ò – öå 
ïîñò³éíèé ðîзâèòîê, â³÷íà íåñò³éê³ñòü, à ïåð³îäè 
ñòàб³ë³зàö³ї ëèшå êîðîòê³ зóïèíêè íà öüîìó шëÿ-
хó. Â³í ñòâåðäæóє, щî «Сèíåðãåòèêà ìàє ñïðàâó 
з êîîïåðàòèâíîю âзàєìîä³єю ìíîæèíè ï³äñèñòåì, 
ÿêà ìàêðîñêîï³÷íî ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ñàìîîðãàí³зà-
ö³ÿ. Â öåíòð³ óâàãè ñèíåðãåòèêè зíàхîäÿòüñÿ êðè-
òè÷í³ òî÷êè, â ÿêèх ñèñòåìà ì³íÿє хàðàêòåð ñâî-
єї ìàêðîñêîï³÷íîї ïîâåä³íêè ³ ìîæå зä³éñíюâàòè 
íåð³âíîâàæí³ фàзîâ³ ïåðåхîäè ì³æ îñöèëÿòîðàìè, 
ïðîñòîðîâèìè ñòðóêòóðàìè òà хàîñîì» [3].

Âèщåíàâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òà íàïðàöюâàííÿ 
ñèíåðãåòèêè äàюòü зìîãó îòðèìàòè б³ëüш äîñòî-
â³ðíèé ïðîãíîз ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó 
ÿê ñêëàäíèх ñèñòåì. Пðè öüîìó òðåбà âðàхîâó-
âàòè, щî ìàéбóòí³é ðîзâèòîê ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї òàêèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх â зíà÷í³é 
ì³ð³ зàëåæèòü â³ä ëюäñüêîãî фàêòîðó, îñê³ëüêè 
ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè-
éìàєòüñÿ ñàìå êåð³âíèêàìè.

Â³äîìèé äîñë³äíèê òåîð³ї âèíàх³äíèöòâà  
Г. Àëüòшóëåð ñòâåðäæóâàâ, щî âèб³ð ð³шåííÿ ÷àñ-
òî зàëåæèòü â³ä ïåðåâàã, à íå â³ä ðàö³îíàëüíîñò³. 
Ð³шåííÿ ïðèéìàюòü ëюäè, àëå їх ä³ї íå ï³äêîðÿ-
юòüñÿ зàêîíàì òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³. Âèб³ð ð³шåííÿ 
ðåãëàìåíòîâàíèé ïåðåâàãàìè òà íàÿâíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè [4].

Âèхîäÿ÷è з öüîãî òà ïîâåðòàю÷èñü äî ìåðåæå-
âîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî її ðîзâèòîê зàëåæèòü â³ä ðÿäó 
фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³-
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шåíü êåð³âíèì ñêëàäîì. Îñê³ëüêè òàêèх фàêòîð³â 
ìîæå бóòè бåзë³÷, ïåðåäбà÷èòè їх âïëèâ íà îñ³б, 
щî ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ñòîñîâíî ìåðåæåâîї âзà-
єìîä³ї, îб’єêòè óïðàâë³ííÿ òà äàòè îбґðóíòîâàíó 
îö³íêó ïîзèòèâíèì àбî íåãàòèâíèì íàñë³äêàì òà-
êîãî âïëèâó âêðàé âàæêî. 

Çíà÷íî ïîëåãшèòè ïðîöåñ âèбîðó òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî ìåðåæåâîї âзàєìî-
ä³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó ìîæëè-
âî шëÿхîì âèбîðó òà îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
àòðàêòîð³â їх ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó.

Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü ³ âзàєìîâïëèâ ïîíÿòü «àòðàêòîðè» òà 
«б³фóðêàö³ї».

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì є âèзíà÷åííÿ б³-
фóðêàö³ї ÿê зì³íè ÿê³ñíîãî ñòàíó ñêëàäíèх ñèñ-
òåì â зàëåæíîñò³ â³ä зì³íè îäíîãî àбî ê³ëüêîх їх 
ïàðàìåòð³â. Âèхîäÿ÷è з ïðîбëåìàòèêè äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ, òî÷êà б³фóðêàö³ї âèзíà÷àє òàêèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó, êîëè ïðèéíÿòòÿ àбî â³ä-
ìîâà â³ä ïåâíîãî âàæëèâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ 
âèêëè÷å зíà÷í³ éîãî зì³íè. Цå ìîæå бóòè âèб³ð 
ñòðàòåã³÷íèх ïàðòíåð³â, ñåãìåíò³â ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã, íàïðÿìê³â зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ïåðåâåзåíü, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã òîщî. Íàïðèêëàä, ñàìå ïðèéíÿòòÿ êëю÷îâèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü зàбåзïå÷èëî бàãàòîïðîф³ëü-
í³é ф³ðì³ Nokia òðèâàëèé ÷àñ ë³äåðñòâî íà ðèíêó 
ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â, à зâîë³êàííÿ з äèâåðñèф³êà-
ö³єю ïðèзâåëî äî бàíêðóòñòâà ë³äåðà ðèíêó фîòî-
ìàòåð³àë³â êîðïîðàö³ю Kodak.

Дðóãèì âàæëèâèì ïîíÿòòÿì ñèíåðãåòèêè є 
ïîíÿòòÿ àòðàêòîðà, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü äåÿêèé 
ïðîñò³ð, äî ÿêîãî ïðèòÿãóюòüñÿ âñ³ ìîæëèâ³ òðà-
єêòîð³ї ðóхó ñèñòåì. Íàéâàæëèâ³шîю хàðàêòåðèñ-
òèêîю àòðàêòîðà є ñàìå ïðèòÿãóâàííÿ îб’єêò³â äî 
ïåâíîãî ñòàíó. Òàêèì ÷èíîì, ïðèòÿãóю÷è îòî÷ó-
ю÷³ îб’єêòè, àòðàêòîðè зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê 
ñêëàäíèх ñèñòåì [5].

Îòæå, äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèєìñòâó 
ïîòð³бíî â òî÷ö³ б³фóðêàö³ї зì³íèòè ñâ³é ñòàí â 
ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó ³ ïîòðàïèòè íà àòðàêòîð, 
ÿêèé ïðèзâåäå äî ïîêðàщåííÿ éîãî òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. 

Ðîзãëÿíåìî ìîæëèâ³ òî÷êè б³фóðêàö³ї òà àòðàê-
òîðè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
âèä³â òðàíñïîðòó.

Íàé÷àñò³шå òî÷êè б³фóðêàö³ї ñï³âïàäàюòü з 
êðèзîâèì ñòàíîì. Ç ïîзèö³é ñèíåðãåòèêè òàêèì 
ñòàíîì ìîæíà ââàæàòè âòðàòó ñò³éêîñò³ (âèхîäîì 
òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з³ ñò³éêîãî ñòà-
íó). Ìîæëèâèх òðàєêòîð³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
òðàíñïîðòó ï³ñëÿ ïðîхîäæåííÿ íèìè òî÷êè б³фóð-
êàö³ї ìîæå бóòè äåê³ëüêà, ³íîä³ ï³äïðèєìñòâà íà-
â³òü ïåðåхîäÿòü з îäíîãî àòðàêòîðà íà ³íшèé.

Çíà÷íà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ â êðèзîâîìó àбî бëèзü-
êîìó äî íüîãî ñòàí³, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ âè-
ñîêèì ð³âíåì зíîñó ðóхîìîãî ñêëàäó, íèзüêîю 
ÿê³ñòю òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, 
зìåíшåííÿì ïîêàзíèê³â âèðó÷êè, ïðèбóòêó òà ðåí-
òàбåëüíîñò³ íà фîí³ зðîñòàííÿ âèòðàò. Â³äñóòí³ñòü 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ àâòîìîб³ë³â, щî â³äïîâ³äàюòü 
єâðîïåéñüêèì âèìîãàì зà åêîëîã³÷íèìè òà òåх-
í³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, зíîшåííÿ âàãîííîãî ïàð-
êó, ìîðñüêèх, ð³÷êîâèх, ïîâ³òðÿíèх ñóäåí ñóòòєâî 
ãàëüìóє ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íà шëÿхó âхîäæåííÿ 
äî єäèíîãî єâðîïåéñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòîðó.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíîãî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó 
â Уêðàїí³ зíàхîäÿòüñÿ â òî÷ö³ б³фóðêàö³ї àбî íà-

бëèæàюòüñÿ äî íåї. Â³äïîâ³äíî, ïîñòàє зàâäàííÿ 
зíàхîäæåííÿ шëÿхó âèхîäó з ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñÿ, ³ âèбîðó â³äïîâ³äíîãî àòðàêòîðà ìåðåæåâîї 
âзàєìîä³ї, ÿêèé ïðèзâåäå äî ïîзèòèâíèх зðóшåíü 
íà îñíîâ³ ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé. Çâîë³êàííÿ з ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü àбî ïîìèëêîâ³ ð³шåííÿ ìî-
æóòü íàíåñòè íåïîïðàâíó шêîäó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàâåäåí³ ð³зíîìàí³òí³ 
âàð³àíòè âèхîäó ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó з êðèзè, 
ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

- ïîшóê ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà, зäàòíîãî зä³é-
ñíèòè зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê íà-
ö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè;

- зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх äîòàö³é òà 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà òðàíñïîðò³;

- îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ìåхàí³зìè éîãî зä³éñíåííÿ;

- âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх òà-
ðèф³â íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â;

- åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â;
- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ÿê 

îêðåìèìè òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, òàê ³ 
ãàëóззю â ö³ëîìó.

Êîæåí òàêèé âàð³àíò, ïîâ’ÿзàíèé з â³äïîâ³ä-
íèì àòðàêòîðîì, ìàє ïåâí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. 
Бåзïåðå÷íèì зàëèшàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíîãî îíîâëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òà 
äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íîñò³ ïåðåâåзåíü. Íàïðèêëàä, 
ïåðåä âëàñíèêàìè àâ³àêîìïàí³é ïîñòàє äèëåìà – 
àбî ïðîäîâæóâàòè åêñïëóàòóâàòè зàñòàð³ëó, àëå 
щå ïðèãîäíó òåхí³êó з âèñîêèìè åêñïëóàòàö³é-
íèìè âèòðàòàìè òà ñïîæèâàííÿì ïàëüíîãî, àбî 
зàì³íèòè її íà íîâó, б³ëüш åêîíîì³÷íó òà åêîëî-
ã³÷íó; îбèäâà ö³ âàð³àíòè ïîòðåбóюòü â³äïîâ³äíèх 
êîшò³â, àëå íà ÿêèé àòðàêòîð ïîòðàïèòü àâ³àêîì-
ïàí³ÿ, зä³éñíèâшè ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé âèб³ð? 

Îбðàâшè ïåâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, ï³äïðèєì-
ñòâî бåðå íà ñåбå â³äïîâ³äí³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Àëå öå 
íå зíà÷èòü, щî ïîòðàïèâшè íà àòðàêòîð, âîíî ïî-
âí³ñòю âòðàòèòü ñâîбîäó ä³é ³ бóäå æîðñòêî ñë³äó-
âàòè îбðàíèì êóðñîì. Дëÿ ³ëюñòðàö³ї ïîâåä³íêè 
îб’єêòà íà àòðàêòîð³ â ñèíåðãåòèö³ ³ñíóє ïîíÿòòÿ 
фëóêòóàö³é ÿê âèïàäêîâèх â³äхèëåíü ñïîñòåðå-
æóâàíèх âåëè÷èí â³ä їх ñåðåäí³х зíà÷åíü. Òîбòî 
àòðàêòîð – íå âóзüêà òðàєêòîð³ÿ ðîзâèòêó, à äåÿêà 
ìíîæèíà ñòàí³â ñêëàäíîї ñèñòåìè.

Дëÿ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх êóð-
ñó íà єâðî³íòåãðàö³ю âàæëèâî ïîòðàïèòè íà òàêèé 
àòðàêòîð, ÿêèé íàбëèзèòü їх äî ñï³âïðàö³ з єâðî-
ïåéñüêèìè ïàðòíåðàìè. Â ÿêîñò³ òàêîãî àòðàêòî-
ðà ìîæóòü âèñòóïàòè ð³зí³ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè íà 
òðàíñïîðò³.

Îäíàê íåîбх³äíî з’ÿñóâàòè, ÿê âèêîðèñòàòè ïî-
зèòèâí³ âëàñòèâîñò³ òàêèх ñòðóêòóð з óðàхóâàííÿì 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îзíà÷åíèх ñóб’єêò³â. 

Îбèðàю÷è âхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà òðàíñïîðòó 
äî ñêëàäó ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè ÿê ñòðàòåã³÷íå ð³-
шåííÿ, âèзíà÷àєòüñÿ ê³íöåâà ö³ëü âзàєìîä³ї. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, âàæëèâîю âëàñòèâ³ñ-
òю àòðàêòîðà є ïðèòÿãóâàííÿ ñóб’єêò³â ìåðåæåâîї 
âзàєìîä³ї, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà íüîìó, äî îïòèìàëü-
íîãî ñòàíó з âðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â âñ³х ïàðòíåð³â. 
Òàêèé ðóх, ÿê ïðàâèëî, зä³éñíюєòüñÿ ïîñòóïîâî; 
ìåðåæåâèé àòðàêòîð ìàє фîðìó ñï³ðàë³, â öåíòð³ 
ÿêîї ³ є бàæàíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Сï³ðàëåâèä-
í³ñòü òàêîãî àòðàêòîðà ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî äëÿ 
äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó ïîòð³бí³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх ïåðåòâîðåíü òà ÷àñ. 
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Щå îäíà âëàñòèâ³ñòü àòðàêòîðà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî äî âèзíà÷åíîãî ñòàíó ïðèòÿãóюòüñÿ íå ò³ëüêè 
âзàєìîä³ю÷³ ñóб’єêòè, щî зíàхîäÿòüñÿ íà àòðàê-
òîð³, àëå é ò³, щî íàбëèæàюòüñÿ äî íüîãî. Уÿâè-
ìî, щî ³ñíóюòü â îäíîìó ðåã³îí³ äâà òðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю. Êîí-
êóðåíòíà бîðîòüбà зä³éñíюєòüñÿ зà ð³зíîìàí³òí³ 
ðåñóðñè, ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèх ïîñëóã òîщî. 
Îäíå ï³äïðèєìñòâî âñòóïàє äî äåÿêîї òðàíñïîðòíîї 
ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè, íàïðèêëàä, àëüÿíñó, êëàñ-
òåðó ³ îòðèìóє äîñòóï äî ðèíêó ïåðåâåзåíü ³íшèх 
ðåã³îí³â, à òàêîæ ф³íàíñîâó, îðãàí³зàö³éíó, юðè-
äè÷íó äîïîìîãó òîщî ³ òàêèì ÷èíîì зäîбóâàє ðÿä 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ïîñèëює ñâîї ïîзèö³ї íà 
òàêîìó ðèíêó. Дðóãå ï³äïðèєìñòâî, â³äïîâ³äíî, 
ïîñëàбëює ñâîю êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю; ÿê âèх³ä з 
äàíîãî ñòàíîâèщà, âîíî òàêîæ ìîæå âñòóïèòè äî 
ò³єї ñàìîї ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè, щî ³ ïåðшå. Яê 
íàñë³äîê, îбèäâà ï³äïðèєìñòâà â³ä êîíêóðåíò³â ïå-
ðåòâîðèëèñÿ íà ïàðòíåð³â.

Пåðåâàãè òàêèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü î÷åâèäí³. 
Òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, îб’єäíóю÷èñü â ìå-
ðåæåâ³ ñòðóêòóðè, ïðèïèíÿюòü êîíêóðåíòíó бî-
ðîòüбó ì³æ ñîбîю, щî äàє ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò, 
îñê³ëüêè бóäü-ÿêà бîðîòüбà íå бóâàє бåз âòðàò ³ 
âèìàãàє зíà÷íèх ðåñóðñ³â. Òàê, â³äîìî бàãàòî âè-
ïàäê³â, êîëè â ïðîöåñ³ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè-àâòîïåðåâ³зíèêàìè íà ðåã³îíàëü-
íèх ðèíêàх äåÿê³ з íèх òðèâàëèé ÷àñ äåìï³íãó-
юòü, âñòàíîâëюю÷è íèзüê³ ö³íè íà êâèòêè, òèì 
ñàìèì âòðà÷àю÷è ïðèбóòîê. ²íîä³ бîðîòüбà зàãî-
ñòðюєòüñÿ ³ ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ б³ëüш òÿæ-
êèх íåïðàâîì³ðíèх ä³é òà зëî÷èí³â.

Îñîбëèâîї шêîäè íàíîñèòü êîíêóðåíòíà бî-
ðîòüбà ì³æ ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, êîëè ðóé-
íóєòüñÿ àбî ïîзбàâëÿєòüñÿ ðîзâèòêó â³äïîâ³äíà 
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà.

Ðîзãëÿäàю÷è àòðàêòîðè ìåðåæåâîї âзàєìî-
ä³ї, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ фàêòîðè íàéб³ëüшå 
ñïðèÿюòü ïðèéíÿòòю ï³äïðèєìñòâàìè òðàíñïîðòó 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü щîäî âхîäæåííÿ äî ñêëàäó 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, ³ ÿêó êîðèñòü â³ä òàêîãî ð³-
шåííÿ бóäóòü ìàòè òàê³ ñòðóêòóðè. 

 Íàéãîëîâí³шîю ïåðåâàãîю âхîäæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâ òðàíñïîðòó äî ìåðåæåâèх ñòðóêòóð є äîñòóï 
äî ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх, òåхí³÷íèх, êàäðî-
âèх, îðãàí³зàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâ³ñòü 
âïëèâàòè íà ïàðòíåð³â. Òðàíñïîðòíå ï³äïðèєìñòâî, 
ïðèєäíóю÷èñü äî ìåðåæ³, îòðèìóє äîñòóï äî її êë³-
єíòñüêîї бàзè, ñèñòåì ïðîäàæó êâèòê³â òîщî.

Дóæå âàæëèâîю ïåðåâàãîю ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї 
є ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ зíàíü. П³äïðèєìñòâî, щî 
³íòåãðóєòüñÿ â ìåðåæåâó ñòðóêòóðó, îòðèìóє ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñü зíàííÿìè, íàêîïè÷åíèìè â 
í³é, îäíî÷àñíî ïðèâíîñÿ÷è ³ ñâîї зíàííÿ. 

Âàæëèâîю ïåðåâàãîю ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї є 
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â óðåãóëюâàííÿ 
êîíфë³êò³â òà ì³í³ì³зàö³ÿ âíóòð³шíüîї êîíêó-
ðåíö³ї. Çàäëÿ збåðåæåííÿ àâòîðèòåòó ìåðåæåâ³ 
ïàðòíåðè ìîæóòü ñï³ëüíî âïëèâàòè íà òðàíñïîðò-
íå ï³äïðèєìñòâî, щî ïîðóшóє ìîðàëüí³ òà åòè÷-
í³ íîðìè, ïðàâèëà ïåðåâåзåíü, íàìàãàєòüñÿ ïîâî-
äèòèñü íå÷åñíî òîщî. П³äïðèєìñòâó-ïîðóшíèêó 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ñïåðå÷àòèñü îäíî÷àñíî ñ 
óñ³ìà ïàðòíåðàìè, щî зíîâ òàêè ï³äâèщóє ÿê³ñòü 
îбñëóãîâóâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìåðå-
æåâèх ñòðóêòóð.

У âèïàäêàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî зàзíàє âòðàò, 
ïåðшèìè íàäàäóòü äîïîìîãó ñàìå ï³äïðèєìñòâà-
ïàðòíåðè. Çà ðàхóíîê åфåêòó ìàñшòàбó äåшåâшè-
ìè бóäóòü ³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðåêëàìí³ 
êàìïàí³ї. 

Â зàëåæíîñò³ â³ä âèäó òðàíñïîðòó ïåðåâàãè 
ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї, щî óòðèìóюòü ï³äïðèєì-
ñòâî íà àòðàêòîð³, ìàюòü ïåâí³ îñîбëèâîñò³. Òàê, 
àâ³àêîìïàí³ї ìîæóòü îòðèìàòè äîñòóï äî ñï³ëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåéñ³â ðåãóëÿðíèх ïåðåâåзåíü –  
êîä-шåð³íãó – óãîäè ïðî ñï³ëüíó åêñïëóàòàö³ю 
àâ³àðåéñó ê³ëüêîìà àâ³àêîìïàí³ÿìè, êîëè, íàïðè-
êëàä, ïî îäíîìó ìàðшðóòó зä³éñíююòü ïåðåâåзåí-
íÿ ð³зí³ àâ³àêîìïàí³ї з ïåâíèì ÷àñîâèì ³íòåðâà-
ëîì. Цå âèã³äíî ³ ïàñàæèðàì, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ 
ð³зíèìè бîíóñíèìè ïðîãðàìàìè, ðîзшèðюю÷è 
ìîæëèâîñò³ íàêîïè÷åííÿ бîíóñ³â â³ä ïåâíîї àâ³à-
êîìïàí³ї òà її ñï³âïðàö³ з ï³äïðèєìñòâàìè-ïàðòíå-
ðàìè. Òàêîæ àâ³àêîìïàí³ї îòðèìóюòü äîñòóï äî 
â³äïîâ³äíèх òåðì³íàë³â àåðîïîðò³â, ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ [6].

Çíà÷íèìè є ïåðåâàãè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó. Цå зб³ëüшåííÿ êîëà 
ñïîæèâà÷³â àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ó÷àñòü ó 
ñï³ëüíèх ðåêëàìíèх ïðîåêòàх, óêëàäàíí³ äîâãî-
ñòðîêîâèх äîãîâîð³â íà зä³éñíåííÿ àâòîïåðåâåзåíü 
òîщî. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó àâòîïåðåâåзåíü, à 
ñàìå ìàêñèìàëüíå íàбëèæåííÿ äî ñïîæèâà÷³â 
àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ñòâîðåííÿ âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ-àâòîïåðåâ³зíèê³â âèêëè÷å зб³ëüшåí-
íÿ хîëîñòîãî ïðîб³ãó ðóхîìîãî ñêëàäó âíàñë³äîê 
зðîñòàííÿ â³äñòàí³ â³ä àâòîïàðêó äî ì³ñöÿ íàâàí-
òàæåííÿ òà â зâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Îб’єäíàííÿ 
àâòîïåðåâ³зíèê³â ó ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè äîзâîëèòü 
ñêîðîòèòè хîëîñò³ ïðîб³ãè ïîðÿä з ïåðåâàãàìè âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Òàêîæ âàæëèâèì є ïåðåâàãè 
ó âèêîðèñòàíí³ ìåðåæåâèх ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â, 
ïàðòíåðñüêà âзàєìîäîïîìîãà.

Шèðîêî ðîзïîâñюäæåíèìè є ìåðåæåâ³ 
îб’єäíàííÿ íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³. Єâðîêîì³ñ³ÿ 
äîзâîëèëà ñòâîðюâàòè íîâ³ àëüÿíñè íà ìîðñüêîìó 
òðàíñïîðò³ äî 2020 ð. ïðè óìîâ³, щî ÷àñòêà ðèíêó 
àëüÿíñó íå ïåðåâèщèòü 30%, ñòâîðèâшè ñïåö³àëü-
íèé àíòèìîíîïîëüíèé ðåæèì. 

Щîäî ïåðåâàã ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї зàë³зíèö³ òà 
ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó, òî їх îñîбëèâ³ñòü ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ïåðåâàæíî ïðè ïàðòíåðñòâ³ з ï³äïðèєìñòâà-
ìè ³íшèх âèä³â òðàíñïîðòó. Òàê, ñêîðîòèòè ïðî-
ñòîї ñóäåí â ïîðòó òà âàãîí³â зàë³зíèö³ ìîæëèâî зà 
óìîâè шâèäêîї ïîäà÷³ äëÿ àâòîòðàíñïîðòó â³äïî-
â³äíîї âàíòàæîï³äéîìíîñò³.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíîãî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè íà òðàíñïîðò³ 
ìàюòü ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, öå ³ є ãîëî-
âíèì àòðàêòîðîì òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðèïóñòèìî, щî ï³äïðèєìñòâî òðàíñïîðòó з 
óðàхóâàííÿì óñ³х ïåðåâàã ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї 
ïðèéíÿëî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ щîäî 
âñòóïó äî ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè ³ ïîòðàïèëî íà â³ä-
ïîâ³äíèé àòðàêòîð. Âèíèêàє ïèòàííÿ – щî бóäå 
äàë³? Яê шâèäêî ï³äïðèєìñòâî äîñÿãíå ìåòè ³ ÷è 
äîñÿãíå її âзàãàë³? Дàíå ïèòàííÿ âèíèêàє òîìó, 
щî äëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îäíîãî ò³ëüêè 
âèхîäó íà ìåðåæåâèé àòðàêòîð зàìàëî.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè ï³ä-
ïðèєìñòâî òðàíñïîðòó, ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, бóäå 
åфåêòèâíî ä³ÿòè зà óìîâè äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîñ-
ò³, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³зîâàíîñò³. Дîñë³äæóюòüñÿ 
âхîäè, âèхîäè òàêîї ñèñòåìè, зâîðîòí³ зâ’ÿзêè òà 
îбìåæåííÿ â óìîâàх ä³ї åíäîãåííèх òà åêзîãåííèх 
÷èííèê³â. 

Âðàхîâóю÷è êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè ñèíåðãåòè-
êè, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ìîæëèâå íàâïàêè, 
ò³ëüêè зà íàхîäæåííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà â íåð³âíîâàæíîìó ñòàí³ òà зàбåзïå÷åíí³ ñàìî-
îðãàí³зàö³ї. 
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êîíñòàòàö³ÿ íåâð³âíî-
âàæåíîñò³ ñòàâèòü ï³äïðèєìñòâà òðàíñïîðòó ïåðåä 
âèбîðîì ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñåðåä ÷èñëåííèх àëü-
òåðíàòèâ, òîбòî íåð³âíîâàãà äàє ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
éòè äî ÿê³ñíî íîâîãî, б³ëüш åфåêòèâíîãî ñòàíó. 
²íàêшå êàæó÷è, зíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà ó ñòà-
í³ ð³âíîâàãè äàє зìîãó åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè 
ò³ëüêè ó ñòàö³îíàðíèх óìîâàх. 

Â äèíàì³÷íèх óìîâàх, êîëè òðàíñïîðòíå ï³ä-
ïðèєìñòâî âòðà÷àє ð³âíîâàãó, âîíî îòðèìóє шàíñ 
ïðîâåäåííÿ êàðäèíàëüíèх зì³í ³ ïîшóêó íàä³éíèх 
ïàðòíåð³â äëÿ îб’єäíàííÿ зóñèëü ïî їх зä³éñíåííю. 
Îñòàíí³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ ò³ëüêè зà óìîâè 
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Òîбòî ð³âíîâàæí³ ñòàíè ï³äïðèєìñòâà є ïðîì³æíè-
ìè ì³æ ñòàíàìè íåð³âíîâàæíîñò³.

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
íàбëèæåííÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ï³äïðè-
єìñòâà ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó ïîâèíí³ зíàéòè 
â³äïîâ³äí³ àòðàêòîðè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї òà зà їх 
äîïîìîãîю ïîбóäóâàòè ä³éîâ³ ñèñòåìè ñàìîîðãàí³-

зàö³ї, зäàòí³ âèòðèìàòè íåãàòèâí³ âïëèâè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ïîäîëàòè âíóòð³шí³ ïðîбëåìè ³ 
бóòè ãîòîâèìè äî б³фóðêàö³éíèх зì³í.

Пîòðàïëÿю÷è â òî÷êó б³фóðêàö³ї, òðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîñòàюòü ïåðåä âèбîðîì â³äïîâ³äíîї 
òðàєêòîð³ї ðóхó – àòðàêòîðà ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї, 
ÿêèé îêðåñëює шëÿх ðîзâèòêó äî ³íшîї òî÷êè б³-
фóðêàö³ї.

Сàìå ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä äî âèÿâëåííÿ 
àòðàêòîð³â ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї є ïåðñïåêòèâíèì 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèì ñêëàäîì 
âèщåзàзíà÷åíèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ñòðà-
òåã³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè êîîðäèíà-
ö³ї òà óïðàâë³ííÿ їх ä³ÿëüí³ñòю.

Çà äîïîìîãîю òàêèх àòðàêòîð³â âèзíà÷àюòü-
ñÿ зàêîíîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òðàíñïîðòó â äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî â ê³í-
öåâîìó ðåзóëüòàò³ ïðèзâåäå äî îòðèìàííÿ íèìè 
ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â â³ä âхîäæåííÿ äî ñêëàäó 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàí ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä ê âыÿâëåíèю è îбîñíîâàíèю àòòðàêòîðîâ ñåòåâîãî âзà-
èìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé êàê âîзìîæíых òðàåêòîðèé èх äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. Дàíî 
îбъÿñíåíèå ïðèðîäы âîзíèêíîâåíèÿ òàêèх àòòðàêòîðîâ è ìåхàíèзìîâ èх ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà, ñèíåðãåòèêà, àòòðàêòîðы, эффåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, ñåòåâыå ñòðóêòóðы.
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SYNERGETIC APPROACH TO THE IDENTIFYING NETWORKING ATTRACTORS 
OF TRANSPORT COMPANIES

Summary
The article studies the synergistic approach to identifying and explaining networking attractors of transport 
companies as possible paths of their further development. The nature of emergence of such attractors and 
mechanisms and their practical application is explained.
Key words: transport company, synergetics, attractors, efficiency, competitiveness, network structure.


