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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåì ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó – òðóäîì³ñòêèé òà âèòðàòî-
єìíèé ïðîöåñ, âïðîâàäæåííю ÿêîãî ìàє ïåðåäóâàòè 
îö³íêà äîö³ëüíîñò³. Пðè öüîìó îбґðóíòóâàííÿ òàêîї 
äîö³ëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ зà-
ïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó (íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ åêîíîì³÷íèх ³ óïðàâë³íñüêèх ïðîбëåì), à òàêîæ 
îö³íêó î÷³êóâàíîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåì ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó (ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ 
äîñòàòí³х ðåñóðñ³â òà ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòó â³ä 
âïðîâàäæåííÿ). Îäíàê íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зà-
ëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåì ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè òà зàïðîâà-
äæåííÿ êîíòðîë³íãîâèх òåхíîëîã³é â óïðàâë³íñüêèé 
ïðîöåñ, щî ³ îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Ì. Г. Àäàìåíêî, Î. Ì. Êàð-
ì³íñüêèé, Î. Â. Ìåëèх, Í. ². Îëåíєâ, Г. Î. Пàð-
òèí, À. Г. Пðèìàê, Ì. Ì. Сòåфàíåíêî, Î. Î. Òåðå-
щåíêî, С. Г. Фàëüêî òà ³í. Пðè öüîìó íåäîñòàòíüî 
âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà âèÿâëåííÿ íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó äèíàì³êè îñíîâíèх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ îðãàí³зàö³ї ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Ðåçóëüòàòè. Пðî фîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ, щî 
îб’єêòèâíî âêàзóюòü íà íåîбх³äí³ñòü зì³íè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îë³íãó ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, 
îбë³êó, àíàë³зó òà êîíòðîëю, щî îïåðóє ê³ëüê³ñíè-
ìè ïîêàзíèêàìè ³ зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íó ï³äòðèìêó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
ïðè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñâ³ä÷àòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, 
щî фîðìóюòü â äèíàì³ö³ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïî-
êàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü зì³íè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ï³ä âïëèâîì ä³ї ÷èííèê³â зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Пðè öüîìó îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî âêàзó-
юòü íà ³ñíóâàííÿ ï³äñòàâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³, є:

– ³ñòîòíå зíèæåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â òà фîðìóâàííÿ ñòàëîї òåíäåíö³ї äî їх 
ïîã³ðшåííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü зàãðîзó фîðìóâàííÿ 
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó;

– íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî з 

êîíêóðåíòàìè, àбî зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà ðèíêîâîї ïîзèö³ї êîíêóðåíò³â â óìîâàх â³äñóò-
íîñò³ â íèх ÿâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;

– íåîбх³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї ó зâ’ÿзêó ³з ïîÿâîю íîâèх ö³ëåé ó зì³íåíèх 
óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ, щî ñêëàëèñÿ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà, àбî íåäîñòàòíüîю óзãîäæåí³ñòю ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé;

– íååфåêòèâí³ñòü ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, îбë³êó òà 
àíàë³зó, щî ñïðè÷èíÿє íåäîñòàòí³ñòü ðåëåâàíòíîї ³í-
фîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– íåзàäîâ³ëüíà êîîðäèíàö³ÿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà, äóбëюâàííÿ àбî â³äñóò-
í³ñòü ïåâíèх фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â ïðè їх âèêîíàíí³ [1].

Яê âèäíî з ðèñ. 1, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2008-
2013 ðð. бóëà ïðèбóòêîâîю ³ â ñåðåäíüîìó зà-
бåзïå÷óâàëà îòðèìàííÿ 3,55 êîï. ïðèбóòêó ó 
ðîзðàхóíêó íà 1 ãðèâíю îïåðàö³éíèх âèòðàò. 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè  

òà фàêòîð³â її фîðìóâàííÿ ó 2008-2013 ðð.
Джåðåëî: çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]

Пðè öüîìó ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóëîñÿ ó 2009 ð. (з 4,9% 
äî 1,8%), щî ñòàëî íàñë³äêîì íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Пðîòÿãîì íà-
ñòóïíèх äâîх ðîê³â ï³äïðèєìñòâàì ïîñòóïîâî âäà-
ëîñÿ â³äíîâèòè åфåêòèâí³ñòü ñâîєї îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äî ïåðåäêðèзîâîãî ð³âíÿ зà ðàхóíîê б³ëüш 
âèñîêèх òåìï³â íàðîщåííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó 
ïîð³âíÿíî ³з òåìïàìè зðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèх âè-
òðàò. У 2009-2011 ðð. ïðèбóòîê ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зð³ñ ó 4,38 ðàзè, à îïåðàö³éí³ âèòðàòè –  
ó 1,68 ðàзè, щî зóìîâèëî зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з 1,8% äî 4,7%, òîбòî íà 
2,9% â àбñîëюòíîìó âèì³ð³ àбî ó 2,6 ðàзè.
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Пåâí³ íåãàòèâí³ зì³íè â³äбóëèñÿ ó ïîêàзíè-
êàх ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ó ïåð³îä 2011-
2013 ðð., ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê 
ìàâ òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ: ÿêщî ó 2011 ð. êîæíà 
ãðèâíÿ âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëî-
âîñò³ зàбåзïå÷óâàëà îòðèìàííÿ 4,7 êîï. ïðèбóòêó, 
òî ó 2012 ð. öåé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ äî 3,4 êîï., 
à ó 2013 ð. – äî 3 êîï. Сë³ä зàóâàæèòè, щî íà 
íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ÷åðåз ðîз-
âèòîê ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó âêàзóє òîé 
фàêò, щî зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóëîñÿ â óìîâàх ñêîðî-
÷åííÿ îбñÿã³â îïåðàö³éíèх âèòðàò. Òàê, ó 2011-
2013 ðð. îïåðàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Уêðàїíè ñêîðîòèëèñÿ íà 234995,7 ìëí ãðí 
àбî 13,48%.

Ðàзîì з òèì íà ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè âêàзóє é òå, щî ïî÷èíàю÷è з 2009 ð. 
ïîêàзíèê її ðåíòàбåëüíîñò³ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ бóâ 
íèæ÷å зà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â ö³ëîìó â ñåðåäíüîìó 
íà 1,16% ó àбñîëюòíîìó âèì³ð³ (ðèñ. 2). Пðè öüîìó 
ó 2013 ð. ì³æ ð³âíÿìè ðåíòàбåëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè òà â ïðîìèñëîâîñò³ ñфîðìóâàâñÿ ðîзðèâ íà 
1,5%, щî зà ñâîїìè îбñÿãàìè â³äïîâ³äàє ñèòóàö³ї, 
ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó ïîñòêðèзîâîìó 2009 ð.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè â ö³ëîìó  

òà ó ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿãîì 2008-2013 ðð.
Джåðåëî: çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]

Сë³ä зàóâàæèòè, щî äî êðèзè 2008-2009 ðð. 
ïðîìèñëîâ³ñòü хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âèщèìè ïîêàз-
íèêàìè åфåêòèâíîñò³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðî щî ñâ³ä÷èëà âèщà 
ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî зà-
ãàëüíîãî ïî ï³äïðèєìñòâàì êðàїíè ïîêàзíèêà. Òàê, 
зîêðåìà, ó ïåðåäêðèзîâîìó 2008 ð. ðåíòàбåëüí³ñòü 

ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ñòàíîâèëà 4,9% ïðîòè 
3,9% ïðèбóòêîâîñò³, ñфîðìîâàíèх зà îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ñâ³ä÷èòü, щî îä-
íèì з бàзîâèх ³íäèêàòîð³â åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³, íà ï³ä-
ñòàâ³ ÿêîãî ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñ-
ò³ îïòèì³зàö³ї âèòðàò, є ð³âåíü âèòðàò ó äîхîäàх 
ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â ð³âíÿ âèòðàò ó äîхîäàх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà зà ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè â ö³-
ëîìó ïîäàíî ó òàбë. 1.

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 1, ïðîìèñëîâå âèðîбíè-
öòâî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзàäîâ³ëüíîю äèíàì³êîю 
ïîêàзíèêà ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò ³ äîхîä³â зà 
îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, îñê³ëüêè ïðè âèñîêîìó 
ð³âí³ âèòðàò (98 êîï. îïåðàö³éíèх âèòðàò ó ðîз-
ðàхóíêó íà 1 ãðí äîхîä³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³) 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. Яêщî 
ó 2008 ð. â ñåðåäíüîìó зà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè Уêðàїíè íà 1 ãðí îïåðàö³éíîãî äîхî-
äó ïðèïàäàëî 95,4 êîï. â³äïîâ³äíèх âèòðàò, òî ó 
2013 ð. – 97,0 êîï.

Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè ïðèхîâàíèх ðåзåðâ³â щîäî 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà íàðîщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííю òà åфåêòèâ-
í³é ðåàë³зàö³ї ÿêèх ìîæå ñïðèÿòè âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, îäíèì ³з î÷³êó-
âàíèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх є îïòè-
ì³зàö³ÿ âèòðàò. Ðîзðàхóíêîâèé îбñÿã öèх ðåзåðâ³â 
ó 2013 ð. (зà óìîâè äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñå-
ðåä íàÿâíèх зà ñïîñòåðåæåííÿìè ð³âíÿ îïåðàö³é-
íèх âèòðàò) ñòàíîâèòü 25142,1 ìëí. ãðí. ïðèðîñòó 
ïðèбóòêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå-
÷óє зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà 1,8%.

Òàêîæ ïåâí³ ðåзåðâè щîäî ïîêðàщåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
³ñíóюòü â ÷àñòèí³ îïòèì³зàö³ї ñóêóïíèх âèòðàò, íà 
щî âêàзóє äèíàì³êà â³äíîшåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò 
äî ÷èñòèх äîхîä³â ïðîòÿãîì 2008-2013 ðð. Íàé-
íèæ÷èé ð³âåíü ñóêóïíèх âèòðàò бóâ äîñÿãíóòèé 
â ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè ó 2008 ð., êîëè íà 1 ãðí 
÷èñòèх äîхîä³â ïðèïàäàëî 99,57 êîï. ñóêóïíèх 
âèòðàò, щî зàбåзïå÷óâàëî зàãàëüíó ïðèбóòêîâ³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðîòÿãîì 2008-2013 ðð. â³äбóëîñÿ ïîñòóïîâå 
íàðîщåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà, ÿêå âêàзóє íà зà-
ãàëüíå зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â 
ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ òà ïåðåх³ä â³ä ïðèбóò-
êîâîãî ðåæèìó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðî-
ìèñëîâîñò³ äî збèòêîâîãî, îñê³ëüêè ð³âåíü ñóêóï-
íèх âèòðàò зð³ñ òà ñêëàâ 1,0029.

Çà òàêèх óìîâ ðîзðàхóíêîâèé îбñÿã ðåзåð-
âó ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèх âèòðàò â ïðîìèñëîâîñò³ 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ð³âíÿ âèòðàò ó äîõîäàõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè Óêðàїíè

â ö³ëîìó ó 2008-2013 ðð.

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Â³äíîшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò ³ äîхîä³â:

Уêðàїíà 0,9761 0,9788 0,9741 0,9613 0,9675 0,9746

ïðîìèñëîâ³ñòü 0,9542 0,9826 1,0446 0,9552 0,9675 0,9703

Â³äíîшåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò ³ ÷èñòèх 
äîхîä³â:

Уêðàїíà 1,0103 1,0104 0,9968 0,9873 0,9931 1,0048

ïðîìèñëîâ³ñòü 0,9957 1,0126 1,9311 0,9829 0,9984 1,0029
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [2]
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äëÿ 2013 ð. ñòàíîâèòü 11333,2 ìëí ãðí, щî â³ä-
ïîâ³äàє ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèбóòêó ó ðîзì³ð³ 
9179,9 ìëí ãðí.

Яê âèäíî з ðèñ. 3, íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí óïðàâ-
ë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ïðèзâ³â äî 
фîðìóâàííÿ зà ï³äñóìêàìè ðîбîòè ó 2013 ð. ÷è-
ñòîãî збèòêó â ðîзì³ð³ 4535,2 ìëí ãðí, щî ñòà-
íîâèòü 20,2% ÷èñòîãî збèòêó, îòðèìàíîãî зà åêî-
íîì³êîю êðàїíè â ö³ëîìó. Пðè öüîìó ïðîòÿãîì 
2011-2013 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñòð³ìêà òåíäåíö³ÿ äî 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñòîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ó ïðî-
ìèñëîâîñò³, ï³äïðèєìñòâà ÿêîї ó 2011 ð. îòðèìàëè 
31961,6 ìëí ãðí ÷èñòîãî ïðèбóòêó, щî ñòàíîâèëî 
47,1% â³ä зàãàëüíèх îбñÿã³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ãå-
íåðîâàíîãî ä³ÿëüí³ñòю âñ³х ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè ó 2008-2013 ðð.

Джåðåëî: çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèÿâëåíèé íàìè ðåзåðâ 
щîäî ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèх âèòðàò òà зб³ëüшåí-
íÿ îбñÿã³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ó 2013 ð. 
ó 2,02 ðàзè ïåðåâèщóє îбñÿãè ñфîðìîâàíîãî ÷è-
ñòîãî збèòêó íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ ó 
â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³. Òîбòî зàïàñ àíòèêðèзîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàє 50,6% â³ä 
ðîзðàхóíêîâîãî îбñÿãó ðåзåðâó ïðèðîñòó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó.

Сèñòåìà ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ïîâèííà зà-
бåзïå÷óâàòè äèíàì³÷íó ð³âíîâàãó б³зíåñó â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî òà òðàíñфîðìàö³ї âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, бàзîâèìè îзíàêàìè ÿêîї є 
äîäåðæàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ïåâíèх ïðàâèë ф³-
íàíñóâàííÿ.

Çì³ñò зîëîòîãî ïðàâèëà ф³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàє 
â íåîбх³äíîñò³ óзãîäæåííÿ ñòðîê³â, íà ÿê³ ìîб³-
ë³зóюòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, з³ ñòðîêàìè, íà ÿê³ 
âîíè âêëàäàюòüñÿ â ðåàëüí³ ÷è ф³íàíñîâ³ ³íâåñòè-
ö³ї. Çîëîòå ïðàâèëî ф³íàíñóâàííÿ íàзèâàюòü òà-
êîæ зîëîòèì бàíê³âñüêèì ïðàâèëîì, àбî ïðàâè-
ëîì êîíãðóåíòíîñò³ (óзãîäæåíîñò³ (ïàðàëåëüíîñò³) 
ñòðîê³â). Çà öèì ïðàâèëîì ф³íàíñîâèé êàï³òàë 

ïîâèíåí бóòè ìîб³ë³зîâàíèé íà ñòðîê, íå ìåíшèé 
òîãî, íà ÿêèé äàíèé êàï³òàë зàìîðîæóєòüñÿ â íåî-
бîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà.

Яê âèäíî з ðèñ. 4, зîëîòå ïðàâèëî ф³íàíñóâàííÿ 
зà зâåäåíèì бàëàíñîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè íå äîäåðæóєòüñÿ, щî âêàзóє íà ñèñòåìíå 
ïîðóшåííÿ öüîãî ïðàâèëà б³ëüш³ñòю òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îïîñåðäêîâàíî âêàзóє íà äîö³ëüí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà 
íèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîêðàщåííÿ ³ ñòàб³ë³зàö³ї 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó. 

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïðàâèëà 
êîíãðóåíòíîñò³, ñï³ââ³äíîшåííÿ íåîбîðîòíèх àê-
òèâ³â ³ äîâãîñòðîêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïî-
âèííî бóòè б³ëüшå 1, щî ñâ³ä÷èòü ïðî фîðìóâàííÿ 
äîäàòíîї âåëè÷èíè âëàñíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
ÿê íåîбх³äíîї îзíàêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà зâåäåíèì бàëàí-
ñîì ï³äïðèєìñòâ öåé ïîêàзíèê ïðîòÿãîì âñüîãî 
ïåð³îäó ñïîñòåðåæåíü бóâ íèæ÷å, í³æ 1, хî÷à ³ 
äåìîíñòðóâàâ òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Òàê, ÿêщî 
ó 2006 ð. äîâãîñòðîêîâèìè äæåðåëàìè бóëî зàбåз-
ïå÷åíî ëèшå 83,3% íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, òî ó 2013 ð. – 91,7%, 
ïðîòå â ö³ëîìó зà ñóêóïí³ñòю òàêèх ï³äïðèєìñòâ 
б³ëüш³ñòü з íèх зàëèшàюòüñÿ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèìè. Цå âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
ñïåö³àëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ³ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх – ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó з ìåòîю 
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà êîåф³ö³ºíòà â³äíîøåííÿ 
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äî îáñÿãó äîâãîñòðîêîâèõ 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ çà çâåäåíèì áàëàíñîì 

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè ó 2006-2013 ðð.
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [2]

Êð³ì ïðàâèëà ф³íàíñóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîї ð³âíîâàãè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèìà-
ãàє щå é äîòðèìàííÿ зîëîòîãî ïðàâèëà åêîíîì³-
êè, ÿêå âñòàíîâëює âèìîãè щîäî збàëàíñîâàíîñò³ 
òåìï³â зì³íè îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â – ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ÷èñòîãî äîхîäó â³ä 

Òàбëèöÿ 2
Îö³íêà çáàëàíñîâàíîñò³ äèíàì³êè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè çà «çîëîòèì ïðàâèëîì åêîíîì³êè» ó 2009-2013 ðð.

Òåìï çðîñòàííÿ, %
Ð³ê

2009 2010 2011 2012 2013

÷èñòîãî ïðèбóòêó -356,07 181,70 275,66 8,11 -274,94

÷èñòîãî äîхîäó 86,81 132,11 124,94 103,56 96,10

âëàñíîãî êàï³òàëó 104,02 103,35 109,38 113,30 129,32

ñóêóïíèх àêòèâ³â 112,07 111,65 113,10 104,35 121,40
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [2]
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ðåàë³зàö³ї, îбñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñóêóïíèх 
àêòèâ³â. Âèêîíàííÿ зîëîòîãî ïðàâèëà åêîíîì³êè 
äîзâîëÿє äîñÿãòè зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ðåíòà-
бåëüíîñò³ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïðîäàæ³â), 
ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó, à òà-
êîæ зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Яê âèäíî з òàбë. 2, зîëîòå ïðàâèëî åêîíîì³-
êè зà зâåäåíèìè äàíèìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè íå äîòðèìóâàëîñÿ, щî â ö³ëîìó âêàзóє íà 
íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
б³ëüшîñò³ з òàêèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðè öüîìó ïðîòÿãîì 2011-2013 ðð. ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ïîñòóïîâå ïîã³ðшåííÿ ñòàíó збàëàíñîâàíîñò³ 
äèíàì³êè îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â ï³äïðèєìñòâ. Íàéã³ðшà ñèòóàö³ÿ ï³ñëÿ êðè-
зîâîãî 2009 ð. âèíèêëà зà ï³äñóìêàìè 2013 ð., äëÿ 
ÿêîãî хàðàêòåðíèìè бóëè зàãàëüíà збèòêîâ³ñòü 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Пðîòå, îñê³ëüêè òåìï зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó зà зâåäåíèì бàëàíñîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè ó 2013 ð. ïåðåâèщóâàâ òåìï зðîñ-
òàííÿ ñóêóïíèх àêòèâ³â, â³äбóëîñÿ ïîêðàщåííÿ 
ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, зðîñòàííÿ ð³âíÿ їх ф³-
íàíñîâîї àâòîíîì³ї з â³äïîâ³äíèì зíèæåííÿì зà-
ëåæíîñò³ â³ä êðåäèòîð³â. Àëå з îãëÿäó íà зàãàëüíó 
збèòêîâ³ñòü ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2013 ð. òàêå 

ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íå 
бóëî зóìîâëåíå ïîзèòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè 
ф³íàíñîâèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâ щîäî íàðîщåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê ìîб³ë³зàö³ї âíóòð³ш-
í³х ìîæëèâîñòåé (íàêîïè÷åííÿ íåðîзïîä³ëåíîãî 
ïðèбóòêó). Гîëîâíèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ ф³-
íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ó 2013 ð. ñòàëî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âëàñíîãî êàï³-
òàëó зà зâåäåíèì бàëàíñîì ó зâ’ÿзêó ³з ñòâîðåííÿì 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïîïîâíåííÿì зàðåєñòðîâàíîãî 
êàï³òàëó òèх, щî фóíêö³îíóâàëè â ïîïåðåäí³ ïå-
ð³îäè.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ äàí³ îïîñåðåä-
êîâàíî â³äбèâàюòü зàãàëüíó íååфåêòèâí³ñòü ìåòî-
ä³â ïëàíóâàííÿ, îбë³êó òà àíàë³зó, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè, 
à òàêîæ ïðîðàхóíêè â ðîбîò³ ñëóæб ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, ïîâ’ÿзàí³ з íèзüêîю óзãîäæåí³ñòю 
їх ðîбîòè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíîї ñòðàòåã³ї 
òà òàêòèêè âåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. À îòæå, 
ñó÷àñí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, з îäíîãî бîêó, âèìàãàюòü òåðì³íîâîãî 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ïîäî-
ëàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîї ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî óñï³шíî-
ãî ãîñïîäàðюâàííÿ, з ³íшîãî бîêó, ñòâîðююòü ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ зàïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãîâèх òåхíî-
ëîã³é â óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ.
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Ðåçþìå
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ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Эòî ïîзâîëèëî âыÿâèòü ðÿä íåãàòèâíых ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, 
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ASSESSMENT OF THE FEASIBILITY OF ORGANIZATION 
OF FINANCIAL CONTROLLING IN THE UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary
In the article was described the feasibility of organization of financial controlling in the Ukrainian 
enterprises. In the article were investigated dynamic of the major financial and economic indicators of 
industrial enterprises in Ukraine. It revealed a number of negative phenomena and processes that directly 
and indirectly indicate the need for the introduction of controlling technology in the management process.
Key words: financial controlling, financing rules, operating activities, optimization of costs, net income, 
profitability.


