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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñîбëèâîñò³ îö³íюâàííÿ ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³ ó ìàшèíîбóäóâàíí³. Âðàхîâóю÷è 
щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ïîêàзíèêàìè, ðîзðàхîâàíî ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë òà зðîбëåíà îö³íêà ìîòèâàö³é-
íîãî ðåñóðñó íà îñíîâ³ éîãî âè÷åðïàííÿ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â ïîëÿãàє ó òîìó, щî âèхîäÿ÷è з ïðèíöèï³â ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³, ìîæíà зàбåзïå÷èòè îïòèìàëüí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ з ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàшèíîбóäóâàííÿ, ìîòèâàö³éíà åфåêòèâí³ñòü, ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ìîòèâàö³éíèé 
ðåñóðñ, ðåíòàбåëüí³ñòü, ³íâåñòèö³ї, ðåàë³зîâàíà ïðîäóêö³ÿ, ³íäåêñ ö³í.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ зàëåæèòü â³ä їх ìîòèâàö³ї. ²ñíóє бàãàòî ï³ä-
хîä³â, щî äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè óñï³шí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îäíàê íàéб³ëüш âàæëèâî â 
óìîâàх êîíêóðåíö³ї ñòâîðèòè òà óïðàâëÿòè ñèñòå-
ìîю ìîòèâàö³ї ó îêðåìèх ãàëóзÿх.

Ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ Уêðàїíè хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ó ð³зíîìàí³òíèх ãàëóзÿх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî â³ä³ãðàюòü îñîбëèâó ðîëü ÿê ó êîí-
êóðåíòí³é ñèñòåì³, òàê ó âñ³é ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Åфåêòèâí³ñòü ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ÷èííèê, щî 
äîзâîëÿє âèзíà÷àòè âòðàòè ñóñï³ëüñòâà. Сóòí³ñòü 
ðîзïîä³ëü÷îї åфåêòèâíîñò³ ґðóíòóєòüñÿ íà äî-
ñë³äæåííÿх ìîíîïîë³é òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
Íàéб³ëüш âèäàòíèìè äîñë³äíèêàìè ðîзïîä³ëü÷îї 
åфåêòèâíîñò³ є À. Ê. Хàðбåðãåð, Д. Шâàðòöìàí, 
². Âåìåëüñфåëüäåð, Л. Х. Яíññåí, Х. Дæ. Дæîí-
ñîí, À. С³íãх. Х. Лåéбåíñòàéí äîâ³â, щî âåëè÷èíà 
ðîзðàхóíêîâîї íååфåêòèâíîñò³ ó ïðàöÿх öèх â÷å-
íèх ìàëà, à òîìó äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîâè-
ííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ìîòèâàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàñòîñóâàííÿ ï³äхîä³â ìîòèâàö³ї 
åфåêòèâíîñò³, êîíöåïö³ю ÿêîї ðîзðîбèâ Х. Лåé-
бåíñòàéí, äîзâîëèòü âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè, щî 
îö³íююòü ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë, âè÷åðïàí³ñòü 
òà â³äíîâëюâàí³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó. Ðîзðà-
хóíêè ìîæíà ðîбèòè ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї, îñê³ëüêè ñòâîðююòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
îð³єíòàö³ї íà äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïî ãàëóз³ 
âñ³ìà ï³äïðèєìñòâàìè, òàê ³ äëÿ îêðåìîãî ï³äïðè-
єìñòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю ãàëóзü, îñê³ëüêè îòðèìà-
íèé ðåзóëüòàò âèñòóïàє ÿê ïðîãðàìà ïðèéíÿòòÿ 
ïîäàëüшèх ð³шåíü â óïðàâë³íí³ ãàëóззю.

Àâòîð êîíöåïö³ї Х-åфåêòèâíîñò³ Х. Лåéбåí-
ñòàéí зàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè Х-фàêòîð, 
ïî ÿêîìó ìîæíà îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ. Пðîïîíóєòüñÿ îð³єíòóâàòèñÿ íà òàê³ ïîêàз-
íèêè ÿê ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè òà ö³íà.

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâ³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, òàêèìè фàêòîðàìè ìîæóòü бóòè ö³íè 
âèðîбíèê³â, îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ðåíòà-
бåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, êàï³òàëüí³ ³í-
âåñòèö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå âèзíà÷åííÿ òà ðîз-
ðàхóíîê ïîêàзíèê³â ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
îö³íêà зì³í ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó íà ïðèêëàä³ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó òà хàðàêòåðèñòèêà 
ðåзóëüòàò³â âèхîäÿ÷è з åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ó 
ìàéбóòíüîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàшèíîбóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³ ñêëàäíî ðîзãëÿäàòè âè-
хîäÿ÷è з êîíöåïö³ї Х. Лåéбåíñòàéíà, îñê³ëüêè 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðèïóщåííÿ, щî ³ñíóє бàãàòî ф³ðì 
³ щî âèïóñê êîæíîї з íèх äîñòàòíüî ìàëèé, щîб 

íå âïëèâàòè íà âèïóñê, âèòðàòè àбî ö³íè, âñòà-
íîâëåí³ ³íшèìè ф³ðìàìè [1]. У äàíîìó âèïàäêó 
íåîбх³äíî â³ä³éòè â³ä ñïðîщåíîãî ï³äхîäó òà âðà-
хóâàòè îñîбëèâîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó 
ÿê ñêëàäíîї íàóêîєìíîї ñòðóêòóðè, щî зàëåæèòü 
â³ä äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Âèêîðèñòîâóю÷è êîíöåïö³ю Х-åфåêòèâíîñò³ 
Х. Лåéбåíñòàéíà, ìîòèâàö³ю åфåêòèâíîñò³ ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè âèхîäÿ÷è з äâîх ñêëàäîâèх – ³íñòðó-
ìåíòó ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї òà ìîòèâàö³ї åфåê-
òèâíîñò³. Дëÿ ð³зíèх âèïàäê³â ìîæëèâ³ ñèòóàö³ї, 
äå ìîòèâàö³ÿ åфåêòèâíîñò³ âèñòóïàє ÿê ³íñòðóìåíò 
ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї ³ íàâïàêè.

Ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ ïîâèíåí хàðàêòå-
ðèзóâàòèñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ïåðåðàхîâàíèх ïîêàз-
íèê³â, ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ є ìîòèâàö³єю åфåêòèâíîñò³ ó бóäü-ÿêèх 
ñïîëó÷åííÿх âïëèâó ïîêàзíèê³â.

²íñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї зàâæäè 
є ö³íîâà ïîë³òèêà з бîêó äåðæàâè. Цå âàæëèâî 
äëÿ âàæêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є îêðåìîю ãàëóззю, ïðè÷îìó ó äåÿêèх 
âèïàäêàх âèêîíóюòü óí³êàëüíó ðîëü íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Пðîбëåìà ðîзâèòêó äàíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю ìîòèâàö³éíîї ãíó÷êîñò³, à 
òîìó åфåêòèâí³ñòü бóäå зàëåæàòè íå â³ä зäàòíîñò³ 
ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè.

Пîñòàє ïèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè âïëèâó äåðæàâè íà ö³íîâèé ìåхàí³зì, 
à òàêîæ зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ фîðìóâàòè âëàñíó 
ö³íîâó ïîë³òèêó. Òîìó ö³íè є âèêëю÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї, щî äîзâîëÿє 
âïëèâàòè íà ðîзâèòîê âñ³х ãàëóзåé ìàшèíîбóäó-
âàííÿ.

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ìàшèíîбóäóâàííÿ є ³í-
ñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї, êîëè éäåòü-
ñÿ ïðî åфåêòèâí³ñòü â³ä зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. ²íñòðóìåíòîì ñòèìóëю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ä зб³ëüшåííÿ îбñÿãó êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é є ö³íè âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї.

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ìîòèâàö³єю åфåêòèâíîñò³ â³í âèñòóïàє êîëè зðîñ-
òàííÿ ïîêàзíèêà зàбåзïå÷óюòü òàê³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà ö³íè âèðîбíèê³â ïðî-
äóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Дëÿ îö³íêè âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ âèхîäÿ÷è, ïî-ïåðшå, ³з зíà-
÷åííÿ ³íñòðóìåíòó ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї, ïî-
äðóãå – з äèíàì³êè éîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî 
зì³íè ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³. У òàбë. 1 íàâåäåí³ 
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êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї ïî ìàшèíîбóäóâàííю зà 
ïåð³îä 2001-2012 ðîê³â, щî ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïî ìàшèíîбóäóâàííю Уêðàї-
íè [2; 3; 4; 5].

Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíòè êîðåëÿö³ї ïî ìàøèíîáóäóâàííþ 

çà ïåð³îä 2001-2012 ðð.
X Ê² ²ÖÂÏ ÎÐÏ Ê² ²ÖÂÏ ²ÖÂÏ

Y ÎÐП ÎÐП ÐÎД ÐÎД ÐÎД Ê²

r 0,99 0,29 0,77 0,74 0,2 0,28

Ê² – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї; ²ЦÂП – ³íäåêñè ö³í âèðîбíè-
ê³â ïðîäóêö³ї; ÎÐП – îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї; ÐÎД –  
ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; r – êîåф³ö³єíò êî-
ðåëÿö³ї

Яê ïîêàзóє òàбë. 1, íàéб³ëüшà щ³ëüí³ñòü  
(r = 0,99) хàðàêòåðèзóє зàëåæí³ñòü îбñÿãó ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї â³ä êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. 
Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї Y=18,418x+8891,4 ïîêàзóє ÷³ò-
êó òåíäåíö³ю зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї â ðàз³ зб³ëüшåííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. 
Íàâ³òü ÿêщî îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é бóäå 
äîð³âíюâàòè íóëю, ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї ìàшè-
íîбóäóâàííÿ бóäå íà ñóìó 8891,4 ìëí ãðí.

Сèëüíèé зâ’ÿзîê òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ì³æ 
îбñÿãîì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ðåíòàбåëü-
í³ñòю îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (r = 0,77) òà êàï³-
òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ðåíòàбåëüí³ñòю îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (r = 0,74). Їх ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї 
(Y=0,00005x+0,6425 òà Y=0,0009x+1,1396 â³äïî-
â³äíî) òàêîæ ïîêàзóюòü ÷³òêó òåíäåíö³ю зðîñòàí-
íÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

У ³íшèх âèïàäêàх щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó є ñëàбêîю, 
îñê³ëüêè êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї зíàхîäèòüñÿ ó ìåæ-
àх â³ä 0,2 äî 0,29. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè, щî ö³íè âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї ñóòòєâî íå 
âïëèâàюòü íà îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Сëàб-
êèé зâ’ÿзîê ì³æ äâîìà ïîêàзíèêàìè ìîæíà ïîÿñ-
íèòè òèì, щî äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
ö³íîâèé ÷èííèê âïëèâó íå є ìîòèâàö³єю зðîñòàííÿ 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Îòðèìàíèé ðåзóëüòàò ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåìîæëèâ³ñòü äëÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ ïîâíî-
ö³ííî âïëèâàòè íà ö³íîâó ïîë³òèêó íà ðèíêó.

П³äòâåðäæåííÿì зðîбëåíèх âèщå âèñíîâê³â є 
ïîêàзíèêè ñëàбêîї щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó ó âñ³х âèïàä-
êàх, äå ³íñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ âèñòóïàюòü 
ö³íè âèðîбíèê³â ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. Яê 
ðåзóëüòàò, ñëàбêèé âïëèâ âèðîбíèê³â íà ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè ïðèзâîäèòü äî â³ä-
ñóòíîñò³ ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³ ÷åðåз зðîñòàííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿãó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Âèхîäÿ÷è з зàëåæíîñòåé, äå êîåф³ö³єíò êîðå-
ëÿö³ї зàф³êñóâàâ âèñîêó щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó ìîæíà 
ðîзðàхóâàòè ïîêàзíèêè зì³íè ìîòèâàö³ї åфåêòèâ-
íîñò³ (òàбë. 2).

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ìîòèâàö³ю 
åфåêòèâíîñò³: ²ÎÐП – ³íäåêñ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї, ²Ê² – ³íäåêñ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ²ÐÎД – 
³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

П³äðàхóєìî ñóìàðíå зíà÷åííÿ ïî òðüîì ð³зíè-
öÿì:

²ÎÐП – ²Ê² = 5-18+14+12-47-3+8+13+1-1-26 = -42%
²ÐÎД – ²ÎÐП = -77-16+11-1-39+22-57+92+5-2+22 = -40%
²ÐÎД – ²Ê² = -72-34+25+11-86+19-49+105+6-3-4 = -82%

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî, íå 
äèâëÿ÷èñü íà ³ñíóю÷ó ìîòèâàö³ю, зàãàëüíèé ï³ä-
ñóìîê ïî òðüîх ð³зíèöÿх зà 2001-2012 ðîêè ìàє 
âèêëю÷íî â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ.

Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ – öå ðåñóðñ, щî ÿâëÿє 
ñîбîю ðåàëüí³ àбî ìîæëèâ³ зàïàñè åфåêòèâíîñò³ 
âíàñë³äîê зì³í ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà. 
Ìîòèâàö³éíîìó ðåñóðñó хàðàêòåðí³ ïåðåâèщåí-
íÿ òà âè÷åðïàííÿ. Яêщî ïåðåâèщåííÿ ìàє ì³ñ-
öå, òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³, 
òîбòî ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³ â³äбóâà-
єòüñÿ â³äíîâëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó. Íà-
âïàêè, ÿêщî ïåðåâèщåííÿ â³äñóòíє (â³ä’єìíå 
зíà÷åííÿ), òî ìàє ì³ñöå âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³é-
íîãî ðåñóðñó.

Ðåàëüíèé ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ ó фîðìóâàíí³ 
îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї шëÿхîì åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ÿâëÿє 
ñîбîю ïîзèòèâí³ ð³зíèö³ ì³æ ³íäåêñîì ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї òà ³íäåêñîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
(ðèñ. 1) 
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Ðèñ. 1. Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 

äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї 
çà 2002-2012 ðîêè

Íà ðèñ. 1 íàéíèæ÷à âåëè÷èíà âèïåðåäæåííÿ 
зðîñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é îбñÿãó ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї ñêëàäàє 47% ó 2006 ðîö³, à íàé-
âèщà âåëè÷èíà âèïåðåäæåííÿ зðîñòàííÿ îбñÿãó 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é – 
14% ó 2004 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì ïåð³î-
äó 2001-2012 ðîê³â ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë бóâ 
â³ä’єìíèì ó 33% (14%-47%). Цå îзíà÷àє, щî íà-
â³òü ïðè íàÿâíèх ìîæëèâîñòÿх ï³äâèщåííÿ ìî-
òèâàö³ї зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà 

Òàбëèöÿ 2
Çì³íà ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³ ïî ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñó

(â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

²ÎÐП 114 143 152 111 115 143 124 70 135 132 93

²Ê² 109 161 138 99 162 146 116 57 134 133 119

²ÎÐП – ²Ê² 5 -18 14 12 -47 -3 8 13 1 -1 -26

²ÐÎД 37 127 163 110 76 165 67 162 140 130 115

²ÐÎД – ²ÎÐП -77 -16 11 -1 -39 22 -57 92 5 -2 22

²ÐÎД – ²Ê² -72 -34 25 11 -86 19 -49 105 6 -3 -4
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ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³é-
íîãî ðåñóðñó.

Âèхîäÿ÷è з äàíèх òàбë. 1 òà ðèñ. 1, âè÷åðïàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó â³äбóâàëîñÿ ó 2003 ð. íà 
18%, 2006 ð. íà 47%, 2007 ð. íà 3%, 2011 ð. íà 
1%, 2012 ð. íà 26%. Íàâïàêè, â³äíîâëåííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî ðåñóðñó äîзâîëèëî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ó 2002 ð. íà 5%, 2004 ð. íà 14%, 2005 ð. íà 12%, 
2008 ð. íà 8%, 2009 ð. íà 13%, 2010 ð. íà 1%.

Пîð³âíюю÷è âåëè÷èíè ïîïîâíåííÿ òà âè÷åðïàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî зíà÷íî б³ëüш³ âåëè÷èíè âè÷åðïàííÿ. Цå îзíà-
÷àє, щî ìîòèâàö³ÿ ó ìàшèíîбóäóâàíí³ ґðóíòóєòüñÿ 
íå ó äîñÿãíåíí³ åфåêòèâíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïî 
îêðåìèì ï³äïðèєìñòâàì, à зâè÷àéíîìó ñïîæèâàí-
í³ âèä³ëåíèх êîшò³â. Êð³ì òîãî, ñóìàðíå зíà÷åííÿ 
ð³зíèöü ì³æ ³íäåêñîì îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї òà ³íäåêñîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó 1,27 ðàзè 
(42%/33%) ïåðåâèщóє ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ó 
ñèñòåì³ âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíèх ðåñóðñ³â.

Хî÷à ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ó ð³зí³ ïåð³îäè 
êîëèâàюòüñÿ â³ä 1% äî 14%, ³ñíóє ÿñêðàâî âèðà-
æåíà â³äñóòí³ñòü ñïðÿìîâàíîñò³ íà ïîïîâíåííÿ ìî-
òèâàö³éíîãî ðåñóðñó. Îäíàê ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî ìîæëèâèé ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ, щî бóâ âòðà-
÷åíèé ó ìèíóë³ ðîêè.

Ç’єäíàâшè ó зîí³ åфåêòèâíîñò³ óñ³ âåðшèíè îä-
í³єю ë³í³єю (ðèñ. 1), îòðèìóєìî, щî ó 2003 ð. ðå-
зóëüòàò ïîâèíåí бóòè íå -18%, à 10%, ó 2006 ð. íå 
-47%, à 10%, ó 2007 ð. íå -3%, à 9%. Âèхîäÿ÷è 
з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåí-
íÿх äîö³ëüíî ðîзðàхóâàòè ñêîðåãîâàí³ àбñîëюòí³ 
âåëè÷èíè îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà ö³ ðîêè.

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìîæå òàêîæ бóòè 
ìîòèâàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ó âèãëÿä³ зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї äëÿ 

ï³äâèщåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
çà 2002-2012 ðîêè

Íå äèâëÿ÷èñü, щî ñóìà ð³зíèöü зà ïåð³îä 2002-
2012 ðîê³â ñêëàäàє -40%, ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ìàє ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ 15% (92%-77%).

Â óìîâàх ïîзèòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ìîæíà ââàæàòè, щî ïðîòÿãîì 2002-2012 ðîê³â 
³ñíóюòü óñ³ òåíäåíö³ї äî ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îбñÿãîì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Â³ä-
íîâëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó äîзâîëèëî ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ó 2004 ð. íà 11%, ó 2007 ð. íà 
22%, ó 2009 ð. íà 92%, ó 2010 ð. íà 5%, ó 2012 ð. 
íà 22%. Îäíàê ³ âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóð-
ñó â³äбóâàëîñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â з äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó: ó 2002 ð. íà 77%, ó 2003 ð. íà 16%, 
ó 2005 ð. íà 1%, ó 2006 ð. íà 39%, ó 2008 ð. íà 
57%, ó 2011 ð. íà 2%.

Пîð³âíюю÷è íàâåäåí³ âåëè÷èíè, ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî ïðîöåñ âè÷åðïàííÿ ìàâ б³ëüш ³í-
òåíñèâíèé хàðàêòåð, à òîìó â óìîâàх ïîзèòèâíîãî 
ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îòðèìàíèé îбñÿã ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї íå äîзâîëèâ зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâí³ñòü. Íàéб³ëüш âàæëèâî, щî â³äñóòíÿ ñèñòåìà 
âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíèх ðåñóðñ³â, хî÷à ïîзèòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ñêëàäàє ëèшå 37,5% â³ä íåãàòèâíî-
ãî ï³äñóìêó ð³зíèöü ì³æ ³íäåêñîì ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íäåêñîì îбñÿãó ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї.

Сåðåäíÿ âåëè÷èíà âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíîãî 
ðåñóðñó ñêëàäàє 32%, íàòîì³ñòü ïîïîâíåííÿ ëèшå 
30,4%. Ç’єäíàâшè âåðшèíè ó зîí³ åфåêòèâíîñò³ 
(ðèñ. 2) ìîæíà зíàéòè ìîæëèâ³ зíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ïî òèх ðîêàх, êîëè â³äбóëîñÿ âè÷åðïàííÿ: ó 
2005 ð. åфåêòèâí³ñòü ïîâèííà ñêëàäàòè 15% зà-
ì³ñòü -1%, ó 2006 ð. 20% зàì³ñòü -39%, ó 2008 ð. 
50% зàì³ñòü -57%, ó 2011 ð. 10% зàì³ñòü -2%. 
У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх, âèхîäÿ÷è з íàâåäå-
íèх ìîæëèâèх зíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè ñêîðåãîâàí³ íà ö³ ïîêàзíèêè âåëè÷è-
íè ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿ-
ãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Ìîòèâàö³ÿ åфåêòèâíîñò³ â³ä зб³ëüшåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìîæå зà-
бåзïå÷óâàòèñÿ зà äîïîìîãîю зðîñòàííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é (ðèñ. 3) 
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Ðèñ. 3. Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ 

ï³äâèщåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
çà 2002-2012 ðîêè

Ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîòÿãîì 2002-2012 
ðîê³â ñêëàäàє 19% (105%-86%), îäíàê зíà÷åííÿ 
â³ä’єìíîї ñóìè ð³зíèöü ó äâà ðàзè б³ëüшå í³æ ó 
äâîх ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх òà ñêëàäàє 82%. 
Пîзèòèâíèé ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ñâ³ä÷èòü ïðî 
ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ï³äâèщåíí³ ðåí-
òàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì åфåê-
òèâíîãî зàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Âïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â з äîñë³äæóâàíîãî ïåð³-
îäó ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ â³äíîâëюâàâñÿ зàбåзïå-
÷óю÷è åфåêòèâí³ñòü ó 2004 ð. íà 25%, ó 2005 ð. 
íà 11%, ó 2007 ð. íà 19%, ó 2009 ð. íà 105%, 
ó 2010 ð. íà 6%. Âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðå-
ñóðñó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2002 ð. íà 72%, ó 2003 ð. 
íà 34%, ó 2006 ð. íà 86%, ó 2008 ð. íà 49%, ó 
2011 ð. íà 3%, ó 2012 ð. íà 4%.

Çàãàëüíèé ñòàí ãàëóзåé ìàшèíîбóäóâàííÿ íå 
äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ïîòåíö³é-
íîї ìîòèâàö³ї, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ зíà÷íèì ïåðå-
âèщåííÿì íåãàòèâíîї ñóìè ð³зíèöü ì³æ ³íäåêñîì 
ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íäåêñîì 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà зíà÷åííÿì ìîòèâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà ìîòèâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàє 23,2%.

Пðè ñåðåäí³é âè÷åðïíîñò³ ìîòèâàö³éíîãî ðå-
ñóðñó 41,3% òà éîãî ñåðåäíüîìó ïîïîâíåíí³ 33,2% 
ìîæëèâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ 
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âèхîäÿ÷è з ë³í³ї, щî з’єäíóє ðåзóëüòàòè (òî÷êè) 
ó зîí³ åфåêòèâíîñò³ (ðèñ. 3). Òîìó зàì³ñòü -86% ó 
2006 ð. ìîæëèâîю åфåêòèâí³ñòю є 20%, ó 2008 ð. 
30% зàì³ñòü -49%. Âèхîäÿ÷è з îòðèìàíèх ïî-
êàзíèê³â ìîæëèâîї åфåêòèâíîñò³, ó ïîäàëüшîìó 
äîö³ëüíî ðîзðàхóâàòè зíà÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿãó êàï³òàëüíèх ³í-
âåñòèö³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зíà-
хîäæåííÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äîñÿãàєòüñÿ, ïî-ïåðшå, шëÿхîì ðîзðàхóíêó ïî-
êàзíèê³â з ïîзèö³ї åфåêòèâíîñò³ àбî ìîæëèâîї 

åфåêòèâíîñò³ ó ìèíóë³ ïåð³îäè, ïî-äðóãå, âèхîäÿ-
÷è з îòðèìàíèх зíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ ìîæíà ïëà-
íóâàòè íà ìàéбóòí³é ïåð³îä âèêîðèñòàííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî ðåñóðñó ÿê ÷èííèêà îð³єíòàö³ї зàãàëüíîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ìîæíà ïðîïîíó-
âàòè ïðîâåñòè îö³íêó åëàñòè÷íîñò³ ë³í³ї ìîòèâà-
ö³éíîãî ðåñóðñó, ÿêà âèä³ëåíà íà òðüîх ðèñóíêàх. 
У äàíîìó äîñë³äæåíí³ öÿ ë³í³ÿ бóëà зàïðîïîíîâàíà 
ÿê îäèí з âàð³àíò³â êîíф³ãóðàö³ї, à òîìó íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè åëàñòè÷íîñò³, щî âïëèâàòè-
ìóòü íà âåëè÷èíó ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ÐÅÑÓÐÑ Â МÀШÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè îöåíèâàíèÿ ìîòèâàöèè эффåêòèâíîñòè â ìàшèíîñòðîåíèè. У÷èòыâàÿ 
òåñíîòó ñâÿзè ìåæäó ïîêàзàòåëÿìè, ðàññ÷èòàí ìîòèâàöèîííыé ïîòåíöèàë è ïðîèзâåäåíà îöåíêà ìî-
òèâàöèîííîãî ðåñóðñà íà îñíîâå åãî èñ÷åðïàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè ëåò. Пðàêòè÷åñêîå зíà÷åíèå 
ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èñхîäÿ èз ïðèíöèïîâ ìîòèâàöèè эффåêòèâíîñòè, ìîæíî 
îбåñïå÷èòü îïòèìàëüíыå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèю äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàшè-
íîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàшèíîñòðîåíèå, ìîòèâàöèîííàÿ эффåêòèâíîñòü, ìîòèâàöèîííыé ïîòåíöèàë, 
ìîòèâàöèîííыé ðåñóðñ, ðåíòàбåëüíîñòü, èíâåñòèöèè, ðåàëèзîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ, èíäåêñ öåí.
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MOTIVATIONAL RESOURCES IN EHGINEERING

Summary
The article describes the features of the assessment of motivation in engineering efficiency. Given the 
density of connection between indicator and potential motivational resource assessment made on the basis 
of its depletion within ten years. The practical significance of the results is that based on the principles 
of efficiency incentives can ensure optimal management decisions on encouraging enterprises of machine-
building industry.
Key words: engineering, performance motivation, motivational potential, motivational resources, profitability, 
investment, sales, price index.


