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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä îñòàí-
í³х äåñÿòèë³òü âèÿâèâ íåзäàòí³ñòü ðèíêîâèх ìå-
хàí³зì³â ñàìîðåãóëюâàííÿ зàбåзïå÷èòè ïîñòóïî-
âèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Дàíèé фàêò îбóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî âäîñêî-
íàëюâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
зåðíîâîãî ðèíêó ÿê фàêòîðó åфåêòèâíîãî ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. 
Çåðíîâèé ðèíîê – öå ñêëàäíà òåðèòîð³àëüíî-âè-
ðîбíè÷à ñèñòåìà, щî зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèé îб³ã зåðíà зàâäÿêè âзàєìîä³ї ðÿäó ñêëàäî-
âèх з âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ðåàë³зàö³ї òà ñïîæèâàííÿ зåðíîâèх â ìåæàх ïåâ-
íîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ïðèðîäíèх, ñóñï³ëüíî-ãåîãðàф³÷íèх, åêîíîì³÷-
íèх ÷èííèê³â. Ðèíîê зåðíà зàбåзïå÷óє ³ñíóâàí-
íÿ бîðîшíîìåëüíî-êðóï’ÿíîї, хë³бîïåêàðñüêîї, 
êîìб³êîðìîâîї, хàð÷îñìàêîâîї, ñïèðòîâîї, ïèâíîї 
ãàëóзåé, à òàêîæ ðÿäó ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíю-
юòü збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêó, äîðîбêó, òðàíñïîðòó-
âàííÿ зåðíà òà íàäàюòü ïîñåðåфäíèöüê³ ïîñëóãè  
[1, ñ. 9-13]. Åфåêòèâí³ñòü зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
фîðìóєòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä âïëèâîì ïðèðîäíèх 
óìîâ, à é ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ 
îêðåìèх ðåã³îí³â. Âèð³шåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì 
зåðíîâîãî ðèíêó ïîòðåбóє ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхî-
äó äî êîæíîãî ðåã³îíó îêðå-
ìî [2, ñ. 10-14]. Сóб’єêòàìè 
ðèíêó зåðíà є òîâàðîâèðîб-
íèêè зåðíà, ï³äïðèєìñòâà з³ 
збåð³ãàííÿ зåðíà, ñóб’єêòè 
зàñòàâíèх зàêóïîê зåðíà òà 
ïðîâåäåííÿ ³íòåðâåíö³éíèх 
îïåðàö³é, àêðåäèòîâàí³ б³ðæ³ 
òà ³íш³ (ðèñ. 1).

Дî ñêëàäó ³íфðàñòðóêòó-
ðè ïðè âèðîбíèöòâ³ зåðíà, 
íàïðèêëàä, âêëю÷àюòü: ãà-
ëóз³ òðàíñïîðòó; ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, 
зàãîò³âëю, збóò, ñêëàäñüê³, 
åëåâàòîðí³ ³ òàðí³ ãîñïîäàð-
ñòâà; ìåðåæ³ íàóêîâèх ³ ³í-
фîðìàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ; 
ï³äïðèєìñòâà ³ îðãàí³зàö³ї îб-
ñëóãîâóâàííÿ. Сàìîñò³éíî íå 
âèðîбëÿю÷è ê³íöåâîї ïðîäóê-
ö³ї, ãàëóз³ ³íфðàñòðóêòóðè â 
зíà÷í³é ì³ð³ âèзíà÷àюòü ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà. 
Âîíè ïðåäñòàâëÿюòü ïðîì³æ-
í³ ëàíêè ó зàãàëüíîìó âèðîб-
íè÷îìó ïðîöåñ³. 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї» òà її âïëèâ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї íà 
зåðíîâîìó ðèíêó. Дîâåäåíî, щî ïðè ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå фîðìóєòü-
ñÿ ò³ëüêè â óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї; ïðè íåñòàб³ëüíîìó – ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї ïðèïóñêàє зíèæåííÿ 
ð³âíÿ àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї. Ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â ðèíêó íà îñíîâ³ 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíîю àñèìåòð³єю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зåðíî, ðèíîê, àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї, êîíêóðåíö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ÿê³ñòü зåðíà, òðàíñàêö³é-
í³ âèòðàòè.
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Ðèñ. 1. Ñóá’ºêòè çåðíîâîãî ðèíêó
Джåðåëî : [âëàñíà ðîçðîбêà]

фàêòè÷íî ñфîðìîâàíà – ñòâîðåíî ìåðåæó б³ðæ, 
àãðîòîðãîâèх äîì³â, ñòâîðåí³ îïòîâ³ ïðîäîâîëü÷³ 
ðèíêè, ïðîòå ð³âåíü їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ äà-
ëåêèé â³ä бàæàíîãî. Яê â³äîìî, ï³äхîäè ñó÷àñíîãî 
íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó äàëè ìîæëèâ³ñòü ó ö³ëîìó 
ïðàâèëüíî îïèñàòè ìîäåëü ³äåàëüíîãî â³ëüíîãî 
ðèíêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ñèìåòðè÷íå ðîзïîâñюäæåí-
íÿ ³íфîðìàö³ї ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ñïîæèâà÷àìè, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî фàêòîð íåâèзíà÷åíîñò³ ó âзàєìîâ³ä-
íîñèíàх ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó зâîäèòüñÿ äî ì³-
í³ìóìó. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó –  
òåîð³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò. Çã³äíî з [10, ñ. 187], òðàíñàêö³ÿ – öå îêðå-
ìèé àêò êóï³âë³ ³ ïðîäàæó, îïåðàö³ÿ îбì³íó, ÿêà 
â³äбóâàєòüñÿ ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì. 

Уìîâîю зä³éñíåííÿ òðàíñàêö³é âèñòóïàюòü 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Îðòîäîê-ñàëüíà íåîêëà-
ñè÷íà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàëà ðèíîê ÿê äîñêîíàëèé 
ìåхàí³зì, äå íåìàє íåîбх³äíîñò³ âðàхîâóâàòè âè-
òðàòè з îбñëóãîâóâàííÿ óãîä. Êëю÷îâå зíà÷åííÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò â фóíêö³îíóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè бóëî óñâ³äîìëåíî зàâäÿêè ñòàòò³ 
Ð. Êîóзà «Пðèðîäà ф³ðìè» (1937 ð.). Â³í ïîêà-
зàâ, щî ïðè êîæí³é îïåðàö³ї íåîбх³äíî ïðîâîäè-
òè ïåðåãîâîðè, зä³éñíюâàòè íàãëÿä, âñòàíîâëюâà-
òè âзàєìîзâ’ÿзêè, óñóâàòè ðîзб³æíîñò³. Сïî÷àòêó 
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òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè бóëè âèзíà÷åí³ Ð. Êîóзîì ÿê 
«âèòðàòè êîðèñòóâàííÿ ðèíêîâèì ìåхàí³зìîì». 
Çà íàéб³ëüш âæèâàíèì âèзíà÷åííÿì Ê. Дàëìà-
íà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âêëю÷àюòü âèòðàòè збî-
ðó, îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì 
êîíòðàêò³â ³ ïðèìóшåííÿ äî їх âèêîíàííÿ. Ðîзâè-
âàю÷è àíàë³з Êîóзà, ïðèхèëüíèêè òðàíñàêö³éíîãî 
ï³äхîäó зàïðîïîíóâàëè ð³зí³ êëàñèф³êàö³ї òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò. У â³äïîâ³äíîñò³ з îäí³єю з íèх 
âèä³ëÿюòüñÿ:

1. Âèòðàòè ïîшóêó ³íфîðìàö³ї.
2. Âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â.
3. Âèòðàòè âèì³ðюâàííÿ.
4. Âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñ-

íîñò³.
5. Âèòðàòè «îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè» – íå-

äîбðîñîâ³ñíà ïîâåä³íêà, щî ïîðóшóє óìîâè óãîä 
àбî íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ îäíîñòîðîíí³х âèãîä â 
збèòîê ïàðòíåðîâ³.

6. Âèòðàòè «ïîë³òèзóâàííÿ» – âèòðàòè, ÿê³ ñó-
ïðîâîäæóюòü óхâàëåííÿ ð³шåíü óñåðåäèí³ îðãàí³-
зàö³é.

Àíàë³з ïðîбëåìè ñîö³àëüíèх âèòðàò ïðèâ³â Êî-
óзà äî âèñíîâêó, ÿêèé Дæ. Сò³ãëåð íàзâàâ «òåî-
ðåìîю Êîóзà». Сóòü її ïîëÿãàє â òîìó, щî êîëè 
ïðàâà âëàñíîñò³ âñ³х ñòîð³í ðåòåëüíî âèзíà÷åí³, à 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ð³âí³ íóëю, òî ê³íöåâèé ðå-
зóëüòàò (щî ìàêñèì³зóâàâ ö³íí³ñòü âèðîбíèöòâà) 
íå зàëåæèòü â³ä зì³í â ðîзïîä³ë³ ïðàâ âëàñíîñò³. 
Êîëè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ð³âí³ íóëю, öå îзíà-
÷àє: «Âñ³ âñå зíàюòü ³ íîâå ä³зíàюòüñÿ ìèòòєâî ³ 
îäíîзíà÷íî. Âñ³ îäèí îäíîãî ðîзóì³юòü ³äåàëüíî, 
òîбòî ñëîâà íå ïîòð³бí³» [10, ñ. 195].

²íфîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðèëàñü íà âàæ-
ëèâèé åëåìåíò ðèíêîâîї ³í-фðàñòðóêòóðè ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Â òîé æå ÷àñ íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë 
³íфîðìàö³ї, ð³зíà її äîñòóïí³ñòü äëÿ ó÷àñíèê³â ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ÷àñòèíà åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â îòðèìóє ïåðåâàãè íàä ³íшèìè. 
Цå ïðèзâîäèòü äî äåфîðìàö³ї ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó 
òà íååфåêòèâíîñò³ îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè (à ³íîä³ ³ ñèñòåìè â ö³ëîìó). 

Âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «³íфîðìàö³éíà àñè-
ìåòð³ÿ» ó ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх, ÿê ïðàâèëî, 
ïîâ’ÿзóюòü ³з íåð³âíîì³ðíèì ðîзïîä³ëîì ³íфîð-
ìàö³ї ì³æ ñóб’єêòàìè, íåð³âíîì³ðíèì âîëîä³ííÿì 
³íфîðìàö³єю ñóб’єêòàìè àбî її íåïîâíîòîю. ²í-
фîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè îäíà ãðóïà 
âëàñíèê³â ðåñóðñ³â àбî ïîêóïö³â âîëîä³є íåîбх³ä-
íîю äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó ³íфîðìàö³єю, à ³íшà – íå 
âîëîä³є [8]. Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ àñèìåòð³ÿ ³í-
фîðìàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «…зàх³ä íåð³âíîì³ðíîãî 
ðîзïîä³ëó ïî³íфîðìîâàíîñò³ ñóб’єêò³â зåðíîâîãî 
ðèíêó ïðî ïåâí³ äàí³ â³äíîñíî ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâîї ïî³íфîðìîâàíîñò³». Цå зóìîâëює âèб³ð äàíîї 
òåìè äîñë³äæåííÿ òà зàñâ³ä÷óє її àêòóàëüí³ñòü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êðè-
òè÷íèé àíàë³з â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх íàóêî-
âèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü, щî âïëèâ àñèìåòð³ї ³íфîðìà-
ö³ї íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà 
ðèíêó зåðíà ïðàêòè÷íî íå âèâ÷åíå. Є ëèшå îêðåì³ 
äîñë³äæåííÿ, щî â³äîбðàæàюòü âïëèâ àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ç ðîб³ò ðîñ³é-
ñüêèх ó÷åíèх, ó ÿêèх âèñâ³òëåí³ àñïåêòè âïëèâó 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї íà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â, 
ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè С. Àâäàшåâîї, Í. Ðîзàíî-
âîї, P. Íóðåєâîї, Òàðàíóх³, Ì. Юäêåâè÷à òà ³í. 
У зàêîðäîíí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìè àñè-
ìåòð³ї ³íфîðìàö³ї ïðîðîбëåí³ б³ëüш ґðóíòîâíî. 
Цå ïðàö³ íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â Дæ. Àêåðëîфà, 
Ì. Сïåíñà, Дæ. Сòèãëèöà. Пèòàííÿ ñòàíó òà ïåð-

ñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíêó зåðíà зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ ó ðîбîòàх бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх Â. Бîéêî, П. Гàéäóöüêèé, П. Сàбëóê, 
². Сàâåíêî, Â. Сàéêî òà ³í. Îäíàê äîñë³äæåííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з âïëèâîì àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ зåðíîâîãî ðèíêó, íîñÿòü зàãàëüíîòåî-
ðåòè÷íèé хàðàêòåð. Âèхîäÿ÷è з âàæëèâîñò³ ïðî-
бëåìè ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà íàñë³äê³â, щî 
ñóïðîâîäæóюòü її, íåîбх³äíî ñèñòåìàòèзóâàòè íà-
óêîâ³ äîñë³-äæåííÿ íà ïðåäìåò âèÿâëåííÿ îñíî-
âíèх ìåòîä³â òà ï³äхîä³â щîäî зíèæåííÿ òà ïî-
äîëàííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї. Íà äóìêó Дæ. 
Àêåðëîфà, ïðîбëåìà ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ìàє 
ò³ëüêè äâà ñïîñîбè ðîзâ’ÿзàííÿ – ãàðàíò³ї ³ ðåïó-
òàö³ÿ. Пðè÷îìó ðåàë³зóâàòè ãàðàíò³ї ìîæíà ëèшå 
÷åðåз ñóä, à ãàðíà ðåïóòàö³ÿ ìîæëèâà ëèшå ó â³ä-
êðèòîìó ñóñï³ëüñòâ³ (â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ êîæåí 
ãðîìàäÿíèí ìàє â³ëüíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї ïðî 
âñ³ êîìïàí³ї òà ïðîäàâö³â) [3, ñ. 215].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà зåðíîâîìó ðèíêó íà îñíî-
â³ óïðàâë³ííÿ àñèìåòð³єю ³íфîðìàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà âàëîâèìè збî-
ðàìè âðîæàю ðåã³îíè Уêðàїíè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 
òðè ãðóïè. Л³äåðàìè з âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх òðà-
äèö³éíî зàëèшàюòüñÿ îбëàñò³ ë³ñîñòåïó òà ñòåïó, 
â ÿêèх âàëîâ³ збîðè ñêëàäàюòü âèщå 2 ìëí. òîíí 
зåðíà (Â³ííèöüêà, Îäåñüêà, Пîëòàâñüêà, Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêà, Чåðêàñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëà-
їâñüêà, Êèїâñüêà òà Çàïîð³зüêà îбëàñò³). Дî äðóãîї 
ãðóïè (â³ä 1 äî 2 ìëí òîíí) íàëåæàòü Дîíåöüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Чåðí³ã³âñüêà, Хåðñîíñüêà, Сóìñüêà, 
Хàðê³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà Жèòîìèðñüêà îб-
ëàñò³. Íàéìåíшèìè âèðîбíèêàìè зåðíà (ìåíшå  
1 ìëí òîíí âàëîâèх збîð³â) є Лóãàíñüêà, Ð³âíåí-
ñüêà, Лüâ³âñüêà, Âîëèíñüêà, Чåðí³âåöüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà òà Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³. Дî ñêëàäó 
Îäåñüêîї îбëàñò³ âхîäÿòü 26 ðàéîí³â. Çà àãðîêë³ìà-
òè÷íèх óìîâ âèðîбíèöòâî зåðíà â îбëàñò³ îб’єäíàíî 
â 4 зîíè (ï³âí³÷íî-ñòåïîâà, öåíòðàëüíî-ñòåïîâà, 
ï³âäåííî-ñòåïîâà òà ïðèì³ñüêà зîíè), àëå íåð³âíî-
ì³ðíå âèïàäàííÿ îïàä³â, ñóхîâ³ї, зèìîâ³ â³äëèãè 
ïîã³ðшóюòü óìîâè âèðîщóâàííÿ êóëüòóð òà зíè-
æóâàòè їх ïðîäóêòèâí³ñòü. Íà ðèñ. 2 â³äîбðàæåíî 
ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà зåðíîâèх êóëüòóð ó ðîзð³з³ 
ðàéîí³â öåíòðàëüíî-ñòåïîâîї зîíè Îäåñüêîї îбëàñò³. 

 

Іванівський; 
13,3

Фрунзівський; 
8,3

Роздільнянськи
й; 14,1

В.-
Михайловський; 

15

Ширяєвський; 
14,3

Миколаївський; 
17,8

Березівський; 
18,2

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð  
ó ðîçð³ç³ ðàéîí³â öåíòðàëüíî-ñòåïîâîї çîíè Îäåñüêîї 

îáëàñò³, 2012-2013 ðð., %
Джåðåëî: [ðîçðîбëåíî íà îñíîâ³ äàíèх 4]

Ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ïî÷èíàю÷è з 2008 ðîêó є 
íèзüêèì ³ êîëèâàєòüñÿ ó ìå-æàх 7,6-25,2 ö/ãà. 
Îб’єìè âàëîâèх збîð³â зåðíîâèх êóëüòóð зàëåæàòü 
â³ä зì³íè äâîх фàêòîð³â: ïîñ³âíèх ïëîщ ³ óðîæàé-
íîñò³. Сòóï³íü âïëèâó öèх äâîх фàêòîð³â íà âðî-
æàé зåðíîâèх ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.
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Пðè íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîх ñóб’єêò³â ðèíêó з³ 
зíà÷íèìè ðèíêîâèìè ÷àñòêàìè òà ïðîâ³äíèì ïî-
ëîæåííÿì íà ðèíêó ñòàє ìîæëèâèì êîíêóðåíòíèé 
òèñê, ÿêèé ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ бàð’єð³â ó 
ïîшèðåíí³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ïàðàìå-
òð³â ðèíêó. Цå îбóìîâëåíå òèì, щî ³íфîðìàö³ÿ є 
îñíîâíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó êîíêóðåíö³ї, òîìó 
äîñòóï äî íàéö³íí³шîї ³íфîðìàö³ї àбî îбìåæåíèé, 
àбî â³äñóòí³é. Òîìó зàбåзïå÷èòè äîñòóï äî äîñòî-
â³ðíîї äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³ї зäàò-
í³ ëèшå âåëèê³ êîìïàí³ї, щî âîëîä³юòü зíà÷íè-
ìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. У ðåзóëüòàò³ ñóб’єêòè 
зåðíîâîãî ðèíêó âèêîðèñòîâóюòü àñèìåòð³ю ³í-
фîðìàö³ї äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó.

Â óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї щîäî ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè ñòðàòåã³÷íà 
ïîâåä³íêà ïðîäàâö³â зåðíîâîãî ðèíêó хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïðàãíåííÿì ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê шëÿ-
хîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêðèâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ÿê³ñòü. Пðè öüîìó ДСÒУ íå íàäàюòü ãàðàíò³ї, щî 
ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàє âèìîãàì, ³ íå зíèæóюòü ð³-
âåíü àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
à фîðìóюòü ïåðåêîíàí³ñòü ó ïîêóïö³â ó òîìó, щî 
ïðîäóêö³ÿ зàäîâîëüíÿє ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì ÿêîñ-
ò³. Àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ÿê³ñòü íà ðèíêó зåðíà 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â íåâ³äïîâ³äíîñò³ âíåñåíèх äî òåхíî-
ëîã³÷íîї äîêóìåíòàö³ї ïîêàзíèê³â ÿêîñò³, щî ïðè-
âîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ðèзèêó. У âèïàäêó àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè ïðî ö³íè 
íà зåðíî òà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîбêè ïîâåä³í-
êà ïðîäàâö³â íà ðèíêó з àñèìåòðè÷íèì ðîз-
ïîä³ëîì ³íфîðìàö³ї зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 
ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, àëå é 
â³ä ñòóïåíю ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïîêóïö³â ïðî 
ö³íè íà зåðíî òà òðàíñàêö³éíèх âèòðàòàх íà 
ïîшóê ³íфîðìàö³ї. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó зåðíà ñâ³ä÷àòü, щî ïî³í-
фîðìîâàí³ñòü ñóб’єêò³â ïðî ö³íè íà зåðíî ð³з-
íîìàí³òíà. У ðåзóëüòàò³ îäíèì ïîêóïöÿì âîíî 
ðåàë³зóєòüñÿ зà б³ëüш âèñîêîю ö³íîю, ³íшèì –  
íèзêîю. Дîñë³äæåííÿ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàêîðäîííèх ó÷åíèх ñâ³ä÷àòü ïðî òî щî äàí³ 
îбñòàâèíè âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê êîíêóðåíò-
íèх ïðîöåñ³â ³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïðîâàëó 
ðèíêó. Îäíàê ³ñíóє é ïðîòèëåæíà äóìêà, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîї êîíêóðåíö³ÿ ðîзбóäîâóєòüñÿ 
ò³ëüêè â óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї [6]. Бå-
ðó÷è äî óâàãè òîé фàêò, щî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå 
з ê³ëüê³ñíèì âèì³ðîì ³íфîðìàö³ї, òî ïî³íфîð-
ìîâàí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ìîæå бóòè 
âèðàæåíà [7, ñ. 487]:

)log(log 22SR itPP pwHHH −−−=−=∆ ,      (1)
äå HPR – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà åíòðîï³ÿ ñóб’єêòó 

(ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêîю ìîæå âî-
ëîä³òè ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ); Hps – фàêòè÷íà åí-
òðîï³ÿ ñóб’єêòó (ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, äëÿ òîãî щîб óñóíóòè íå-
âèзíà÷åí³ñòü); w³ – ³ìîâ³ðí³ñòü äëÿ âèзíà÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîї åíòðîï³ї; pt – ³ìîâ³ðí³ñòü îòðè-
ìàííÿ ñóб’єêòîì ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї.

Пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї íà êîæíîìó îêðåìîìó 
ãàëóзåâîìó ðèíêó ìàє ðÿä îñîбëèâîñòåé. Âèб³ð 
êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â ãàëóзåâîãî ðèíêó ïðè äîñë³-
äæåíí³ âèзíà÷àєòüñÿ фàêòîðàìè ïðîöåñó ö³íîóòâî-
ðåííÿ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї. Íà íàш ïîãëÿä, зì³-
íè â ïî³íфîðìîâàíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
ïðî äàí³ ïàðàìåòðè є ö³ëêîì äîñòàòí³ìè äëÿ ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íà ðèíêó íà îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ ð³âíåì 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї ïðèïóñêàє ñòâîðåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãî ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè äîзâîëèòü 
ðîзбóäîâóâàòè åêîíîì³êó ðåã³îíó зà äîïîìîãîю àê-
òèâ³зàö³ї êîíêóðåíö³ї íà äàíîìó ðèíêó. Пîбóäîâà 
³íфîðìàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-í³зìó бàзóєòüñÿ 
íà òðüîх îñíîâíèх åëåìåíòàх.

Â ÿêîñò³ ïåðшîãî åëåìåíòà âèñòóïàє ìàòðè÷-
íà ñòðóêòóðà, ó ÿê³é îб’єäíóюòüñÿ ïåðåâàãè ë³-
í³éíî-фóíêö³îíàëüíîãî òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
óïðàâë³ííÿ. Âîíà äîзâîëÿє шâèäêî ðåàãóâàòè òà 

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðíèé àíàë³ç çì³íè âàëîâîãî çáîðó çåðíîâèõ 

ó ðîçð³ç³ ðàéîí³â öåíòðàëüíî-ñòåïîâîї çîíè Îäåñüêîї îáëàñò³

Ðàéîíè

Ïëîщà ïîñ³âó, 
òèñ. ãà Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà Âàëîâèé çá³ð, òèñ. ö Â³äõèëåííÿ (+,-), ö

2012 ð. 2013 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2012 ð. 2013 ð. Âñüîãî

ó ò.÷. 
çà ðàõóíîê çì³íè

ïëîщ³ óðîæàé-
íîñò³

Бåðåз³âñüêèé 60,9 82,2 27,03 21,28 1648,8 1749,6 100740 574040 -473300

Â.-Ìèхàéë³âñüêèé 48,3 44,9 29,60 27,53 1430,8 1237,3 -193535 -100670 -92865

²âàí³âñüêèé 39,4 40,6 33,98 29,06 1337,5 1181,6 -155831 43937 -199768

Ìèêîëàїâñüêèé 45,1 41,6 32,25 22,44 1455,5 933,7 -521833 -114051 -407782

Ðîзä³ëüíÿíñüêèé 47,6 51,8 27,57 25,44 1314,2 1317,2 3065 113613 -110548

Фðóíз³âñüêèé 27,6 25,8 28,68 26,62 792,2 687,0 -105211 -52098 -53113

Шèðÿєâñüêèé 50,9 58,6 33,51 27,62 1708,6 1619,8 -88727 256776 -345503

Âñüîãî 319,8 345,5 212,62 179,99 9687,6 8726,2 -961332 721547 -1682879
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ 5

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì âçàºìîä³ї îðãàí³â ðåã³îíàëüíîї âëàäè 
ç ï³äïðèºìñòâàìè щîäî ³íфîðìàö³éíîãî îáì³íó

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà
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àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó, б³ëüш åфåêòèâíî âèð³шóâàòè îêðåì³ зà-
âäàííÿ óïðàâë³ííÿ ð³âíåì àñèìåòð³ї щîäî ïàðàìå-
òð³â ðèíêó зà їх âèäàìè.

Â ÿêîñò³ äðóãîãî åëåìåíòà âèñòóïàє àëãîðèòì 
âзàєìîä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè з ï³äïðèєìñòâà-
ìè ÿê³ зàéìàюòüñÿ збîðîì, îбðîбêîю òà òðàíñëю-
âàííÿì ³íфîðìàö³ї íà ãàëóзåâèé ðèíîê (ðèñ. 3). 

²íфîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ñòü зåðíîâèх òà ïðîäóê-
ò³â éîãî ïåðåðîбêè íàäхîäèòü ó бàзó äàíèх â³ä 
íåзàëåæíèх ëàбîðàòîð³é з êîíòðîëю ÿêîñò³. 
Ç’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îб’єêòèâíî îö³íюâàòè 
фàêòè÷íó ÿê³ñòü, òèì ñàìèì зíèæóю÷è éìîâ³ð-
í³ñòü âèхîäó íà ðèíîê ïðîäóêö³ї, щî íå зàäîâîëü-
íÿє âèìîãàì äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â, ³ зíèæóю÷è 
ìîæëèâîñò³ ìàí³ïóëюâàííÿ ïðîäàâöÿìè ³íфîðìà-
ö³єю ïðî ÿê³ñòü. Çб³ð ³ ïåðåâ³ðêà ³íфîðìàö³ї ïðî 
ö³íè ïðîâîäèòüñÿ âèб³ðêîâî íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííîї 
äîêóìåíòàö³ї ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíàëüíèìè îðãà-
íàìè âëàäè. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ö³ëåñïðÿìîâà-
íî ñïîòâîðює ³íфîðìàö³ю ïðî ö³íè (òðàíñëüîâàí³ 
ö³íè (ÒЦ) ≠ фàêòè÷í³ ö³íè ðåàë³зàö³ї (ФЦ)), òî ïî 
â³äíîшåííю äî íüîãî ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè 
âæèâàюòü ñàíêö³ї, ó ÿêîñò³ ÿêèх âèñòóïàє зàíå-
ñåííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ó ñïèñîê íåñóìë³í-
íèх ï³äïðèєìö³â òà шòðàфè.

Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñïèñêó íåñóìë³ííèх 
ï³äïðèєìö³â, щî ö³ëåñïðÿìîâàíî òðàíñëююòü 
íåäîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю íà ðèíîê, îбóìîâëåíà 
òèì, щî â³í âèñòóïàє ÿê ñèãíàë ïðî íåíàä³éí³ñòü 
ï³äïðèєìöÿ. Òîìó, ÿêщî ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò 
зàö³êàâëåíèé ó äîâãîñòðîêîâîìó фóíêö³îíóâàí-
í³, фîðìóâàíí³ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї, äàíèé ³í-
ñòðóìåíò ñòèìóëює ï³äïðèєìñòâî äî íàäàííÿ 
ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї. У ðàìêàх äàíîãî àëãîðèòìó 

шòðàфè âèñòóïàюòü ÿê ðåãóëÿòîð åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ì³æ âèðîбíèêàìè òà äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè âëàäè. Îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñîì 
ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, ó 
òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї. Òîìó 
ïðè âñòàíîâëåíí³ ðîзì³ð³â шòðàфó зà âèêðèâ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³ї ñë³ä êåðóâàòèñÿ òèì, щîб ðîз-
ì³ð шòðàфó ïåðåâèщóâàâ äîäàòêîâèé ïðèбóòîê, 
îäåðæàíèé â³ä âèêîðèñòàííÿ àñèìåòð³ї ³íфîðìà-
ö³ї.

Ш=(|ЦТР–ЦP
Ф|)хQ,                  (2)

äå Ш – ðîзì³ð шòðàфó; ЦТР – òðàíñëüîâàíà ï³ä-
ïðèєìñòâàì íà ðèíîê ö³íà зà ïåâíèé ïåð³îä; ЦP

Ф –  
фàêòè÷íà ö³íà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â òîìó æ ïå-
ð³îä³; Q – фàêòè÷íèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â 
òîìó æ ïåð³îä³.

Яêщî ³íфîðìàö³ÿ ïðî ö³íè âèïðàâëåíà àбî 
íàäхîäèòü бåз âèêðèâëåíü (ÒЦ = ÒФ), òî äåðæàâ-
í³ îðãàí³ âëàäè ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷íå ð³шåííÿ 
щîäî зíèæåííÿ àбî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї.

У ÿêîñò³ òðåòüîãî åëåìåíòà âèñòóïàє – ìåòîä 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³-шåííÿ з óïðàâë³ííÿ 
ð³âíåì àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àñèìåòð³ÿ ³íфîðìà-
ö³ї є зíà÷èìèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї 
íà зåðíîâîìó ðèíêó. Дîâåäåíî, щî àñèìåòð³ÿ ³í-
фîðìàö³ї âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà: ïðè ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³-
êè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå фîðìóєòüñÿ ò³ëüêè â 
óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї; ïðè íåñòàб³ëüíîìó – 
ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї ïðèïóñêàє зíèæåííÿ ð³âíÿ 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї. Ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ðåãó-
ëюâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â ðèíêó íà îñíîâ³ 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíîю àñèìåòð³єю.
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òîëüêî â óñëîâèÿх àñèììåòðèè èíфîðìàöèè; ïðè íåñòàбèëüíîì – ðàзâèòèå êîíêóðåíöèè ïðåäïîëàãàåò 
ñíèæåíèå óðîâíÿ àñèììåòðèè èíфîðìàöèè. Ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíых ïðîöåñ-
ñîâ ðыíêà íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííîé àñèììåòðèåé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх ñêëàäíèх 
òà äèíàì³÷íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äâèщóюòü-
ñÿ âèìîãè äî зàñòîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ. У ðàз³, ÿêщî òàê³ ìåòîäè íå зíàхîäÿòü ñâîãî 
âèêîðèñòàííÿ, âèíèêàє âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü àêòè-
âàö³ї êðèзîâèх ïðîöåñ³â. Çâ³äñè ÷àñòî âæèâàíèì 
ñòàє ïîíÿòòÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê зàñîбó 
ïîïåðåäíüîãî àбî ïîòî÷íîãî ïîäîëàííÿ ÷è ì³í³ì³-
зàö³ї íàñë³äê³â òàêèх ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòî-
äè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ñфîðìîâàí³ òà ïðî-
àíàë³зîâàí³ â ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх â÷åíèх, 
ÿê: Г. Б³ðìàí, Ð. Бðåë³, Дæ. Ф³ííåð³, С. Шì³äò, 
Ð. Х³ò. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ïðåäìåòîì 
ðîзãëÿäó ÿêèх бóëè ð³зíîìàí³òí³ òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, є: Ç.Є. Шåðшíüîâà, Â.Î. Âàñèëåí-
êî, Â.Я. Çàхàðîâ, Л.Î. Л³ãîíåíêî, À.Г. Гðÿзíîâà, 
À.À. Бèêîâ, Ò.Í. Бåëÿöüêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àâòîðè âèщåâêàзàíèх ðîб³ò ïî-
ð³зíîìó äèâëÿòüñÿ íà ïðîбëåìó êðèзè é êðèзîâó 
ñèòóàö³ю â ö³ëîìó, òîìó їх äóìêè ðîзð³зíÿюòüñÿ. 
Íàïðèêëàä, îäí³ ðîзãëÿäàюòü àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ з ïîãëÿäó ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ф³íàíñîâîãî 
хàðàêòåðó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ³з âèíèêíåííÿì 
íåãàòèâíîї ëàíöюãîâîї ðåàêö³ї â ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ [1, ñ. 138]. ²íш³ ðîзãëÿäàюòü ïðîбëåìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ íå ò³ëüêè з êðèзîю ÿêîãîñü îêðåìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, àëå é ³з íåñïðèÿòëèâèìè ф³íàíñîâèìè 
óìîâàìè â åêîíîì³ö³ êðàїíè â ö³ëîìó [2, ñ. 71]. 
Àëå âñ³ ³ñíóю÷³ ìåòîäè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
â îñíîâ³ ÿêèх є îö³íêà âèÿâëåííÿ êðèзîâîãî ñòàíó, 
є зàãàëüí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà æîäíà з íèх íå âðà-
хîâóє îñîбëèâîñò³ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Пðîâåäåí-

íÿ îö³íêè êðèзîâîãî ñòàíó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïî зàãàëüíèì ìåòîäèêàì äàє íåäîñòàòíüî 
зâàæåíèé ðåзóëüòàò.

Â³äïîâ³äíî? шëÿхè âèхîäó з êðèзè íå âðàхîâó-
юòü âñ³ ìîæëèâ³ ðåзåðâè ïîêðàщåííÿ ðîбîòè òðàí-
ñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îö³íêè êðèзîâîãî ñòà-
íó äëÿ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâè ïðî-
öåñó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ ñó-
÷àñíèх ìåòîäèê îö³íêè êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâ ÿê îñíîâè ïðîöåñó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³í-
íÿ òà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ 
ñïåöèф³÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, 
зâàæàю÷è íà їх ñòàí ðîзâèòêó òà ñïåöèф³÷í³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У бóäü-ÿêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ÿê ö³ë³ñí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòå-
ì³, éîãî îêðåìèх ñфåðàх àбî ëàíêàх ÷àñ â³ä ÷àñó 
â³äбóâàюòüñÿ êðèзîâ³ ÿâèщà, ÿê³ зàãðîæóюòü ³ñíó-
âàííю ñàìîї ñèñòåìè. Íàéб³ëüш ³ñòîòíå зíà÷åííÿ 
ìàє ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ñòàí³â íà ï³äïðèєìñòâàх. 
Їх êðèзîâèé ñòàí â³äîбðàæàєòüñÿ â òîìó, щî ïî-
ã³ðшóюòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè ñòàюòü íåзäàòíèì îòðèìóâàòè ïðèбóòîê, íà-
ñë³äêîì ÷îãî ìîæå бóòè бàíêðóòñòâî. Íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî ï³äïðèєìñòâà ïîñòóïîâî âèхîäÿòü з êðè-
зè, öåé ïðîöåñ ïîòðåбóє ïðèñêîðåííÿ. Îñíîâíèì 
зàñîбîì âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó òàêèх óìîâàх 
âèñòóïàє àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ.

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ – öå òàêà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà ìàє êîìïëåêñíèé, 
ñèñòåìíèé хàðàêòåð ³ ñïðÿìîâàíà íà зàïîб³ãàííÿ 
àбî óñóíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх äëÿ б³зíåñó ÿâèщ зà 
äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñ-
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У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî âèзíà÷åííÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ» òà óäîñêîíàëåíî åòàïè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. Çà äîïîìîãîю äîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè òà ä³àãíîñòèêè êðèзîâèх 
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïåöèф³÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íêà åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâà 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ïðîöåñ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.
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MANAGEMENT OF INFORMATION ASYMMETRY 
AS A FACTOR OF COMPETITIVE GRAIN MARKET

Summary
This paper investigates the definition of «information asymmetry» and its influence on the development 
of competition in the grain market. It is proved that the stable development of the economy competitive 
environment is formed only under conditions of asymmetric information; in unstable – the development of 
competition implies lower information asymmetry. The algorithm processes regulating competitive market-
based management of information asymmetry.
Key words: grain, market, information asymmetry, competition, management of the quality of grain, 
transaction costs.


