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Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà ґðóí-
òóєòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äхîä³ äî îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зà ãðóïàìè â³äïîâ³äíî äî фàê-
òîð³â âïëèâó. Â її îñíîâ³ ïîêëàäåíî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³. Çàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäîëîã³ї äîзâîëèòü âèÿâèòè ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðåзåðâè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³íäåêñ ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðà-
їíè ³ñíóюòü âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³: âèðîбíèöòâî âñå щå 
зàëèшàєòüñÿ âèòðàòíèì, âòðà÷åíà ïðàêòèêà ÷³òêî-
ãî íîðìóâàííÿ ïðàö³, ïîðóшåíà îðãàí³зàö³ÿ ïðà-
ö³, äåфîðìîâàí³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè òà ³í. Îòîæ, 
ïðîбëåìà ïîшóêó òà ðåàë³зàö³ї ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà є îñî-
бëèâî àêòóàëüíîю ³ ïîòðåбóє ïîñò³éíîї óâàãè íà-
óêîâö³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх îñíîâ ïîшóêó òà 
ðåàë³зàö³ї ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх â÷åíèх: Âåäåðí³êîâà Ì.Д., Гåðìàíîâîї Î.Å., 
Гð³шíîâîї Î.À., Єðåìåíêî Â.Î., Жóêîâà Л.²., 
²ëÿш Î.²., Êîëîòà À.Ì., Л³ñîãîð Л.С., Íèæíè-
êà Â.Ì., Сîêîëèê Ì.П., Чåðíóшê³íîї Î.Î. òà ³í. 
[1; 2; 3; 4; 5; 6].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàюòü ðÿä 
íåäîë³ê³â. Сåðåä íèх âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òàê³: 
â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³; æîäåí ³з ï³äхîä³â íå є 
óí³âåðñàëüíèì äëÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, щî âèзíà÷àюòüñÿ зà åëåìåíòíèìè ãðóïàìè 
зàëåæíî â³ä фàêòîð³â âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü; 
б³ëüш³ñòü ìåòîäèê ìàє ðÿä îбìåæåíü, à âåëè÷èíà 
âèÿâëåíèх ó ðåзóëüòàò³ їх зàñòîñóâàííÿ ðåзåðâ³â 
ëèшå íàбëèæåíà äî ðåàëüíîї, òîбòî îö³íêà ðåзåð-
â³â íå є òî÷íîю òà îбґðóíòîâàíîю; ä³ю÷³ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ñïðÿìîâàí³ ëèшå íà âèÿâëåííÿ ê³ëüê³ñíèх 
зíà÷åíü ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, зàëèшàю÷è ïîзà óâàãîю îö³íêó âàæëèâîñò³ òèх 
÷è ³íшèх ãðóï ðåзåðâ³â зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ïîòðåбóє ðîзðîбêè ³í-
ñòðóìåíòàð³é ³єðàðх³÷íîãî àíàë³зó ðåзåðâ³â íà îñíî-
âí³ âèзíà÷åííÿ зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ â³ä îñíîâíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàхóâàâшè íåäîë³êè ³ñíóю÷èх 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, íàìè 
бóëî ðîзðîбëåíî âëàñíó ìåòîäîëîã³ю îö³íêè ðåзåð-
â³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєì-
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ñòâ³. Дàíà ìåòîäîëîã³ÿ ґðóíòóєòüñÿ íà êîìïëåêñíî-
ìó ï³äхîä³ äî îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
зà ãðóïàìè â³äïîâ³äíî äî фàêòîð³â âïëèâó, â îñíîâ³ 
ÿêîї ïîêëàäåíî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîïîíîâàíà 
ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ñêëàäàєòüñÿ з шåñòè åòàï³â (ðèñ. 1). 

Íà ïåðшîìó åòàï³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðîзðàхóíîê 
³íäåêñ³â ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
â³äïîâ³äíî äî ³ííîâàö³éíî-òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³é-
íèх òà ñîö³àëüíèх ãðóï ðåзåðâ³â. Âèхîäÿ÷è з öüî-
ãî, äëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîïîíóєòü-
ñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñè зà òàêèìè ãðóïàìè ðå-
зåðâ³â: ³ííîâàö³éíî-òåхí³÷í³, щî âèзíà÷àюòüñÿ ³í-

ЕТАП 1. Розрахунок індексів резервів зростання продуктивності праці відповідно до 
інноваційно-технічних, організаційних та соціальних груп резервів

Група інноваційно-технічних резервів:
- індекс резервів наукового потенціалу (Інп);
-індекс техніко-технологічних резервів (Ітт).
Група організаційних резервів:
-індекс організаційно-управлінських резервів (Іоу).
Група соціальних резервів: 
-індекс резервів людського капіталу (Ілк);
-індекс резервів трудової активності (Іта).

ЕТАП 2. Оцінка ступеня впливу кожної групи резервів на рівень зростання продуктивності 
праці на основі отриманих вагових коефіцієнтів регресії при відповідних індексах

Проведення кореляційно-регресійного аналізу впливу індексів кожної групи резервів на рівень 
зростання продуктивності праці на підприємстві

ЕТАП 3. Аналіз максимально можливого приросту факторних показників з урахуванням 
впливу мікроекономічних факторів на діяльність підприємства 
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Визначення максимально можливого приросту:
1. Індексу резервів наукового потенціалу (Інп):
∆Інп=∆Кітп+ ∆Кнп +∆Кіп;
2. Індексу техніко-технологічних резервів (Ітт):
∆Ітт=∆Кпв+ ∆Коф +∆Кзвп;
3. Індексу організаційно-управлінських резервів (Іоу):
∆Іоу=∆Кррч+ ∆Копр +∆Коу;
4. Індексу резервів людського капіталу (Ілк):
∆Ілк=∆Ккп+ ∆Крпз +∆Кпвп;
5. Індексу резервів трудової активності (Іта):
∆Іта=∆Квч+ ∆мв +∆Кзп+∆Ксмк.

ЕТАП 5. Побудова ієрархії резервів продуктивності праці на підприємстві відповідно до залежності 
рівня продуктивності праці від основних мікроекономічних чинників

ЕТАП 4. Визначення інтегрального індексу резервів підвищення продуктивності праці

Ірпп = a×∆Інп + b×∆Ітт + с×∆Іоу + d×∆Ілк + і×∆Іта

ЕТАП 6. Побудова матриці факторів підвищення продуктивності праці на основі 
ранжування їх важливості для підприємства

Надзвичайно важливо Важливо На даний момент має другорядне значення

Ðèñ. 1. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåçåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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äåêñîì ðåзåðâ³â íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ³íäåêñîì 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзåðâ³â; îðãàí³зàö³éí³ –  
âèзíà÷àюòüñÿ ³íäåêñîì îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèх ðåзåðâ³â; ñîö³àëüí³ – âèзíà÷àюòüñÿ ³íäåê-
ñîì ðåзåðâ³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ³íäåêñîì ðå-
зåðâ³â òðóäîâîї àêòèâíîñò³.

Ðîзðàхóíîê зàзíà÷åíèх ³íäåêñ³â ðåзåðâ³â ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є ïåðшèì ³ îñíî-
âíèì åòàïîì. Êîæåí ³з âèщåзàзíà÷åíèх ³íäåêñ³â 
îб’єäíóє ðÿä êîåф³ö³єíò³â. Дëÿ зðó÷íîñò³ òà íà-
î÷íîñò³, ñòðóêòóðà ³íäåêñ³â, êîåф³ö³єíòè, ÿê³ хà-
ðàêòåðèзóюòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, фîðìóëè, íà 
îñíîâ³ ÿêèх ìàє ðîзðàхîâóâàòèñÿ òîé àбî ³íшèé 
êîåф³ö³єíò, ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âñ³ êîåф³ö³єíòè, âêëю÷àю-
÷è ò³, щî ðîзðàхîâàí³ зà ðåзóëüòàòàìè åêñïåðòíîї 
îö³íêè, ó зàïðîïîíîâàí³é ìåòîäèö³ ïðåäñòàâëåí³ ó 
â³äíîñíèх âåëè÷èíàх. Â³äíîñí³ âåëè÷èíè ðîзðàхî-
âóюòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ³íäèâ³äóàëüíèх зíà÷åíü 
îäèíè÷íîãî ïîêàзíèêà äî бàзîâîãî, зàãàëüíîãî àбî 
ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ îäèíè÷íîãî ïîêàзíèêà â 
зàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèф³êè êîæíîї з ãðóï îö³íêè 
ðåзåðâ³â. Пðè öüîìó ñë³ä зàóâàæèòè, щî зíà÷åííÿ 
ðîзðàхîâàíèх ñòàíäàðòèзîâàíèх îö³íîê зíàхîäè-
òèìóòüñÿ â ìåæàх [0;1]. Чèì бëèæ÷å зíà÷åííÿ êî-
åф³ö³єíòà äî 1, òèì êðàщå. Цå ïîâ’ÿзàíî з åêîíî-
ì³÷íèì зì³ñòîì äàíèх êîåф³ö³єíò³â – ÷èì б³ëüшå 

їх зíà÷åííÿ, òèì б³ëüш ïîâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ðåзåðâè ³ òèì âèщèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Âèíÿòêàìè є êîåф³ö³єíò зàäîâî-
ëåíîñò³ ïðàöåю òà êîåф³ö³єíò âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó.

Êîåф³ö³єíò ³íфîðìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà êî-
åф³ö³єíò ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó âèзíà-
÷àюòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї ó ðîбîò³ 
ìåòîäèêè, åêñïåðòíèì ìåòîäîì. Ð³âåíü êîåф³ö³єí-
òà âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ éîãî фàêòè÷-
íèх бàëüíèх зíà÷åíü (â³ä 0 äî 10 бàë³â: 0-1 бàë –  
ðåзåðâ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ; 2-4 бàëè – 
íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó; 5-7 бàë³â – 
ñåðåäí³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó; 8-10 бàë³â –  
âèñîêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó) з òèìè зíà-
÷åííÿìè, ÿê³ є íàéêðàщèìè äëÿ åфåêòèâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (зàâæäè äîð³âíює ìàêñè-
ìóìó – 10 бàëàì). Ê³íöåâèé бàë, щî хàðàêòåðèзóє 
ð³âåíü êîæíîãî êîåф³ö³єíòà, âèзíà÷àюòü ÿê ñåðåä-
íє àðèфìåòè÷íå ³íäèâ³äóàëüíèх бàëüíèх îö³íîê, 
âèñòàâëåíèх åêñïåðòàìè â³äïîâ³äíî äî ñòàíó, щî 
хàðàêòåðèзóє âêàзàíèé êîåф³ö³єíò. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âêëю÷àє ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
ñòàє ìîæëèâèì îб’єêòèâíî ÿê ó ê³ëüê³ñíîìó, òàê 
³ ó ÿê³ñíîìó âèì³ð³ îö³íèòè óñ³ ñêëàäîâ³ ðåзåðâ³â 
â³äïîâ³äíî äî їх ãðóïîâîї ïðèíàëåæíîñò³, âñòàíî-
âèòè äèíàì³êó ³ âзàєìîзâ’ÿзîê зàãàëüíèх ³ ÷àñò-
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1. ²íäåêñ ðåзåðâ³â 
íàóêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó (Інп)

1.1. Êîåф³ö³єíò ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî/ òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó Кітп

Кітп = Чіт/Чз

Чіт – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх âè-
ñîêî³íòåëåêòóàëüíîю/ òâîð÷îю ïðàöåю, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

1.2. Êîåф³ö³єíò íàóêî-
ì³ñòêîñò³ ïðàö³ Кнп Кнп=Чн/ Чпвп

Чн – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî ìàюòü íà-
óêîâèé ñòóï³íü (àбî âëàñí³ âèíàхîäè), ÷îë.;
Чпвп – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-âè-
ðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó, ÷îë.

1.3. Êîåф³ö³єíò ³íфîð-
ìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
Кіп

Кіп=Бсі /Бм

Бсі – ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ бàë³â, 
âèñòàâëåíèх åêñïåðòàìè щîäî ñòóïåíÿ íà-
ÿâíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ìîæëèâîñò³ îбì³íó зíàííÿìè ³ âì³ííÿìè íà 
ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³, íàÿâíîñò³ äîñòóïó äî 
²íòåðíåòó;
Бм – ìàêñèìàëüíèé бàë, зà шêàëîю ÿêîãî 
îö³íюєòüñÿ êðèòåð³é (10 бàë³â)

2. ²íäåêñ òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íèх 
ðåзåðâ³â (Ітт)

2.1. Êîåф³ö³єíò ïðî-
ãðåñèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà Кпв

Кпв=Пн/Пз

Пн – îбñÿã îñâîєíèх íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
îä.;
Пз – зàãàëüíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, îä.

2.2. Êîåф³ö³єíò 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â Коф

Коф=ОФн/ОФз
ОФн – âàðò³ñòü íîâèх îñíîâíèх фîíä³â, ãðí.;
ОФз – зàãàëüíà âàðò³ñòü îñíîâíèх фîíä³â íà 
ê³íåöü ðîêó, ãðí.

2.3. Êîåф³ö³єíò ³íòåí-
ñèâíîãî зàâàíòàæåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé Кзвп

Кзвп=ВПс/ВПм

ВПс – âèïóñê ïðîäóêö³ї, îä./ ð³ê ;
ВПм – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé âèïóñê 
ïðîäóêö³ї зà íàÿâíèх âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ³ 
ð³âí³ òåхíîëîã³ї, îä./ ð³ê
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3. ²íäåêñ îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèх ðåзåðâ³â 
(Іоу)

3.1. Êîåф³ö³єíò ðàö³-
îíàë³зàö³ї ðîбî÷îãî 
÷àñó Кррч

Кррч=Ткф/Тнф

Ткф – фàêòè÷íà зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîðèñíî-
ãî фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â, ãîä.;
Тнф – íîðìàòèâíèé êîðèñíèé фîíä ðîбî÷îãî 
÷àñó, ãîä.

3.2. Êîåф³ö³єíò îðãà-
í³зàö³ї ïðàö³ ðîб³òíè-
ê³â Копр

Копр=Тн/
ТзрЧКнн

Тн – ÷àñ âèòðà÷åíèé íà âèêîíàííÿ íîðìîâà-
íèх ðîб³ò, ãîä.; 
Тзр – зàãàëüíèé ÷àñ ðîбîòè, ãîä.; 
Кнн – êîåф³ö³єíò íàïðóãè íîðì, щî âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ÷àñòêà â³ä ä³ëåííÿ 100 íà ñåðåäí³é 
â³äñîòîê âèêîíàííÿ íîðì

3.3. Êîåф³ö³єíò îïòè-
ì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
Коу

Коу=Пз*Чпу/100

Пз – зàãàëüíå ÷èñëî ï³äðîзä³ë³â, щî зíàхî-
äÿòüñÿ â ï³äïîðÿäêóâàíí³ îêðåìîãî àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ, îä.;
Чпу – ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â àïàðàòà 
óïðàâë³ííÿ ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà
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êîâèх òåíäåíö³é зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³, îòðèìàòè ïîâíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
ñòàí ³ íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â íà êîæíîìó îêðåìîìó 
åòàï³ â³ä ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ äî її 
ê³íöåâîї ðåàë³зàö³ї ³ â ðåзóëüòàò³ ñëóæèòè ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ ðîзðîбêè ìàòðèö³ зàхîä³â, щî ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òà âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
éîãî ðîзâèòêó.

Дðóãèé åòàï ïåðåäбà÷àє îö³íêó ñòóïåíÿ âïëèâó 
êîæíîї ãðóïè ðåзåðâ³â íà ð³âåíü зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх êîåф³ö³єí-
ò³â ðåãðåñ³ї ïðè â³äïîâ³äíèх ³íäåêñàх.

Òðåò³ì åòàïîì ìåòîäèêè îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є àíàë³з ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâîãî ïðèðîñòó фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â з 
óðàхóâàííÿì âïëèâó ì³êðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Чåòâåðòèé åòàï – âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³í-
äåêñó ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó ð³âíÿ ³íòåãðàëü-
íîãî ³íäåêñó ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà éîãî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â âèзíà÷àюòüñÿ 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сë³ä â³äì³-
òèòè, щî ÷èì âèщèì є ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, òèì б³ëüшå ó íüîãî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ÿê³ äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíó 
ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

П’ÿòèé åòàï ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó ³єðàðх³ї ðå-
зåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
â³ä îñíîâíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â. Пîбó-
äîâà ³єðàðх³ї ðåзåðâ³â â ïåðшó ÷åðãó ñïðÿìîâàíà 
íà âèÿâ ðåзåðâ³â, ÿê³, зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè òà 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ ìàêñèìàëü-
íî ³íòåíñèâíî âïëèâàòè íà ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³.

Шîñòèé åòàï – ïîбóäîâà ìàòðèö³ фàêòîð³â 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ 
ðàíæóâàííÿ їх âàæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Íà äàíîìó åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè, âïëèâ 
ÿêèх íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó íà íàéâàãîì³ш³ ãðó-
ïè ðåзåðâ³â â ³єðàðх³ї бóäå íàéб³ëüш ñóòòєâèì 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Íà äàíî-

ìó åòàï³ зàхîäè ïî ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ðàíæóюòüñÿ зà òàêîю шêàëîю: íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâ³, âàæëèâ³, íà äàíèé ìîìåíò ìàюòü 
äðóãîðÿäíå зíà÷åííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ó äîñë³-
äæåíí³ ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïîð³âíÿíî 
з âæå ³ñíóю÷èìè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ìàє òàê³ 
ïåðåâàãè:

1. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà âèбîðó òà ðîзðîбö³ 
êîåф³ö³єíò³â, зà ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ îö³íêà ðå-
зåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
б³ëüш êîìïëåêñíîãî àíàë³зó âñ³ ðåзåðâè бóëî ðîз-
ïîä³ëåíî â³äïîâ³äíî äî фàêòîð³â âïëèâó íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü íà òðè ãðóïè: ³ííîâàö³éíî-òåхí³÷í³, 
îðãàí³зàö³éí³ òà ñîö³àëüí³. Дåÿê³ ãðóïè ðåзåðâ³â 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âæå âèä³ëÿëèñÿ ðàí³шå, îä-
íàê, ÿê êîìïëåêñí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ àбî зî-
âñ³ì íå ì³ñòèëè ó ñîб³ êîíêðåòíèх ïîêàзíèê³â òà 
ìåòîäèêè їх ðîзðàхóíêó, àбî хàðàêòåðèзóâàëèñÿ 
íà îñíîâ³ àбñîëюòíèх зíà÷åíü.

2. У ìåæàх ³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó ó зàïðîïî-
íîâàí³é íàìè ìåòîäèö³ бóëî зàñòîñîâàíî åëåìåíòè 
åêñïåðòíîї îö³íêè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, щî зàñíîâàí³ ëèшå íà òî÷íèх 
ðîзðàхóíêàх, íå äàюòü ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî âñ³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзшèðåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, îñê³ëüêè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ є ñêëàä-
íîю ñèñòåìîю, ÿêà ì³ñòèòü ñîö³àëüíó ñêëàäîâó. 
À îòæå, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
÷èííèêè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ³ îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ, щî ³ 
âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ ïîðÿä з ëîã³÷íèìè òà åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè ïðîöåäóð åêñïåðò-
íîãî îö³íюâàííÿ.

3. Сèñòåìà êîåф³ö³єíò³â, щî є îñíîâîю ðîзðà-
хóíêó ³íäåêñ³â зà ãðóïàìè ðåзåðâ³â, íå ì³ñòèòü 
ñïåöèф³÷íèх ïàðàìåòð³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïî-
ð³âíюâàòè ìîæëèâîñò³ ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх ãàëóзåé, à òàêîæ âèзíà÷àòè ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îäíîãî 
é òîãî æ ï³äïðèєìñòâà â ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó, ïðè 
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4. ²íäåêñ ðåзåðâ³â 
ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó (Ілк)

4.1.Êîåф³ö³єíò êâàë³-
ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â 
Ккп

Ккп=Чо*Чд/Чз2

Чо – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìàюòü íåîбх³äíó îñâ³òó, ÷îë.;
Чд – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìàюòü íåîбх³äíèé äîñâ³ä, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

4.2. Êîåф³ö³єíò ðîз-
шèðåííÿ ïðîфåñ³éíèх 
зä³бíîñòåé Крпз

Крпз=Чнп/Чз

Чпк – ÷èñåëüí³ñòü îñ³б, ÿê³ ï³äâèщèëè êâà-
ë³ф³êàö³ю, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

5. ²íäåêñ ðåзåðâ³â 
òðóäîâîї àêòèâ-
íîñò³ (Іта)

5.1. Êîåф³ö³єíò âòðàò 
ðîбî÷îãî ÷àñó Квч Квч=Тв/Тз

Тв – ñåðåäíüîð³÷íèé îбñÿã âòðàò ðîбî÷îãî 
÷àñó ÷åðåз ïðîãóëè, íåÿâêè, ñï³зíåííÿ, ãîä; 
Тз – зàãàëüíèé фîíä ðîбî÷îãî ÷àñó, ãîä.

5.2. Êîåф³ö³єíò ìàòå-
ð³àëüíîї âìîòèâîâà-
íîñò³ Кмв

Кмв=Зс/Зм

Зс – ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ãðí.;
Зм – ìàêñèìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ãðí.

5.3. Êîåф³ö³єíò зàäî-
âîëåíîñò³ ïðàöåю Кзп Кзп=Чзвб/Чз

Чзвб – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, зâ³ëüíåíèх 
зà âëàñíèì бàæàííÿì, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

5.4. Êîåф³ö³єíò ñïðè-
ÿòëèâîñò³ ìîðàëü-
íî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó Ксмк

Ксмк=Бсмк /Бм

Бсмк – ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ бàë³â, 
âèñòàâëåíèх åêñïåðòàìè â³äíîñíî ìîðàëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó êîëåêòèâ³;
Бм – ìàêñèìàëüíèé бàë, зà шêàëîю ÿêîãî 
îö³íюєòüñÿ êðèòåð³é (10 бàë³â) 

Дæåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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öüîìó ðåзóëüòàò ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ðåзåðâ³â 
є îäíîзíà÷íèì ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
òî÷íîñò³.

4. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ äîзâîëÿє ïîбó-
äóâàòè ³єðàðх³ю ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ â³äïîâ³äíî äî зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä îñíîâíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх 
÷èííèê³â.

5. Åëåìåíòîì ìåòîäîëîã³ї є êîðåëÿö³éíî-ðå-
ãðåñ³éíèé àíàë³з, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî, ïî-ïåðшå, 
ï³äâèщóє äîñòîâ³ðí³ñòü ðîзðàхóíê³â, îñê³ëüêè зà-
ñíîâàíå íà фàêòè÷íèх äàíèх òà òåíäåíö³ÿх, ÿê³ 
ìîæíà â³äñë³äêóâàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ зà ïîïåðåäí³ 
ïåð³îäè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïî-äðóãå, äàє ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè ñòóï³íü âïëèâó зб³ëüшåííÿ âèêîðèñòàííÿ 

ò³єї ÷è ³íшîї ãðóïè ðåзåðâ³â íà ð³âåíü зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх êîåф³-
ö³єíò³â ðåãðåñ³ї ïðè â³äïîâ³äíèх ³íäåêñàх.

Çà ðåзóëüòàòàìè зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâà-
íîї ìåòîäîëîã³ї îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà, íà îñíî-
â³ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó òà 
ïîбóäîâè ³єðàðх³ї ðåзåðâ³â, âèÿâèòè ðåàëüí³ òà 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ó ñâîю ÷åðãó ïðè ðîзðîбö³ â³äïî-
â³äíîãî êîìïëåêñó зàхîä³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòðèö³ фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ñïðèÿòèìå ³íòåíñèф³êàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïîêðàщåííю éîãî êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é íà ðèíêó.
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÖÅÍÊÈ ÐÅЗÅÐÂÎÂ 
ПÎÂЫШÅÍÈЯ ПÐÎÈЗÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðåçþìå
Пðåäëîæåíà ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ðåзåðâîâ ïîâышåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè, êîòî-
ðàÿ бàзèðóåòñÿ íà êîìïëåêñíîì ïîäхîäå ê îöåíêå ðåзåðâîâ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ãðóïïàì. Â åå 
îñíîâå èñïîëüзîâàí ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà ðåзåðâîâ ïîâышåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Пðè-
ìåíåíèå ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè ïîзâîëèò âыÿâèòü ðåàëüíыå è ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíîñòè äàëüíåé-
шåãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðåзåðâы ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èíäåêñ ðåзåðâîâ ïðî-
èзâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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METHODOLODGICAL BASES OF ESTIMATION THE RESERVES 
OF INCREASING LABOUR PRODUCTIVITY AT THE FACTORY

Summary
The methodology of estimation the reserves of increasing the labour productivity was offered. It is based on 
the complex calculation the integral index of reserves of the labour productivity. Application of the proposed 
methodology will identify actual and potential further development of the company.
Key words: labour productivity, reserves of the labour productivity, index of reserves of the labour 
productivity.


