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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы îðãàíèзàöèè ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé, фîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííых ëîãèñòè÷åñêèх ñèñòåì, êîòîðыå îбåñïå÷èâàюò эффåêòèâíîå âзàèìîäåéñòâèå 
ïðåäïðèÿòèé ïðè îñóщåñòâëåíèè ïðîöåññîâ ÌÒÎ ïðîèзâîäñòâà. Иññëåäîâàíî ïðèíöèïы, ïîäхîäы è ïðå-
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íîé ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü эêîíîìè÷åñêèé 
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Summary
The questions of organization of the enterprises logistical support, forming of the effective integrated 
logistic systems which provide effective co-operation of enterprises during realization of processes of the 
production logistical support are considered in the article. Principles, approaches and advantages of forming 
of the integrated logistic systems, in the field of the enterprises logistical support are investigated. It is 
well-proven that the enterprises logistical support, organized on principles of integrated logistic support of 
acceptance of administrative decisions will allow to provide an economic effect and additional competitive 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Дîâåäåíî íå-
îбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà îïåðàòèâíîìó, òàêòè÷íîìó òà ñòðà-
òåã³÷íîìó ð³âíÿх.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê, íà ÿêîìó 
фóíêö³îíóюòü ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè, â³äíîñèòüñÿ äî ðèíê³â з êîíêóðåíòíîю 
ñòðóêòóðîю. Пðî öå ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî, зà äà-
íèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ó 
2013 ðîö³ íà ðèíêó бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї îïåðó-
âàëî 36380 ï³äïðèєìñòâ. Ç ÷èñëà óñ³х ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèх – 11 îä., ñêëàäàюòü ìåíшå 1% ³ âèãîòîâ-
ëÿюòü ëèшå 6,5% îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ïîñëóã). Сåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëü-
íîї ãàëóз³ (1212 îä.) ñêëàäàюòü 3,3% зàãàëüíîї їх 
ê³ëüêîñò³ ³ зàбåзïå÷óюòü 52,3% îбñÿã³â ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã). У òîé æå ÷àñ ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà (35157 îä.), ÿê³ ñêëàäàюòü 96,7% 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, зàбåзïå÷óюòü 41,2% îбñÿ-
ã³â ðåàë³зîâàíîї бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї [1]. Òàêèé 

íèзüêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî â бóä³âåëüí³é ãàëóз³ íà ñüîãîäí³ ñòâîðåíî 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, щî ïîñèëює êîíêóðåíò-
íó бîðîòüбó ì³æ бóä³âåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Â óìîâàх ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ÿêà ïðèòàìàííà бóä³âåëüí³é ãàëóз³, âñå б³ëüш âàæ-
ëèâèì ñòàє ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñò³éê³ñòю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé 
ñïðèÿâ бè ï³äâèщåííю їх åфåêòèâíîñò³, зàбåзïå-
÷åííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà збåðåæåííю їх 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó. У ñâîю ÷åðãó, 
ïîбóäîâó ä³єâîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñò³éê³ñòю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ âàæêî óÿâè-
òè бåз ґðóíòîâíîї îö³íêè ð³âíÿ öüîãî ïîêàзíèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх 
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зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх 
². Бóëàх, Î. Єфðåìåíêî, Ю. С³ìåх, С. Ф³ë³ïïî-
âà, С. Чåðêàñîâà, Â.Чåðíåãà, Ò. Ì³шóñò³íà òîщî. 
Íàóêîâö³ ñхîäÿòüñÿ íà äóìö³ щîäî бàãàòîãðàí-
íîñò³ òà íåîäíîзíà÷íîñò³ êàòåãîð³ї «êîíêóðåí-
òîñò³éê³ñòü», ïðîïîíóю÷è ð³зí³ її òëóìà÷åííÿ. 
Òàê, ². Бóëàх âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ÿê 
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè òàêòè÷-
íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ìàéбóòíüîìó íå 
íèæ÷å зà ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü [2, ñ. 5]. Íà äóìêó 
Î. Єфðåìåíêî, êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü є зäàòí³ñòю 
збåðåãòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ñâîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà її зàïàñ зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ, фîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêè àбî ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã [3]. Ю. С³ìåх ðîзãëÿäàє 
êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ÿê êîìïëåêñíó åêîíîì³÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³, ÿêà зàбåзïå÷óєòüñÿ íàÿâí³ñòю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ [4, c. 15]. С. Ф³ë³ïïîâà, С. Чåðêàñîâà âè-
зíà÷àюòü öю êàòåãîð³ю ÿê зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
íå ëèшå зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
àëå é ï³äòðèìóâàòè öåé ñòàí ÿê â óìîâàх âïëèâó 
íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, òàê ³ ïðè òðàíñфîðìóâàíí³ 
зàãàëüíîї ñèòóàö³ї íà äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó [5]. 
Â. Чåðíåãà, Ò. Ì³шóñò³íà íàãîëîшóюòü íà òîìó, 
щî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü â³äîбðàæàє ñó÷àñíèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà ³ є ìîæëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâà âòðè-
ìàòè ñâîю í³шó íà ðèíêó òîâàð³â òà/àбî ðîзшè-
ðèòè її [6, c. 25]. Пðè öüîìó б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â 
ðîбëÿòü àêöåíò íà íåîбх³äíîñò³ зä³éñíåííÿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê зàïîðóêè їх 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ ìåòîäèêà îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëèшàєòüñÿ íåäîñêîíà-
ëîю, àäæå íàÿâíèì ìåòîäàì її îö³íêè ïðèòàìàíí³ 
òàê³ íåäîë³êè, ÿê ñêëàäí³ñòü âèêîðèñòàííÿ, ñòà-
òè÷íèé хàðàêòåð, íåâðàхóâàííÿ ãàëóзåâîї ñïåöè-
ф³êè òîщî.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåí-
íÿ є ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè êîí-
êóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé 
âêëю÷àє ³³ îö³íêó íà îïåðàòèâíîìó, òàêòè÷íîìó 
òà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âíÿх òà бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³, ÿê ñêëàäîâèх 

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òåîðåòè÷íîю 
îñíîâîю äîñë³äæåíü є íàóêîâ³ ïðàö³ зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì 
îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³, åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî îö³íêà êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ âèñòóïàє ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿêèé äàє зìîãó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ñòî-
ñîâíî íàбóòîãî ï³äïðèєìñòâîì ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òà їх ñò³éêîñò³ äî âïëèâ³â òóðбóëåíòíîãî 
îòî÷åííÿ. Ç âèêîðèñòàííÿì äàíèх îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñò³éêîñò³ ñòàє ìîæëèâèì ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ñêëàäíîю 
òà бàãàòîãðàííîю êàòåãîð³єю, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà фîðìóâàòè òà âèêîðèñòî-
âóâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñóêóïíèé ïî-
òåíö³àë, щî зàбåзïå÷óє ñò³éêå ðèíêîâå ïîëîæåííÿ, 
ðåàë³зàö³ю éîãî ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé òà åêîíîì³÷í³ 
ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè îб-
ðàíîãî ðèíêó [7, ñ. 110].

Íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíî зàïðîïîíîâàíèé íàìè 
ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ïðè ðîзðîбö³ ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó є âèб³ð àäåêâàòíèх ìåòîä³â îö³í-
êè. Íà íàшó äóìêó, äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³ âàðòî зàñòîñîâóâàòè ìåòîäè:

– ñèñòåìàòèзàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âí³â êîíêó-
ðåíòîñò³éêîñò³ òà óïîðÿäêóâàííÿ ïîêàзíèê³â, щî 
їх хàðàêòåðèзóюòü;

– ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ збîðó âèх³äíèх äàíèх, 
íåîбх³äíèх äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â êîíêóðåí-
òîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ;

– ñòàíäàðòèзàö³ї äëÿ ïåðåâåäåííÿ âèх³äíèх äà-
íèх, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü, ó 
ïîð³âíюâàíèé âèãëÿä;

– àíàë³зó äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â зà ð³âíÿìè 
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

– фîðìàë³зàö³ї äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³ ó фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³;

– àãðåãóâàííÿ äëÿ ðîзðàхóíêó óзàãàëüíюю÷î-
ãî ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñò³éêîñò³.

Пðè öüîìó ìè âбà÷àєìî зà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè 
îïåðàòèâíèé, òàêòè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé ð³âí³ îö³í-

êè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà. Îïåðàòèâíèé 
ð³âåíü îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ 
ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, òàêòè÷íèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ –  
зàбåзïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ð³â-
íÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³, òî 
â³í ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ бåзïî-
ñåðåäíüî êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ÿê 
ñóêóïíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, íà îïåðàòèâíîìó 
ð³âí³ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ 
ðîзðàхîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü 
íàóêîâö³â ââàæàє åфåêòèâí³ñòü 
îäí³єю з íàéñêëàäí³шèх êàòåãîð³é 
åêîíîì³÷íîї íàóêè, ÿêà ìàє òðèâà-
ëó ³ñòîð³ю åâîëюö³îíóâàííÿ.

Пðîêîф’єâà Ê. â ñâîєìó äî-
ñë³äæåíí³ âèîêðåìëює íàñòóïí³ 

Ðèñ. 1. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè 
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Вибір методів оцінки конкурентостійкості будівельного підприємства
АналізСистематизація СтандартизаціяСпостереження
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îñíîâí³ ï³äхîäè âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї åфåêòèâíîñ-
ò³. Â³äïîâ³äíî äî ïåðшîãî ï³äхîäó, åфåêòèâí³ñòü 
є хàðàêòåðèñòèêîю ðåзóëüòàòèâíîñò³, òîбòî «â³ä-
ïîâ³äàє íà ïèòàííÿ, ÿê³ ðåзóëüòàòè äîñÿãíóò³ ³ зà 
ÿêó ö³íó, ÿê³ ³ ñê³ëüêè ðåñóðñ³â бóëî âèòðà÷åíî 
íà äîñÿãíåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â» [8]. Òîб-
òî åфåêòèâí³ñòü, з òî÷êè зîðó ïåðшîãî ï³äхîäó, 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ îòðèìàíèх ðå-
зóëüòàò³â з ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè. Дðóãèé ï³äх³ä 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ 
ìåòè, ïðè öüîìó äàю÷è â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ щîäî 
òîãî, ÿêîю ì³ðîю бóëî äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíó ìåòó. 
Îòæå, зã³äíî з äðóãèì ï³äхîäîì, åфåêòèâí³ñòü 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñï³âñòàâëåííÿ ì³æ äîñÿãíó-
òèì ðåзóëüòàòîì òà ïîñòàâëåíîю ìåòîю.

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèð³зíÿюòüñÿ зíà÷íîю ð³зíîìàí³òí³ñ-
òю, ïðîòå, íà íàшó äóìêó, âñ³ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ìîæóòü бóòè ðîзïîä³ëåí³ íà äâ³ îñíîâí³ 
ãðóïè:

– ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ðîзìàїòòÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê³ зä³éñíює бóäü-ÿêå бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî, 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, íà íàшó äóìêó є âèðîбíè-
÷à, êîìåðö³éíà, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, 
³íâåñòèö³éíà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Åфåêòèâ-
í³ñòü öèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ íàñòóïíèìè 
ïîêàзíèêàìè:

– ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà – ïîêàзíèê, щî 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó – ïîêàзíèê, щî хà-
ðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó – ïîêàзíèê, щî хà-
ðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà ïåðñîíàë – ïîêàз-
íèê, щî хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é – ïîêàзíèê, щî 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü íàóêîâèх òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîб³ò – ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє åфåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êð³ì ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåê-
òèâí³ñòü ð³зíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, äî ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñë³ä â³äíîñèòè òàêîæ ïîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â (òðóäî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх, íåìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх).

Дî ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, òðàäèö³éíî â³äíî-
ñÿòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ðåíòàбåëüí³ñòü ïåðñî-
íàëó. Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè â шèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî 
ñëîâà ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü îñíîâíèх ³ 
îбîðîòíèх фîíä³â. Ç îãëÿäó íà öå, äî ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ñë³ä â³äíîñèòè фîíäîâ³ääà÷ó, 
êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх фîíä³â, ðåíòà-
бåëüí³ñòü îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх фîíä³â.

Âñ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîä³ëÿюòü íà ïîзèêîâ³ òà 
âëàñí³. Òîæ, äî ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðîïîíóєòüñÿ â³äíîñè-
òè êîåф³ö³єíòè îбîðîòíîñò³ âëàñíèх òà ïîзèêîâèх 
àêòèâ³â, à òàêîæ ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíèх òà ïîзè-

êîâèх àêòèâ³â. Щîäî íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òî 
їх åфåêòèâí³ñòü ìîæíà îö³íèòè зà ïîêàзíèêàìè 
фîíäîâ³ääà÷³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà ðåíòà-
бåëüíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ.

²íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè є ñóêóïí³ñòю ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà є íåîбх³äíîю óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ àðãóìåíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü. Пîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ìîæå ñëóæèòè âèðó÷êà íà 
ãðèâíю âèòðàò íà ³íфîðìàòèзàö³ю.

Пåðåðàхîâàí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íàäàюòü 
óÿâëåííÿ ïðî åфåêòèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Пðîòå зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæ-
íà ëèшå íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åфåê-
òèâíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñòàíäàðòèзàö³ю ÷àñòêî-
âèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ äëÿ їх ïåðåâåäåííÿ ó 
ïîð³âíюâàíèé âèãëÿä, щî ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíю-
âàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

1 åòàï – фîðìóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî ìàñèâó äà-
íèх, ÿêå ïåðåäбà÷àє зб³ð âèх³äíèх äàíèх òà îб-
÷èñëåííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî îñíîâíèх êîíêóðåíò³â ì³í³-
ìóì зà ï’ÿòü îñòàíí³х ðîê³â;

2 åòàï – âèб³ð ìåæ ïîð³âíÿííÿ, òîбòî âèзíà-
÷åííÿ ãðàíè÷íèх зíà÷åíü ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ – ìàêñèìàëüíèх òà ì³í³ìàëüíèх зíà-
÷åíü äàíîãî ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ïî 
ãðóï³ äîñë³äæóâàíèх êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà 
âåñü ïåð³îä, щî ï³äëÿãàє âèâ÷åííю.

3 åòàï – âèзíà÷åííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх зíà÷åíü 
÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ãðóïè êîíêóðóю÷èх бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
êîæåí ð³ê, щî ìîæå бóòè зä³éñíåíî зà фîðìóëîю:

          eij(t) – eimaxe'ij(t)= 
           

eimax – 
eimin

,                  (1)

äå e'ij(t) – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñò-
êîâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
j-ãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

eij(t) – âèх³äíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêîâîãî ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

eimax
 – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêîâîãî 

ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ïî ãðóï³ äîñë³äæóâàíèх 
êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà âåñü ïåð³îä, щî ï³ä-
ëÿãàє âèâ÷åííю;

eimin
 – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêîâîãî ïî-

êàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ïî ãðóï³ äîñë³äæóâàíèх 
êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà âåñü ïåð³îä, щî ï³ä-
ëÿãàє âèâ÷åííю;

i – íîìåð ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà; j – 
íîìåð äîñë³äæóâàíîãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà; 
t – íîìåð ðîêó äîñë³äæåííÿ.

Íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèзîâàíèх зíà÷åíü ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíî êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ÿê óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê îö³íêè êîíêóðåíòîñ-
ò³éêîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íà îïåðàòèâ-
íîìó ð³âí³. Йîãî ðîзðàхóíîê ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:

∑
=

′⋅=
I

i
ijij tewtE

1
)()( e'ij(t),                   (2)

äå Ej(t) – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà 
ð³ê t (óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê îö³íêè éîãî êîí-
êóðåíòîñò³éêîñò³ íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³);
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e'ij(t) – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêî-
âîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

wi – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ ³-ãî ÷àñòêîâîãî ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåз ïî-
ð³âíÿííÿ äîñÿãíóòîãî â ïåâíîìó ðîö³ зíà÷åííÿ 
êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ äàíîãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з ìàêñè-
ìàëüíèì зíà÷åííÿì öüîãî ïîêàзíèêà, äîñÿãíóòèì 
îäíèì з ãðóïè êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà òîé 
æå ð³ê. Фîðìóëà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
бóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³:

{ })(max

)(
)(

1
tE

tE
tK

j

J

j

j
j

=

= ,                     (3)

äå Kj(t) – ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t (óзàãàëüíюю-
÷èé ïîêàзíèê îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ íà òàê-
òè÷íîìó ð³âí³);

Ej(t) – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà 
ð³ê t;

{ })(max

)(
)(
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 – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ êîìïëåêñíî-

ãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, äîñÿã-
íóòå îäíèì з êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà ð³ê t.

Яê бóëî зàзíà÷åíî íàìè, íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³â-
í³ êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷àєòüñÿ íå ëèшå éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю, àëå é ñò³éê³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ. Дëÿ 
îö³íêè ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ñêîðèñòàòèñÿ фîðìó-
ëîю êîåф³ö³єíòà âàð³àö³ї êîìïëåêñíîãî ïîêàзíè-
êà åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, àäæå ñàìå 
â³äхèëåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî âòðàòó ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Фîðìóëà äëÿ îб÷èñëåííÿ ïîêàзíèêà ñò³éêîñò³ 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà є íàñòóïíîю:
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äå Sj – êîåф³ö³єíò ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;
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 – ñåðåäíє î÷³êóâàíå зíà÷åííÿ êîìïëåêñíî-
ãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Яêщî ãîâîðèòè ïðî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü, òî її 
ìîæíà âèзíà÷èòè äîбóòêîì ïîêàзíèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íà êî-
åф³ö³єíò ñò³éêîñò³, à ñàìå:

KSj(t) = Kj(t) ∙ Sj,                 (5)
äå KSj(t) – ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ j-ãî бó-

ä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t (óзàãàëüíюю÷èé 
ïîêàзíèê îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ íà ñòðàòå-
ã³÷íîìó ð³âí³);

Kj(t) – ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî 
ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

Sj – êîåф³ö³єíò ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, êîíêó-
ðåíòîñò³éê³ñòü є бàãàòîãðàííîю êàòåãîð³єю, ÿêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òà 
ñò³éê³ñòю. Çàïðîïîíîâàíî îö³íюâàòè êîíêóðåí-
òîñò³éê³ñòü íà òðüîх ð³âíÿх – îïåðàòèâíîìó, òàê-
òè÷íîìó òà ñòðàòåã³÷íîìó. Òàêà îö³íêà äîзâîëèòü 
ñфîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü ó êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà зäàòí³ñòü 
їх óòðèìóâàòè íà ïåâíîìó ð³âí³ ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ïåð³îäó ÷àñó. Â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх 
зä³éñíåíà зà òàêîю ìåòîäèêîю îö³íêà êîíêóðåí-
òîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà äàñòü зìîãó 
зàêëàñòè ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбêè ä³єâîãî îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñò³éê³ñòю.
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Ðîзìåæîâàí³ ïîíÿòòÿ фîðìè òà âèäè êîíòðîëю. Уäîñêîíàëåíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â êîíòðîëю. Çàïðîïî-
íîâàíî зàñòîñóâàííÿ â íàóêîâîìó îб³ãó ïîíÿòü «ñòàòè÷íèé» ³ «äèíàì³÷íèé» êîíòðîëü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, âèäè êîíòðîëю, фîðìè êîíòðîëю, ï³äïðèєìñòâî, êëàñèф³êàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî, 
óñòàíîâà, îðãàí³зàö³ÿ фóíêö³îíóюòü äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ âèзíà÷åíîї ìåòè. Ц³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Îäí³єю з фóíêö³é óïðàâë³ííÿ є êîíòðîëü. Гîëî-
âíå зàâäàííÿ êîíòðîëю – öå âèâ÷åííÿ фàêòè÷íîãî 
ñòàíó, îö³íêà ðèзèê³â, âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü, êî-
ðåãóâàííÿ òà íàö³ëюâàííÿ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà íà 
äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè.

Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â òà óäîñêî-
íàëåííÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ êîíòðîëю є 
âåëüìè àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ êîíòðîëю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ бàãàòî óâàãè. Цå àêòóàëüíå ïèòàííÿ, 
ÿêå äîñë³äæóєòüñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè òà ïðàêòè-
êàìè, òàêèìè ÿê Â. Ò. Àëåêñàíäðîâ, Ф. Ф. Бóòè-
íåöü, П. Ê. Гåðìàí÷óê, Л. Â. Д³êàíü, ². Ê. Дðîзä, 
Л. П. Êóëàêîâñüêà, Â. Ì. Ìóðàшêî, Î. Â. Ìóðàш-
êî, Î. ² Íàзàð÷óê, Í. ². Ðóбàí, ². Б. Сòåфàíюê, 
Б. Ф. Уñà÷ òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âàãîìèé âíåñîê íà-
óêîâö³â ó äîñë³äæåííÿ êîíòðîëю, ïîñòàє äèñêóñ³é-
íå ïèòàííÿ, щî òàêå фîðìè òà âèäè êîíòðîëю. Íà 
æàëü, äîñ³ îñòàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèì îñòàòî÷íî щî 

є фîðìîю, à щî є âèäîì êîíòðîëю. Òàê, îäí³ é 
ò³ ñàì³ êëàñèф³êàö³éí³ êàòåãîð³ї êîíòðîëю îäíèìè 
â÷åíèìè âèзíà÷àюòüñÿ зà фîðìè êîíòðîëю, ³íшè-
ìè зà âèäè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє ïèòàííÿ óí³ф³-
êàö³ї фîðì ³ âèä³â êîíòðîëю.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ фîðì ³ âèä³â 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ íîâèх âèä³â êîíòðîëю òà 
óäîñêîíàëåííÿ їх êëàñèф³êàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â îêðåìèх ³íфîðìàö³éíèх äæåðåëàх ï³ä âèäàìè 
êîíòðîëю ðîзóì³юòü êîíòðîëü зà ñóб’єêòàìè: äåð-
æàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, íåзàëåæíèé, âëàñíèêà. 
À фîðìè êîíòðîëю ïîä³ëÿюòü: зà ïåð³îäè÷í³ñòю 
зä³éñíåííÿ (ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé, íàñòóïíèé), зà 
äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї (äîêóìåíòàëüíèé, фàêòè÷-
íèé), зà ñïîñîбîì зä³éñíåííÿ (ðåâ³з³ÿ, àóäèò, òåìà-
òè÷íà ïåðåâ³ðêà òîщî) [4].

Íà äóìêó ³íшèх, êëàñèф³êàö³ÿ êîíòðîëю зà 
âèäàìè зä³éñíюєòüñÿ зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè ³ ðîз-
ð³зíÿєòüñÿ ò³ëüêè зà âèäàìè [5; 12].

²ñíóє äóìêà щî êîíòðîëü ðîзð³зíÿєòüñÿ зà âè-
äàìè òà фîðìàìè ³ ìåòîäàìè éîãî ïðîâåäåííÿ [15].

Гåðìàí÷óê П.Ê., Сòåфàíюê ².Б., Ðóбàí Í.²., 
Àëåêñàíäðîâ Â.Ò., Íàзàð÷óê Î.². ó êíèз³ «Дåðæàâ-
íèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü: ðåâ³з³ÿ òà àóäèò» âè-
зíà÷àюòü òàê³ âèäè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ÿê: зà-
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METHODS OF ASSESSING THE COMPETITIVE-STABILITY OF CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary
The paper investigates the conditions of functioning of the Ukrainian enterprises building complex. The 
necessity of assessing competitive-stability of construction enterprises is proved. The method of assessing 
competitive-stability of construction companies at the operational, tactical and strategic levels is offered.
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