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Ðîзìåæîâàí³ ïîíÿòòÿ фîðìè òà âèäè êîíòðîëю. Уäîñêîíàëåíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â êîíòðîëю. Çàïðîïî-
íîâàíî зàñòîñóâàííÿ â íàóêîâîìó îб³ãó ïîíÿòü «ñòàòè÷íèé» ³ «äèíàì³÷íèé» êîíòðîëü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî, 
óñòàíîâà, îðãàí³зàö³ÿ фóíêö³îíóюòü äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ âèзíà÷åíîї ìåòè. Ц³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Îäí³єю з фóíêö³é óïðàâë³ííÿ є êîíòðîëü. Гîëî-
âíå зàâäàííÿ êîíòðîëю – öå âèâ÷åííÿ фàêòè÷íîãî 
ñòàíó, îö³íêà ðèзèê³â, âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü, êî-
ðåãóâàííÿ òà íàö³ëюâàííÿ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà íà 
äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè.

Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â òà óäîñêî-
íàëåííÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ êîíòðîëю є 
âåëüìè àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ êîíòðîëю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ бàãàòî óâàãè. Цå àêòóàëüíå ïèòàííÿ, 
ÿêå äîñë³äæóєòüñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè òà ïðàêòè-
êàìè, òàêèìè ÿê Â. Ò. Àëåêñàíäðîâ, Ф. Ф. Бóòè-
íåöü, П. Ê. Гåðìàí÷óê, Л. Â. Д³êàíü, ². Ê. Дðîзä, 
Л. П. Êóëàêîâñüêà, Â. Ì. Ìóðàшêî, Î. Â. Ìóðàш-
êî, Î. ² Íàзàð÷óê, Í. ². Ðóбàí, ². Б. Сòåфàíюê, 
Б. Ф. Уñà÷ òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âàãîìèé âíåñîê íà-
óêîâö³â ó äîñë³äæåííÿ êîíòðîëю, ïîñòàє äèñêóñ³é-
íå ïèòàííÿ, щî òàêå фîðìè òà âèäè êîíòðîëю. Íà 
æàëü, äîñ³ îñòàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèì îñòàòî÷íî щî 

є фîðìîю, à щî є âèäîì êîíòðîëю. Òàê, îäí³ é 
ò³ ñàì³ êëàñèф³êàö³éí³ êàòåãîð³ї êîíòðîëю îäíèìè 
â÷åíèìè âèзíà÷àюòüñÿ зà фîðìè êîíòðîëю, ³íшè-
ìè зà âèäè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє ïèòàííÿ óí³ф³-
êàö³ї фîðì ³ âèä³â êîíòðîëю.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ фîðì ³ âèä³â 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ íîâèх âèä³â êîíòðîëю òà 
óäîñêîíàëåííÿ їх êëàñèф³êàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â îêðåìèх ³íфîðìàö³éíèх äæåðåëàх ï³ä âèäàìè 
êîíòðîëю ðîзóì³юòü êîíòðîëü зà ñóб’єêòàìè: äåð-
æàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, íåзàëåæíèé, âëàñíèêà. 
À фîðìè êîíòðîëю ïîä³ëÿюòü: зà ïåð³îäè÷í³ñòю 
зä³éñíåííÿ (ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé, íàñòóïíèé), зà 
äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї (äîêóìåíòàëüíèé, фàêòè÷-
íèé), зà ñïîñîбîì зä³éñíåííÿ (ðåâ³з³ÿ, àóäèò, òåìà-
òè÷íà ïåðåâ³ðêà òîщî) [4].

Íà äóìêó ³íшèх, êëàñèф³êàö³ÿ êîíòðîëю зà 
âèäàìè зä³éñíюєòüñÿ зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè ³ ðîз-
ð³зíÿєòüñÿ ò³ëüêè зà âèäàìè [5; 12].

²ñíóє äóìêà щî êîíòðîëü ðîзð³зíÿєòüñÿ зà âè-
äàìè òà фîðìàìè ³ ìåòîäàìè éîãî ïðîâåäåííÿ [15].

Гåðìàí÷óê П.Ê., Сòåфàíюê ².Б., Ðóбàí Í.²., 
Àëåêñàíäðîâ Â.Ò., Íàзàð÷óê Î.². ó êíèз³ «Дåðæàâ-
íèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü: ðåâ³з³ÿ òà àóäèò» âè-
зíà÷àюòü òàê³ âèäè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ÿê: зà-
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ëåæíî â³ä ñóб’єêòà – äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, 
ãîñïîäàðñüêèé, ãðîìàäñüêèé; зàëåæíî â³ä ÷àñó 
зä³éñíåííÿ – ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé, íàñòóïíèé. 
П³ä фîðìîю äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ðî-
зóì³юòü ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї êîíòðîëüíèх ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âèêîíàííÿ фóíêö³é êîíòðîëю. Òàêèì 
÷èíîì, äî фîðì êîíòðîëю íàëåæàòü: ñòàíäàðòèзà-
ö³ÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ, ë³öåíзóâàííÿ, åêñïåðòèзà, àó-
äèò, òåìàòè÷íà ïåðåâ³ðêà, ðåâ³з³ÿ, ìîí³òîðèíã [1].

У ñâîїé íàóêîâ³é ñòàòò³ «Êëàñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî êîíòðîëю òà шëÿхè її âäîñêîíàëåííÿ» Дðîзä ². 
Ê. öèòóє Бóòåíöÿ Ф. Ф. щîäî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü 
«фîðìè» ³ «âèäè» êîíòðîëю. Íà éîãî äóìêó, â³ä-
ïîâ³äíèé âèä êîíòðîëю ìîæå бóòè îðãàí³зîâàíèé ó 
ð³зíèх фîðìàх òà ð³зíèìè ìåòîäàìè [3].

Òàê, íàïðèêëàä, Ðîãîзÿí Л. Є., Âàхëàêîâà Â. Â. 
ââàæàюòü ðåâ³з³ю îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх фîðì 
êîíòðîëю. Дåÿê³ â÷åí³ âèзíà÷àюòü ðåâ³з³ю ÿê 
îäèí ³з ìåòîä³â êîíòðîëю, ³íш³ ââàæàюòü її âèäîì 
êîíòðîëю. Пðîфåñîð Í.Г. Бєëîâ ðîбèòü âèñíîâîê, 
щî ðåâ³з³ÿ є íå ò³ëüêè åëåìåíòîì ìåòîäó, à é âàæ-
ëèâîю фîðìîю åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю [11].

Уñà÷ Б.Ф. зàзíà÷àє, щî äî îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю â³ä-
íîñÿòü äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, íåзàëåæíèé 
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Ðèñ. Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â êîíòðîëþ

òà êîíòðîëü âëàñíèêà. À зà фîðìàìè зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïîïåðåäí³é, 
ïîòî÷íèé, íàñòóïíèé, äîêóìåíòàëüíèé, фàêòè÷-
íèé, ïðåâåíòèâí³ êîíòðîëüí³ ïåðåâ³ðêè òîщî [13].

Д³êàíü Л. Â. âèзíà÷àє зà îðãàí³зàö³éí³ фîðìè 
åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëü-
íèé, íåзàëåæíèé òà êîíòðîëü âëàñíèêà. Îäíî÷àñ-
íî âèзíà÷àє їх зà âèäè êîíòðîëю, êëàñèф³êàö³é-
íîю îзíàêîю ÿêèх є ñòàòóñ зä³éñíåííÿ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàзàòè, щî ïî зàзíà÷å-
íîìó íàìè ïèòàííю ³ñíóє ìàéæå ñò³ëüêè äóìîê, 
ñê³ëüêè є â÷åíèх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿì 
êîíòðîëю, зîêðåìà éîãî êëàñèф³êàö³єю.

Дëÿ óïîðÿäêóâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ñïî÷àòêó 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè щî є фîðìîю, à щî є âèäîì.

Фîðìà, â³äïîâ³äíî äî «Âåëèêîãî òëóìà÷íîãî 
ñëîâíèêà ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè», – öå òèï, бó-
äîâà, ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї ÷îãî-íåбóäü [14, ñ. 1328]. 
Òàêå ñàìå âèзíà÷åííÿ äàє «Âåëèêèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê ðîñ³éñüêîї ìîâè».

Âèä – öå «…ð³зíîâèä ó ðÿä³ ïðåäìåò³â, ÿâèщ…
ï³äðîзä³ë, щî îб’єäíóє ðÿä ïðåäìåò³â, ÿâèщ зà 
ñï³ëüíèìè îзíàêàìè…» [14. ñ. 92].

Îïèðàю÷èñü íà âèщåñêàзàíå, ñë³ä âèзíà÷èòè, 
щî фîðìà êîíòðîëю – öå ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї êîíòð-

îëю, òîбòî хòî ³ ÿêèì ÷èíîì 
зä³éñíює êîíòðîëü. Îðãàí³-
зàòîðàìè êîíòðîëю âèñòóïàє 
äåðæàâà â îñîб³ âëàäíèх îðãà-
í³â, ìóí³öèïàë³òåò â îñîб³ äå-
ïóòàòñüêèх êîì³ñ³é, âëàñíèêè 
ï³äïðèєìñòâ â îñîб³ ðåâ³з³éíèх 
êîì³ñ³é ³ âíóòð³шí³х ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â, íåзàëåæí³ 
êîíòðîëюю÷³ ñòðóêòóðè, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ 
зàêîíîäàâ÷î. Â³äïîâ³äíî, äî 
фîðì êîíòðîëю ñë³ä â³äíîñèòè 
äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, 
íåзàëåæíèé òà êîíòðîëü âëàñ-
íèêà.

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî âèä –  
öå ïðåäìåòè àбî ÿâèщà, 
îб’єäíàí³ ïåâíèì êðèòåð³єì, òî 
ï³ä âèäîì êîíòðîëю ìîæíà ðî-
зóì³òè ïåâí³ êàòåãîð³ї, ÿê³ ìà-
юòü êîíòðîëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
òà îб’єäíóю÷èé êðèòåð³é, щî 
âèзíà÷àє їх хàðàêòåðèñòèêó.

Узàãàëüíюю÷è äóìêó фà-
х³âö³â щîäî âèä³â êîíòðîëю, 
íåîбх³äíî äàòè їх êëàñèф³êà-
ö³éíó хàðàêòåðèñòèêó. У ñó-
÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
âèäè êîíòðîëю âèä³ëÿюòü зà 
ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè (ðèñ. 1).

Çà ñóб’єêòàìè êîíòðîëü ïî-
ä³ëÿєòüñÿ íà:

- âíóòð³шí³é – öå êîíòð-
îëü ó ìåæàх îäí³єї îðãàí³зà-
ö³ї àбî ñèñòåìè, ÿêèé зä³é-
ñíюєòüñÿ їх ñïåö³àë³зîâàíèìè 
êîíòðîëüíèìè ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîзä³ëàìè ³ шòàòíèìè 
ïðàö³âíèêàìè. Âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíó-
òð³шíüîñèñòåìíèé òà âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèé. Âíó-
òð³шíüîñèñòåìíèé êîíòðîëü 
зä³éñíюєòüñÿ îðãàíàìè, ÿêèì 
ï³äïîðÿäêîâàíî ï³äïðèєìñòâî, 
щî ï³äëÿãàє êîíòðîëю, íà ïðà-
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âàх âëàñíîñò³ (ó ìåæàх îäíîãî ì³í³ñòåðñòâà, â³äîì-
ñòâà, êîíöåðíó, àñîö³àö³ї, àêö³îíåðíèх îб’єäíàíü).

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü зä³éñíю-
єòüñÿ ñïåö³àë³зîâàíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè ï³äïðèєìñòâà (âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó) àбî шòàòíèìè êîíòðîëåðàìè, 
ÿêщî ñïåö³àë³зîâàíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë â³ä-
ñóòí³é íà ï³äïðèєìñòâ³, щî ï³äëÿãàє êîíòðîëю;

- зîâí³шí³é – ñóб’єêòè êîíòðîëю є ñïåö³àë³зî-
âàíèìè, íåзàëåæíèìè, ñòîðîíí³ìè îðãàíàìè щîäî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ï³äëÿãàє êîíòðîëю.

Çà ÷àñîì ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ïîïåðåäí³é – зä³éñíюєòüñÿ äî âèêîíàííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêîї îïåðàö³ї з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ïîìèë-
êàì, íåзàêîííèì ä³ÿì, íååфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííю зàñîб³â, íåîбґðóíòîâàíèì ð³шåííÿì. Òàêèì 
÷èíîì, ïîïåðåäí³é êîíòðîëü íîñèòü ïðîф³ëàêòè÷-
íèé хàðàêòåð, òîìó зàñòîñîâóєòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
ñòàä³ї ïîãîäæåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ;

- ïîòî÷íèé – зä³éñíюєòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàí-
íÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü ³ â³äхèëåíü. Òàêèì ÷èíîì, 
ïîòî÷íèé êîíòðîëü âèïàäêàì бåзãîñïîäàðíîñò³ òà 
зëîâæèâàíü, зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà;

- íàñòóïíèé – зä³éñíюєòüñÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é зà ïåâíèé зâ³òíèé ïåð³îä 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ їх åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, зà-
êîííîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íàñòóïíèé 
êîíòðîëü шëÿхîì àíàë³зó âèÿâëåíèх ïîðóшåíü òà 
ïîìèëîê зàбåзïå÷óє ðîзðîбêó зàхîä³â, щîäî їх ë³ê-
â³äàö³ї òà óñóíåííÿ ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ.

Çà ïåð³îäè÷í³ñòю êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- бåзïåðåðâíèé – зä³éñíюєòüñÿ ïîñò³éíî ó âåñü 

÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
- äèñêðåòíèé – зä³éñíюєòüñÿ â îêðåì³ зàзíà-

÷åí³ ïðîì³æêè ÷àñó.
Çà ïîâíîòîю îхîïëåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ñóö³ëüí³é – îхîïëює óâåñü îб’єêò êîíòðîëю 

зà ÷àñîì ³ ïîâíîòîю îбñòåæåííÿ â ïåð³îä³, щî ï³ä-
ëÿãàє ïåðåâ³ðö³;

- âèб³ðêîâèé – îхîïëює îêðåì³ åëåìåíòè 
îб’єêòà êîíòðîëю, зà âèзíà÷åí³ ïðîì³æêè ÷àñó òà 
ïåð³îäó, щî ï³äëÿãàє ïåðåâ³ðö³.

Çà ³í³ö³àòèâîю зä³éñíåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòü-
ñÿ íà:

- îбîâ’ÿзêîâèé – ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì íîðì íåзàëåæíî â³ä 
бàæàííÿ àäì³í³ñòðàö³ї àбî âëàñíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà. Òåðì³í, ïðîöåäóðè, ïåð³îä êîíòðîëю, ÿê ïðà-
âèëî, âèзíà÷àюòüñÿ зàêîíîäàâ÷î;

- äîбðîâ³ëüíèé – ïðîâîäèòüñÿ зà бàæàííÿì 
âëàñíèê³â, àäì³í³ñòðàö³ї àбî òðåò³х îñ³б, ÿêщî з 
бîêó âëàñíèê³â ÷è àäì³í³ñòðàö³ї íåìà зàïåðå÷åíü. 
Òåðì³í, ïðîöåäóðè, ïåð³îä êîíòðîëю âèзíà÷àюòü-
ñÿ зà зãîäîю ñòîð³í.

Çà ïðèзíà÷åííÿì êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ïëàíîâèé – зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðîз-

ðîбëåíîãî ïëàíó êîíòðîëю;
- ðàïòîâèé (ïîзàïëàíîâèé) – зä³éñíюєòüñÿ ó 

âèïàäêó íåîбх³äíîñò³ êîíòðîëüíèх ä³é àбî ó âè-
ïàäêàх âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâ÷î.

Çà íàïðÿìîì ä³ї êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ä³àãíîñòè÷íèé – âèзíà÷åííÿ бîëüîâèх òî÷îê 

ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì âèÿâëåííÿ â³ä-
хèëåíü â³ä зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíèх âèì³ðíèê³â, 
åòàëîí³â;

- òåðàïåâòè÷íèé – âæèâàííÿ êîðèãóâàëüíèх 
зàхîä³â, щîäî âèÿâëåíèх â³äхèëåíü.

Çà ì³ñöåì ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ³íñïåêòóâàííÿ – äîñë³äæåííÿ зà ì³ñöåì 

îб’єêòó êîíòðîëю;

- äèñòàíö³éíèé – äîñë³äæåííÿ зà ì³ñöåì зíà-
хîäæåííÿ ñóб’єêòà êîíòðîëю.

Çà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòü-
ñÿ íà:

- âñåб³÷íèé – êîíòðîëü óñ³х ïðîöåñ³â òà ÿâèщ, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ö³ëîìó;

- фóíêö³îíàëüíèé – êîíòðîëü îêðåìèх ï³äðîз-
ä³ë³â ÷è фóíêö³é ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Çà ïðèзíà÷åííÿì ñóб’єêòó êîíòðîëü ïîä³ëÿєòü-
ñÿ íà:

- зàãàëüíèé – ä³ÿ êîíòðîëю ïîшèðюєòüñÿ íà 
óñ³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ (íàïðèêëàä бàíê³â-
ñüêèé, ïîäàòêîâèé);

- ñïåö³àë³зîâàíèé – ä³ÿ êîíòðîëю ïîшèðюєòü-
ñÿ íà îêðåì³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ (íàïðèêëàä ïîæåæíèé, ñàí³òàðíî-åï³-
äåì³îëîã³÷íèé).

Çà хàðàêòåðîì êîíòðîëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êîíòð-
îëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:

- ñòðàòåã³÷íèé – êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ äîâãîñòðîêîâîї ê³íöåâîї ö³ë³ ä³-
ÿëüíîñò³;

- òàêòè÷íèé – êîíòðîëü äîñÿãíåííÿ ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ îêðåìèх зàâäàíü íà íàéбëèæ÷å 
ìàéбóòíє.

Çà ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì êîíòðîëü ïî-
ä³ëÿєòüñÿ íà:

- äîêóìåíòàëüíèé – ñóòí³ñòü êîíòðîëю ïîëÿ-
ãàє ó âèзíà÷åíí³ äîö³ëüíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ юðè-
äè÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà 
äîêóìåíò³â ÿêèìè âîíè îфîðìëåí³;

- фàêòè÷íèé – ñóòí³ñòü êîíòðîëю ïîëÿãàє ó 
âñòàíîâëåíí³ ðåàëüíîãî ñòàíó îб’єêòà êîíòðîëю.

Òðåбà зàóâàæèòè, щî äîêóìåíòàëüíèé ³ фàê-
òè÷íèé êîíòðîëü äîïîâíююòü îäèí îäíîãî ³ ò³ëü-
êè їх îäíî÷àñíå зàñòîñóâàííÿ äàє íàéб³ëüш ñïðè-
ÿòëèâèé ðåзóëüòàò.

Çà äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿ-
єòüñÿ íà:

- ф³íàíñóâàííÿ ñóб’єêòîì ïåðåâ³ðêè – äæå-
ðåëîì ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïàє äåðæàâà àбî ñàìà 
êîíòðîëюю÷à ñòðóêòóðà (ÿêщî ñóб’єêò êîíòðîëю 
äåðæàâíà ÷è ìóí³öèïàëüíà ñòðóêòóðà);

- ф³íàíñóâàííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
ïåðåâ³ðÿєòüñÿ, – êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ïåðåâ³ðÿєòüñÿ. 
Àëå ó öüîìó âèïàäêó ³í³ö³àòîðîì êîíòðîëю âè-
ñòóïàє ñàì ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ â³äхèëåíü ó ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх ñâî-
є÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ àбî з ìåòîю ï³äòâåðäæåííÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêó íàäàє ï³äïðèєìñòâî (íàïðèêëàä 
â³ðîã³äíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³);

- ф³íàíñóâàííÿ òðåò³ìè îñîбàìè – äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïàє âëàñíèê àбî ³íш³ îñîбè, 
ÿê³ ìàюòü зà ìåòó îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó ³íфîðìà-
ö³ю щîäî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

Çà фóíêö³îíàëüíèìè îбëàñòÿìè êîíòðîëü ïîä³-
ëÿєòüñÿ íà:

- àäì³í³ñòðàòèâíèé – âèâ÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñâîїх фóíêö³é, ïåðñîíàëîì – îбîâ’ÿзê³â;

- åêîíîì³÷íèé – êîíòðîëü зà íàÿâí³ñòю, âèêî-
ðèñòàííÿì òà збåðåæåííÿì ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ;

- ф³íàíñîâèé – êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì ïëà-
í³â, бюäæåò³â, êîшòîðèñ³â, ðîзðàхóíêîì òà ñïëà-
òîю ïîäàòê³â, äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ;

- âèðîбíè÷èé – êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì òåðì³-
í³â âèêîíàííÿ ðîб³ò, âèêîðèñòàííÿì ïîòóæíîñòåé;

- ñîö³àëüíèé – êîíòðîëü äîòðèìàííÿ òðóäî-
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âîї äèñöèïë³íè, ïðàâîâèх íîðì, ñîö³àëüíèх íîð-
ìàòèâ³â;

- òåхí³÷íèé – êîíòðîëü зà ÿê³ñòю òîâàð³â òà 
ïîñëóã;

- òåхíîëîã³÷íèé – êîíòðîëü äîòðèìàííÿ òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà òà åфåêòèâíîñò³ òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â;

- ìàðêåòèíãîâèé – êîíòðîëü äîñë³äæåííÿ ðèí-
ê³â збóòó òà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà;

- ³íæåíåðíèé – êîíòðîëü ðîбîòè îбëàäíàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³é, ïðîâåäåííÿ ðåìîíò-
íèх ðîб³ò.

Çà фîðìîю ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ñòàíäàðòèзàö³ю – êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì 

ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì ³ ïðà-
âèë щîäî îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ â³äîбðàæåííÿ ðåзóëüòàò³â ñâîєї ïðàö³ 
ó â³äïîâ³äíèх зàêîíîäàâ÷î óñòàíîâëåíèх фîðìàх 
(ïåðâèííèх äîêóìåíòàх, зâ³òàх, äåêëàðàö³ÿх, ðîз-
ðàхóíêàх, òîщî);

- ³äåíòèф³êàö³ю – êîíòðîëü зàêð³ïëåííÿ зà 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ íàëåæíèх їì ðåêâ³зè-
ò³â (êîä, íàзâà, òîщî);

- ë³öåíзóâàííÿ – êîíòðîëü ïðàâà íà зä³éñíåí-
íÿ îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

- åêñïåðòèзó – äîñë³äæåííÿ ñïðàâ, ïèòàíü, 
ÿâèщ з ìåòîю їх ïðàâèëüíîї îö³íêè;

- àóäèò – ïåðåâ³ðêà â³ðîã³äíîñò³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

- òåìàòè÷íó ïåðåâ³ðêó – äîñë³äæåííÿ îêðåìèх 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

- ðåâ³з³ю – äîñë³äæåííÿ фàêòè÷íîї íàÿâíîñò³, 
ñòàíó збåð³ãàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà;

- ìîí³òîðèíã – ïîñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ, îö³í-
êà òà ïðîãíîз зì³í îб’єêòà êîíòðîëю;

- ñë³äñòâî – âñòàíîâëåííÿ ñóìè збèòê³â òà âè-
ííèх îñ³б ïðè зàïîä³ÿíí³ шêîäè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â êëàñè÷í³é êëàñèф³êàö³ї 
êîíòðîëю â³äñóòíÿ îзíàêà зà íàïðÿìêîì ðîзâèòêó 
êîíòðîëю, щî ïåðåäбà÷àє òàê³ âèä³ êîíòðîëю ÿê 
ñòàòè÷íèé òà äèíàì³÷íèé. Сàìå ö³ êëàñèф³êàö³éí³ 
хàðàêòåðèñòèêè âèзíà÷àюòü íàïðÿì ä³ї ³ ðîзâèòêó 

êîíòðîëю. Òîбòî ä³ї ³ ðîзâèòîê êîíòðîëю ñïðÿìî-
âàí³ íà ñòðóêòóðó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ÷è íà 
ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ.

Çà íàïðÿìêîì ðîзâèòêó êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ñòàòè÷íèé – ñòàб³ëüíà ñèñòåìà êîíòðîëю, щî 

хàðàêòåðèзóє óïîðÿäêîâàíèé ñòàí ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ â зàзäàëåã³äü зàзíà÷åíèé ÷àñ. Сóòí³ñòü 
ñòàòèñòè÷íîãî êîíòðîëю ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â з êîíêðåòíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè, ÿê ñêëàäîâèх ÷àñòèí ö³ëîãî, ³ хàðàêòåðîì 
âзàєìîзâ’ÿзêó. Òîбòî ñòàòèñòè÷íèé êîíòðîëü хà-
ðàêòåðèзóє ñòðóêòóðó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
íàÿâí³ñòü ³ ÿê³ñòü âíóòð³шíüîñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â;

- äèíàì³÷íèé – êîíòðîëü, щî хàðàêòåðèзóє 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ó ðîзâèòêó, êîíòðîëü, 
щî ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèÿâëåíèх 
âàä, фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Сóòí³ñòü äèíàì³÷íîãî êîíòðîëю ïîëÿãàє ó зä³é-
ñíåíí³ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó шëÿхîì âèзíà÷åííÿ 
зâ’ÿзê³â ì³æ ïðè÷èíîю òà íàñë³äêàìè зàðàäè äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äî-
ñë³äæåííÿ зàбåзïå÷èëî ïåâí³ ðåзóëüòàòè:

- зàïðîïîíîâàíå ðîзìåæóâàííÿ фîðì òà âèä³â 
êîíòðîëю. Òîбòî âèзíà÷åíî òà îбґðóíòîâàíî, щî 
ñë³ä â³äíîñèòè äî фîðì êîíòðîëю, à щî – äî éîãî 
âèä³â. Цå зàбåзïå÷èòü óïîðÿäêîâàí³ñòü â åêîíî-
ì³÷í³é òåðì³íîëîã³ї òà óí³ф³êàö³ю ïîíÿòü;

- óäîñêîíàëåíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â êîíòð-
îëю. Пðîâåäåíî ñèñòåìíèé àíàë³з ³ñíóю÷èх âè-
ä³â êîíòðîëю, ÿê³ óзàãàëüíåíî зà ð³зíîìàí³òíèìè 
îзíàêàìè;

- âïåðшå зàïðîïîíîâàí³ íîâ³ âèäè êîíòðîëю 
ñòàòè÷íèé òà äèíàì³÷íèé, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàïðÿ-
ìîê ðîзâèòêó êîíòðîëю;

- ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüê³ âèзíà÷åííÿ ñòàòè÷-
íîãî òà äèíàì³÷íîãî êîíòðîëю, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü їх ñóòí³ñòü òà фóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Òåìà êîíòðîëю ìàє ïåðñïåêòèâó ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ó ðîзìåæóâàíí³ âèä³â òà ìåòîäè÷íèх 
ïðèéîì³â êîíòðîëю, óäîñêîíàëåíí³ êëàñèф³êàö³ї 
ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â êîíòðîëю.
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Ðåçþìå
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The concepts of the form and the type of control have been separated from each other. The classification of 
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ÀÍÀË²З ÅÍÅÐÃÎЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ÀÄМ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÎÄÈÍÈÖÜ ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè зà îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш åíåðãåòè÷íî äåф³öèòí³ з íèх. Âèзíà÷åíà ìîæëèâ³ñòü зàì³щåí-
íÿ äåф³öèòó åëåêòðîåíåðã³ї ó îêðåìèх îбëàñòÿх Уêðàїíè зà ðàхóíîê ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè. 
Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ åíåðãîäåф³öèòíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè íà îñíîâ³ åíåð-
ãåòè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâèх. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó åíåðãîêîìïëåêñó Êèїâñüêîї îбëàñò³ 
íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ òðàäèö³éíèх ³ àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, òåхí³÷íî-äîñÿæíèé 
ïîòåíö³àë, åíåðãåòè÷íà зàбåзïå÷åí³ñòü, åíåðãåòè÷íèé îб’єêò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàб³ëüíå åíåðãîзàбåз-
ïå÷åííÿ є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх ïðîбëåì, 
ÿêà ïîñòàëà ïåðåä ëюäñòâîì íàïðèê³íö³ ХХ-íà ïî-
÷àòêó ХХ² ñò. Âèíèêíåííÿ òà зàãîñòðåííÿ ö³єї ïðî-
бëåìè ïîâ’ÿзàíî з³ ñòð³ìêèì ðîзâèòêîì åêîíîì³ê 
êðàїí Àз³ї òà, â³äïîâ³äíî, з ïîñò³éíèì íàðîщóâàí-
íÿì âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх åíåðãîðåñóðñ³â. 
Дëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, îñîбëèâî â îñòàíí³é ÷àñ, 
ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòèêè 
êðàїíè â ö³ëîìó òà åíåðãåòèêè îêðåìèх àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü (ÀÒÎ) íàбóâàє 
зíà÷íîї âàãè. Åíåðãîзàбåзïå÷åí³ñòü îбëàñòåé Уêðà-
їíè, зà ðàхóíîê âëàñíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю їхíüîї åêîíîì³÷íîї 
òà åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè.

Îäíèì з ìîæëèâèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó åíåð-
ãåòèêè Уêðàїíè є ðîзâèòîê ñàìå àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëюâà-
íèх äæåðåë åíåðã³ї. Пîðÿä з òèì äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè åíåðãåòè÷-
íîї ñèñòåìè Уêðàїíè äîö³ëüíèì бóäå â ïîäàëü-
шîìó ðîзâèâàòè åíåðãåòèêó íà îñíîâ³ åíåðãåòè÷-
íèх êîìïëåêñ³â з ïîєäíàííÿì òðàäèö³éíèх òà 
àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîзâè-
òêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè íà îñíîâ³ â³äíîâëю-
âàíèх äæåðåë åíåðã³ї â Уêðàїí³ ïðèä³ëÿюòü óâàãó 

âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. У 2003 ð. ó ñòðóê-
òóð³ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè (ÍÀÍУ) 
ñòâîðåíî ñïåö³àë³зîâàíèé íàóêîâèé зàêëàä –  
²íñòèòóò â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ÍÀÍУ. Пè-
òàííÿì ðîзâèòêó åíåðãåòèêè íà îñíîâ³ â³äíîâëю-
âàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ 
ñï³âðîб³òíèê³â ö³єї óñòàíîâè, à ñàìå: П. Ф. Âàñü-
êî, Г. Ì. Çàбàðíîãî, Â. П. Êëюñà, С. Î. Êóäð³, 
Ю. П. Ìîðîзîâà, Í. Ì. Ìх³òàðÿíà, Â. Ф. Ðåзöîâà, 
À. Ð. Щîê³íà òà ³í. Пóбë³êàö³ї â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх зàñâ³ä÷óюòü òå, щî зà ðàхóíîê ðîзâèòêó âæå 
íàÿâíèх, àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ 
åíåðã³ї Уêðàїíà ìîæå зàì³ñòèòè 30-45% îðãàí³÷-
íîãî ïàëèâà [1, ñ. 247-248; 2, ñ. 48-51]. Цå ïî-
âèííî зíà÷íî зìåíшèòè åíåðãåòè÷íó зàëåæí³ñòü 
åêîíîì³êè íàшîї äåðæàâè òà ï³äâèщèòè її åíåðãå-
òè÷íó òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з 
ïèòàíü åêîíîì³êè åíåðãåòèêè зàñâ³ä÷óє, щî íå-
äîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ åíåðãîзàбåзïå÷åííю 
îêðåìèх ÀÒÎ Уêðàїíè, ìîæëèâîñòÿì âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ âèðîб-
íèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї íà âëàñí³ ïîòðåбè. Îêðåìî 
ñë³ä зàзíà÷èòè, ïðî фàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü ðîзðîбîê 
щîäî ïèòàííÿ ïîєäíàííÿ ðîбîòè åíåðãîîб’єêò³â íà 
îñíîâ³ òðàäèö³éíèх òà àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³ї, 
ñòâîðåííÿ íà їхí³é îñíîâ³ åíåðãåòè÷íèх êîìïëåê-


