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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ÐЫÍÊÀ ÓÑËÓÃ МÎÐÑÊÎÃÎ ÀÃÅÍÒÈÐÎÂÀÍÈЯ 
Â ÓÊÐÀÈÍÅ È МÈÐÅ

Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю äåÿòåëüíîñòè ìîðñêèх àãåíòîâ êàê â Уêðàèíå, òàê è ïî âñåìó ìèðó. 
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå àêòы, êîòîðыå îïðåäåëÿюò фîðìó è ñîäåðæàíèå òà-
êèх îòíîшåíèé ìîðñêîãî àãåíòà ñ òðåòüèìè ñòîðîíàìè è ïðèíöèïàëîì, à òàêæå óñòàíàâëèâàюò îбъåì 
ïðàâîñóбъåêòíîñòè ñòîðîí àãåíòñêîãî äîãîâîðà. Быëè ðàññìîòðåíы ìåæäóíàðîäíыå è íàöèîíàëüíыå 
àãåíòñêèå îðãàíèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîðñêîå àãåíòèðîâàíèå, äåÿòåëüíîñòü ìîðñêèх ïîðòîâ, òîðãîâîå ñóäîхîäñòâî, òèïîâîé 
äîãîâîð ìîðñêîãî àãåíòèðîâàíèÿ, êëàññèфèêàöèÿ фóíêöèé ìîðñêîãî àãåíòà, êîíòðàãåíòы ìîðñêîãî àãåíòà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â ïîñëåäíèå ãîäы íà-
бëюäàåòñÿ ñóщåñòâåííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ðàбîòы 
ñåðâèñíîãî ñåêòîðà ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Эòî âы-

зâàíî íå ñòîëüêî ïîâышåíèåì òàðèфîâ è ñíèæå-
íèåì ãðóзîïîòîêà â Уêðàèíó, ñêîëüêî ïåðåäåëîì 
«ãðóзîâых» ðыíêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåхîäîì 
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ïðèíöèïàëîâ ê äðóãèì àãåíòàì. Â ñâÿзè ñ эòèì 
ñòàíîâèòñÿ íåîбхîäèìыì ðàññìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü 
ìîðñêîãî àãåíòà, ðàññìîòðåòü åãî ïðàâà, фóíêöèè 
è îïðåäåëèòü âîзìîæíыå òåíäåíöèè. À òàêæå ïðî-
âåñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííыå íà àíàëèз ïîëîæåíèÿ è óñîâåðшåíñòâîâà-
íèå îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îбъåêòîâ ïîðòîâîé 
èíфðàñòðóêòóðы, ñîäåðæàíèåì ðàбîòы êîòîðых ÿâ-
ëÿåòñÿ зàщèòà èíòåðåñîâ ñóäîâëàäåëüöà (фðàхòîâà-
òåëÿ) âî âзàèìîäåéñòâèè ñî ñëóæбàìè ïîðòà, ìåñò-
íыìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, äðóãèìè 
ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ñóщåñòâóåò ìíîæåñòâî 
ïóбëèêàöèé íà òåìó ìîðñêîãî àãåíòèðîâàíèÿ è 
åãî àñïåêòîâ. Íåîбхîäèìî îòìåòèòü ïîñëåäíèå ðà-
бîòы òàêèх èññëåäîâàòåëåé, êàê Б. Бóðêèíñêîãî, 
À. Дåìüÿí÷åíêî, À. Êèбèê, À. Цåëîâàëüíèêîâà, 
À. Фèëèïåíêî è ìíîãèх äðóãèх, êîòîðыå èññëå-
äîâàëè ðыíî÷íыå, эêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâыå è хî-
зÿéñòâåííыå ñòîðîíы äåÿòåëüíîñòè ìîðñêèх ïîð-
òîâ. Сðåäè èññëåäîâàòåëåé ïðîбëåì äåÿòåëüíîñòè 
ìîðñêèх àãåíòñòâ íåîбхîäèìî îòäåëüíî îòìåòèòü 
íàó÷íыå òðóäы Â. Âèãîâñêîãî, И. Пåòðîâà, Í. Сåð-
ãååâîé, Î. Пîëòàâñêîãî, Д. Пîïîâà, à òàêæå ïóбëè-
öèñòè÷åñêèå (â ñïåöèàëèзèðîâàííых èзäàíèÿх) 
À. Бðîíåöêîãî, И. Лàíäåðà, Í. Ìèðîшíè÷åíêî, 
Â. Сåëèâàíîâà, Î. Чåбîòàðåíêî è äðóãèх. Îñíîâы-
âàÿñü íà âñåх ïðåäшåñòâóющèх ïóбëèêàöèÿх, îò-
ìåòèì, ÷òî быë ïðîâåäåí ïîëíыé àíàëèз ðыíêà 
äëÿ äàëüíåéшåé ðàбîòы è âыÿâëåíèå òåíäåíöèé 
íà íåì.

Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â ðàññìîòðåíèè âñåх 
àñïåêòîâ ñóщåñòâóющåãî ðыíêà ìîðñêîãî àãåíòè-
ðîâàíèÿ Уêðàèíы è ìèðà äëÿ äàëüíåéшåãî îïðå-
äåëåíèÿ òåíäåíöèé äàííîãî ðыíêà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ìîðñêîå 
àãåíòèðîâàíèå – îäíà èз ñïåöèфè÷åñêèх фóíêöèé, 
âыïîëíÿåìых ìîðñêèìè ïîñðåäíèêàìè. Пîñðåä-
íè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü шèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â 
òîðãîâëå, ñòðàхîâàíèè è íà òðàíñïîðòå. Îñîбîå ìå-
ñòî îíà зàíèìàåò â ìîðñêîì бèзíåñå.

Íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå äåÿòåëüíîñòü ïîñðåäíè-
êîâ ñâÿзàíà ñ âыïîëíåíèåì фðàхòîâых îïåðàöèé è 
êóïëåé-ïðîäàæåé ñóäîâ (фðàхòîâыé бðîêåð), àãåí-
òèðîâàíèåì ìîðñêèх ñóäîâ (ìîðñêîé àãåíò), ïðè-
âëå÷åíèåì ãðóзîâ íà ëèíåéíыå ñóäà (ëèíåéíыé 
àãåíò), ìîðñêèì ñòðàхîâàíèåì (ñòðàхîâîé àãåíò).

Â ïðàâîâîì àñïåêòå àãåíòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â 
Уêðàèíå ïîäïàäàåò ïîä ïîíÿòèå äîãîâîðà êîìèñ-
ñèè è äîãîâîðà ïîðó÷åíèÿ ïî íîðìàì êîíòèíåí-
òàëüíîãî ïðàâà.

Çà ïîñëåäíåå ïÿòíàäöàòèëåòèå â Уêðàèíå ñîз-
äàíà ñåòü ìîðñêèх àãåíòñòâ – бîëåå 300 àãåíòñêèх 
êîìïàíèé ðàзëè÷íых фîðì ñîбñòâåííîñòè. Îбъ-
åì ðыíêà óêðàèíñêîãî ìîðñêîãî àãåíòèðîâàíèÿ 
îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 6 ìëí äîëë. зà îбñëóæè-
âàíèå бîëåå ÷åì 19 500 ñóäîâ â ãîä. Лèöåíзèðîâà-
íèå àãåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2000 ã. óïðàзäíåíî 
ñîãëàñíî Çàêîíó Уêðàèíы «Î ëèöåíзèðîâàíèè». 
Àãåíòñêèå êîìïàíèè äîëæíы быòü íàäëåæàщèì 
îбðàзîì зàðåãèñòðèðîâàíы â ãîðîäñêèх ãîñóäàð-
ñòâåííых îðãàíàх âëàñòè. Ðÿä êîìïàíèé (ìåíåå 
30) âхîäèò â Àññîöèàöèю ìîðñêèх àãåíòñòâ Уêðà-
èíы (ÀÌÀУ), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñы 
óêðàèíñêîãî ìîðñêîãî àãåíòñêîãî бèзíåñà íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå.

Âïåðâыå ïîíÿòèå î ìîðñêîì àãåíòå âîзíèêëî 
â XIV ñòîëåòèè â Иñïàíèè. Â ХVIII ñòîëåòèè â 
ñâÿзè ñ ðîñòîì ìàñшòàбîâ ìîðñêîé òîðãîâëè ñîз-
äàюòñÿ эêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè äëÿ ñîзäàíèÿ 
àãåíòñêèх êîìïàíèé â ìîðñêèх ïîðòàх, êîòîðыå 

ïîìîãàюò ñóäîâëàäåëüöàì è êàïèòàíàì ñóäîâ, âы-
ïîëíÿÿ фóíêöèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ïîñðåäíè-
÷åñòâà. Ê ñåðåäèíå Х²Х ñòîëåòèÿ ñëîæèëàñü ñåòü 
ìîðñêèх ïðåäñòàâèòåëüñòâ âî âñåх êðóïíых ïîð-
òàх ìèðà.

Âыïîëíåíèå êàïèòàíîì èëè ñóäîâëàäåëüöåì 
ìíîãî÷èñëåííых îïåðàöèé ïî îбñëóæèâàíèю ñóä-
íà â ïîðòó ïðàêòè÷åñêè íåâîзìîæíî, à èíîãäà è 
зàïðåщåíî. Пðàâèëà âыïîëíåíèÿ эòèх îïåðàöèé, 
à òàêæå îбы÷àè â ïîðòàх è ïëàòà зà óñëóãè ðàз-
íîîбðàзíы äàæå â ïðåäåëàх îäíîé ñòðàíы. Пî-
эòîìó âëàäåëüöы ñîâðåìåííых ñóäîâ, ñòàðàÿñü 
óìåíüшèòü ðàзìåðы ðàñхîäîâ íà ñîäåðæàíèå ñó-
äîâ è óñëóãè è ñîêðàòèòü âðåìÿ ñòîÿíêè â ïîðòó, 
ïîëüзóюòñÿ óñëóãàìè ìîðñêèх àãåíòîâ. Çíà÷åíèå 
ìîðñêèх àãåíòîâ âîзðîñëî â ñâÿзè ñ ïîÿâëåíèåì 
ëèíåéíых ñóäîâ, ïðè îбñëóæèâàíèè êîòîðых ïîÿ-
âèëèñü фóíêöèè эêñïëóàòàöèè è ñëåæåíèÿ зà êîí-
òåéíåðàìè, òðåéëåðàìè è äðóãèì îбîðóäîâàíèåì.

Дëÿ îбîзíà÷åíèÿ ìîðñêîãî àãåíòà ïðèìåíÿåò-
ñÿ ðÿä òåðìèíîâ – ïîðòîâыé àãåíò, àãåíò ñóäîâ-
ëàäåëüöà, ñóäîâîé àãåíò, äîâåðåííîå ëèöî ñóäíà. 
Пîíÿòèå «ìîðñêîé àãåíò» ÿâëÿåòñÿ íàèбîëåå ïîë-
íыì, òàê êàê êðîìå èíòåðåñîâ ñóäîâëàäåëüöà îí 
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñы фðàхòîâщèêîâ, âëà-
äåëüöåâ ãðóзà, ñòðàхîâщèêîâ [1].

Àãåíò – юðèäè÷åñêîå (êàê ïðàâèëî) ëèöî, êî-
òîðîå âыñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ è ïî-
ìîщíèêà äðóãîãî юðèäè÷åñêîãî ëèöà, èìåíóåìîãî 
ïðèíöèïàëîì. Пî ïîðó÷åíèю ïðèíöèïàëà, îò åãî 
èìåíè, зà åãî ñ÷åò è â åãî ïîëüзó àãåíò зàêëю÷àåò 
êîììåð÷åñêèå ñäåëêè ñ òðåòüèìè ëèöàìè â ðàì-
êàх òåх ïîëíîìî÷èé, êîòîðыìè ðàñïîëàãàåò ñàì 
ïðèíöèïàë.

Àãåíòñêèå îòíîшåíèÿ хàðàêòåðèзóюòñÿ ó÷à-
ñòèåì òðåх ñòîðîí (ïðèíöèïàë, àãåíò è òðåòüè 
ëèöà) è ïðåäñòàâëÿюò ñîбîé ñâîä îбщèх ïðàâèë, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðыìè îäíî ëèöî, ÿâëÿющååñÿ 
àãåíòîì, èìååò ïîëíîìî÷èÿ èзìåíÿòü ïðàâîâыå îò-
íîшåíèÿ äðóãîãî ëèöà, èìåíóåìîãî ïðèíöèïàëîì.

Âыäåëÿюò âíåшíèå è âíóòðåííèå îòíîшåíèÿ 
àãåíòà. Âíóòðåííèå îòíîшåíèÿ – эòî îòíîшåíèÿ 
àãåíòà è ïðèíöèïàëà. Îíè бàзèðóюòñÿ íà àãåíò-
ñêîì ñîãëàшåíèè èëè äîãîâîðå ìîðñêîãî àãåíòè-
ðîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, äîãîâîð ìîðñêîãî àãåíòè-
ðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ íà бîëåå ïðîäîëæèòåëüíыé 
ñðîê, ÷åì àãåíòñêîå ñîãëàшåíèå.

Âíåшíèå îòíîшåíèÿ àãåíòîâ бàзèðóюòñÿ íà 
äðóãèх âèäàх äîãîâîðîâ: êóïëè-ïðîäàæè, хðàíå-
íèÿ, бóêñèðîâêè, ïåðåâîзêè è ò. ä.

Àãåíò íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä òðåòüè-
ìè ëèöàìè è ïðèíöèïàëîì, åñëè îí äåéñòâóåò îò 
ëèöà ïðèíöèïàëà è â ðàìêàх ïîëíîìî÷èé. Âыäà-
÷à ïîëíîìî÷èé ïî êîíêðåòíîé ñäåëêå íàзыâàåòñÿ 
ðàòèфèêàöèåé äåéñòâèé àãåíòà. Иíîãäà àãåíò ìî-
æåò âыïîëíÿòü êàêèå-ëèбî äåéñòâèÿ â èíòåðåñàх 
ïðèíöèïàëà, íå èìåÿ íà òî ïîëíîìî÷èé. Пðèí-
öèïàë ìîæåò ñî âðåìåíåì ïîäòâåðäèòü òàêèå äåé-
ñòâèÿ, íî åñëè ïðèíöèïàë îòêàзàëñÿ ïîäòâåðäèòü 
äåéñòâèÿ àãåíòà, ñîâåðшåííыå èì íà ñâîé ñòðàх 
è ðèñê, òî ñàì àãåíò íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä 
òðåòüèìè ëèöàìè.

Ìîë÷àíèå ïðèíöèïàëà â îòâåò íà èíфîðìàöèю 
î äåéñòâèÿх àãåíòà íå ÿâëÿåòñÿ åãî ñîãëàñèåì íà 
ðàòèфèêàöèю. Åñëè ïðèíöèïàë ðàòèфèöèðóåò 
ñäåëêó, òî îí ïîäòâåðæäàåò âñå äåéñòâèÿ àãåí-
òà, îòíîñÿщèåñÿ ê íåé, îí íå ìîæåò ïîäòâåðäèòü 
òîëüêî òå äåéñòâèÿ, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ âыãîäíыìè 
äëÿ íåãî. Â ðàòèфèêàöèè ñäåëêè ìîãóò быòü зà-
èíòåðåñîâàíы íå òîëüêî àãåíò, íî è òðåòüè ëèöà, 
ïîэòîìó îб îòêàзå â ðàòèфèêàöèè ñîîбщàюò íå 
òîëüêî àãåíòó, íî è òðåòüèì ëèöàì.
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Êîìïàíèè, îбñëóæèâàющèå ïàðê îбîðóäîâà-
íèÿ, эòî ëèзèíãîâыå, ðåìîíòíыå, æåëåзíîäîðîæ-
íыå è àâòîòðàíñïîðòíыå äëÿ ïåðåâîзêè ïî ñхåìå 
«îò äâåðè äî äâåðè» («from door to door»). Пîä 
ïàðêîì îбîðóäîâàíèÿ â ìîðñêîì бèзíåñå ïîíèìà-
юò ñðåäñòâà óêðóïíåíèÿ ãðóзîâых ìåñò: êîíòåéíå-
ðы, фëåòы, ïîääîíы, òðåéëåðы è зàïàñíыå ÷àñòè 
ê íèì [3].

Êðîìå âышåïåðå÷èñëåííых, ñóщåñòâóюò äðó-
ãèå òðåòüè ëèöà, ê êîòîðыì îòíîñÿò: ñюðâåéåðîâ, 
àäâîêàòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé êëàññèфèêàöèîííых 
îбщåñòâ, êëóбîâ âзàèìíîãî ñòðàхîâàíèÿ – «P and 
I Clubs» (Protection and Indemnity Clubs).

Дåÿòåëüíîñòü ìîðñêèх àãåíòîâ ðåãóëèðóåòñÿ 
íîðìàìè, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ ïðîäóêòîì íàöèî-
íàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî òîðãîâîãî è ìîðñêîãî 
ïðàâà. Îñíîâíыìè íàöèîíàëüíыìè äîêóìåíòàìè 
зàêîíîäàòåëüíîãî хàðàêòåðà ÿâëÿюòñÿ:

- Гðàæäàíñêèé êîäåêñ Уêðàèíы;
- Êîäåêñ òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ Уêðàèíы 

(ÊÒÌУ);
- зàêîíы Уêðàèíы «Î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå», 

«Î хîзÿéñòâåííых îбщåñòâàх», «Î ñîбñòâåííîñòè», 
«Îб èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», «Î âíåшíå-
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», «Î òðàíñïîðòå», 
«Î ëèöåíзèðîâàíèè».

Îäíèì èз íàèбîëåå âàæíых ìåæäóíàðîäíых 
èñòî÷íèêîâ íîðìàòèâíîãî хàðàêòåðà ÿâëÿюòñÿ 
«Ìèíèìàëüíыå íîðìы ЮÍÊÒÀД äëÿ ìîðñêèх 
àãåíòîâ». ЮÍÊÒÀД – эòî êîíфåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî 
òîðãîâëå è ðàзâèòèю (UNCTAD – United Nations 
Conference on Trade and Development).

Êîìèòåò ñóäîхîäñòâà ЮÍÊÒÀД ðàзðàбîòàë ìè-
íèìàëüíыå òðåбîâàíèÿ ê ïðîфåññèîíàëüíыì êà÷å-
ñòâàì, фèíàíñîâîìó ïîëîæåíèю è îïыòó ðàбîòы 
àãåíòà, хîðîшåìó зíàíèю àíãëèéñêîãî ÿзыêà. Сî-
ãëàñíî эòèì íîðìàì, â Уêðàèíå â 1994 ã. быëè 
ðàзðàбîòàíы «Уñëîâèÿ è ïðàâèëà îñóщåñòâëåíèÿ 
àãåíòèðîâàíèÿ è фðàхòîâàíèÿ», íî èх âыïîëíåíèå 
быëî ñâÿзàíî ñ ïîëó÷åíèåì ëèöåíзèè íà àãåíòèðî-
âàíèå ìîðñêèх ñóäîâ. Сîãëàñíî зàêîíó «Î ëèöåí-
зèðîâàíèè» â 2000 ã. ëèöåíзèðîâàíèå àãåíòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå быëî óïðàзäíåíî.

Â Êîäåêñå òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ Уêðàèíы 
(ÊÒÌУ) ìîðñêîìó àãåíòèðîâàíèю ïîñâÿщåíы ñòà-
òüè 116-119 ãëàâы 5 «Ìîðñêîå àãåíòèðîâàíèå» 
ðàзäåëà 4 «Ìîðñêîé ïîðò».

Â ñò. 116 ãîâîðèòñÿ, ÷òî â ìîðñêîì ïîðòó èëè 
âíå íåãî äåéñòâóюò êàê ïîñòîÿííыå ïðåäñòàâèòå-
ëè ñóäîâëàäåëüöà àãåíòñêèå îðãàíèзàöèè (ìîðñêèå 
àãåíòы) âñåх фîðì ñîбñòâåííîñòè. Âîзíàãðàæäåíèå 
àãåíòñêèх îðãàíèзàöèé óñòàíàâëèâàåòñÿ Ìèíè-
ñòåðñòâîì òðàíñïîðòà Уêðàèíы ïî ñîãëàñîâàíèю ñ 
Ìèíèñòåðñòâîì эêîíîìèêè Уêðàèíы.

Â ñò. 117 ïðèâåäåíы ïðàâà è îбÿзàííîñòè ìîð-
ñêîãî àãåíòà.

Â ñò. 118 ïåðå÷èñëåíы îбÿзàííîñòè ñóäîâëà-
äåëüöà èëè äðóãîãî äîâåðèòåëÿ:

à) ïðåäîñòàâëÿòü ñðåäñòâà, äîñòàòî÷íыå äëÿ âы-
ïîëíåíèÿ àãåíòîì åãî фóíêöèé;

б) âîзìåщàòü ìîðñêîìó àãåíòó ëюбыå ðàñхîäы, 
ñäåëàííыå îò åãî èìåíè èëè ïî ñîãëàñîâàíèю ñ ñó-
äîâëàäåëüöåì;

â) îòâå÷àòü зà ïîñëåäñòâèÿ ëюбых äåéñòâèé 
àãåíòà â ïðåäåëàх åãî ïîëíîìî÷èé.

Â ñëó÷àå îãðàíè÷åíèÿ îбы÷íых ïîëíîìî÷èé 
ìîðñêîãî àãåíòà ëюбîå ñîãëàшåíèå, зàêëю÷åííîå 
èì ñ òðåòüèì ëèöîì, ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíыì è 
îбÿзàòåëüíыì äëÿ äîâåðèòåëÿ, åñëè òðåòüåìó ëèöó 
íå быëî èзâåñòíî î òàêîì îãðàíè÷åíèè.

Сòàòüÿ 119 êàñàåòñÿ âîïðîñà ïðåêðàщåíèÿ äî-
ãîâîðà ìîðñêîãî àãåíòèðîâàíèÿ. Ðàñòîðãíóòü äîãî-

Àãåíò ïîäïèñыâàåò äîêóìåíòы òîëüêî êàê àãåíò 
(«as agent only»), ÷òîбы èñêëю÷èòü òîëêîâàíèå åãî 
ïîäïèñè êàê ñòîðîíы â äîãîâîðå (ïî íåêîòîðыì íà-
öèîíàëüíыì зàêîíîäàòåëüñòâàì). Åñëè àãåíò èìååò 
íà òî ïîðó÷åíèå, òî îí ïîäïèñыâàåò äîêóìåíòы «îò 
èìåíè è ïî ïîðó÷åíèю» – «for and on behalf».

Êëàññèфèêàöèÿ ìîðñêèх àãåíòîâ ïðîâîäèòñÿ 
ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì.

Пî âèäó äåÿòåëüíîñòè âыäåëÿюòñÿ: ïîðòîâыé 
àãåíò, ëèíåéíыé àãåíò, àãåíò-бðîêåð, ãðóзîâîé 
àãåíò, ñòðàхîâîé àãåíò.

Пî îбъåìó ïîëíîìî÷èé àãåíò ìîæåò быòü – âñå-
îбщèé èëè óíèâåðñàëüíыé àãåíò, âыïîëíÿющèé 
ëюбыå ñäåëêè; ãåíåðàëüíыé àãåíò, êîîðäèíèðóю-
щèé äåÿòåëüíîñòü àãåíòîâ â ñòðàíå èëè ðåãèîíå è 
ñïåöèàëüíыé àãåíò, êîòîðыé âыïîëíÿåò îäíó êà-
êóю-íèбóäü фóíêöèю, íàïðèìåð, бóíêåðíîãî àãåí-
òà, òóð-îïåðàòîðà èëè àãåíòà-эêñïåäèòîðà.

Пî âèäó îбñëóæèâàåìîãî ñóäîхîäñòâà âыäåëÿ-
юò àãåíòîâ, êîòîðыå îбñëóæèâàюò òðàìïîâыå, ëè-
íåéíыå è ïàññàæèðñêèå ñóäà.

Пî ïîðÿäêó íàзíà÷åíèÿ àãåíòы ìîãóò быòü íà-
зíà÷àåìыå ñóäîâëàäåëüöåì èëè íàзíà÷àåìыå фðàх-
òîâàòåëåì, ïðè÷åì îïëàòà â îбîèх ñëó÷àÿх ïðîèз-
âîäèòñÿ зà ñ÷åò ñóäîâëàäåëüöà. Âî âòîðîì ñëó÷àå 
ñóäîâëàäåëåö ÷àñòî íàзíà÷àåò ïðîòåêòèíã-àãåíòà 
(protecting agent), êîòîðыé зàщèщàåò èíòåðåñы 
ñóäîâëàäåëüöà, зà ÷òî ïðîòåêòèíã-àãåíò ïîëó÷àåò 
ïëàòó â ðàзìåðå îò 30% äî 50% îò îбы÷íîãî àãåíò-
ñêîãî âîзíàãðàæäåíèÿ [2].

Пî фîðìå ñîбñòâåííîñòè ðàзëè÷àюò ãîñóäàð-
ñòâåííыå, ÷àñòíыå àãåíòñêèå êîìïàíèè è êîìïà-
íèè ñî ñìåшàííыì êàïèòàëîì.

Пî îòíîшåíèю зàâèñèìîñòè (ïðèíàäëåæíîñòè 
êàïèòàëà) âыäåëÿюò àãåíòñêèå êîìïàíèè íåзàâè-
ñèìыå, ïîëíîñòüю зàâèñèìыå èëè ÷àñòè÷íî êîí-
òðîëèðóåìыå ñóäîâëàäåëüöàìè, фðàхòîâщèêàìè, 
ïîðòîâыìè âëàñòÿìè, ñòèâèäîðíыìè êîìïàíèÿ-
ìè, îïåðàòîðàìè è äð.

Пåðå÷åíü òðåòüèх ëèö, ñ êîòîðыìè âзàèìîäåé-
ñòâóåò ìîðñêîé àãåíò âî âðåìÿ îбñëóæèâàíèÿ ñóä-
íà â ïîðòó, äîñòàòî÷íî âåëèê è ðàзíîîбðàзåí. Âñå 
òðåòüè ëèöà óñëîâíî ìîãóò быòü ðàзäåëåíы íà äâå 
îñíîâíыå ãðóïïы:

- îфèöèàëüíыå òðåòüè ëèöà;
- òðåòüè ëèöà, íàхîäÿщèåñÿ â äîãîâîðíых îò-

íîшåíèÿх ñ ïðèíöèïàëîì (ïî äîãîâîðó ïåðåâîзêè 
èëè ïî äðóãèì âèäàì äîãîâîðîâ).

Ê îфèöèàëüíыì òðåòüèì ëèöàì îòíîñÿòñÿ: àä-
ìèíèñòðàöèè ïîðòîâ, òàìîæåííыå, ïîãðàíè÷íыå 
(èììèãðàöèîííыå), ñàíèòàðíыå, êàðàíòèííыå, 
âåòåðèíàðíыå âëàñòè, эêîëîãè÷åñêàÿ ñëóæбà, ñó-
äåбíыå îðãàíы, ìèëèöèÿ (ïîëèöèÿ), íîòàðèóñы, 
êîíñóëüñòâà. (Сóäà, êîòîðыå зàхîäÿò â ïîðò ïîä 
фëàãîì ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå èìååò ñâîå êîíñóëü-
ñòâî â äàííîì ðåãèîíå, äîëæíы èзâåñòèòü î ïðè-
быòèè ñóäíà ñ ïîìîщüю àãåíòà).

Пî äîãîâîðó ïåðåâîзêè àãåíò êîíòàêòèðóåò ñ 
фðàхòîâàòåëÿìè, îòïðàâèòåëÿìè, ïîëó÷àòåëÿìè 
ãðóзîâ è èх àãåíòàìè è ñòðàхîâыìè êîìïàíèÿìè.

Сðåäè êîìïàíèé, êîòîðыå îбñëóæèâàюò ãðóз, 
âыäåëÿюò ñòèâèäîðíыå, òàëüìàíñêèå, эêñïåäèòîð-
ñêèå è òåðìèíàëüíыå.

Ê êîìïàíèÿì, îбñëóæèâàющèì ñóäíî, îòíîñÿò-
ñÿ ëîöìàíñêèå, бóêñèðíыå, шâàðòîâíыå, ñóäîðå-
ìîíòíыå, àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíыå, íàâèãàöèîííыå 
êàìåðы (óñòðàíåíèå äåâèàöèè, âыäà÷à íàâèãàöè-
îííых êàðò è ïîñîбèé).

Êîìïàíèè, âыïîëíÿющèå ñíàбæåí÷åñêèå 
фóíêöèè, – эòî шèï÷àíäëåðñêèå (äîñòàâêà òåхíè-
÷åñêîãî ñíàбæåíèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííых òîâàðîâ), 
бóíêåðíыå, âîäîëåéíыå.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/3

48

âîð ìîæíî ïðè íàëè÷èè ñåðüåзíых ïðè÷èí, ïîä-
òâåðæäàющèх åãî íåâыïîëíåíèå, ñîîбщèâ äðóãîé 
ñòîðîíå îб эòîì íå ïîзäíåå, ÷åì ÷åðåз òðè ìåñÿöà 
ïîñëå èзâåñòèÿ î òàêèх ïðè÷èíàх.

Îòíîшåíèÿ ìåæäó àãåíòîì è ïðèíöèïàëîì ðå-
ãóëèðóюòñÿ äîãîâîðîì â ïèñüìåííîé èëè óñòíîé 
фîðìå. Пðîфîðìы äîãîâîðîâ ðàзðàбàòыâàюòñÿ 
êðóïíыìè àãåíòñêèìè è ñóäîхîäíыìè êîìïàíèÿ-
ìè, à òàêæå àññîöèàöèÿìè àãåíòîâ èëè ñóäîâëà-
äåëüöåâ.

Àãåíòñêèé äîãîâîð èñïîëüзóåòñÿ â äîãîâîðíîé 
ïðàêòèêå Уêðàèíы. Îòíîшåíèÿ, êîòîðыå ðåãó-
ëèðóюòñÿ èì, íàèбîëåå ïîëíî îïèñàíы â àíãëî-
àìåðèêàíñêîì ïðàâå, à â êîíòèíåíòàëüíîì ïðàâå 
îхâàòыâàюòñÿ äîãîâîðàìè êîìèññèè (ãëàâà 34 ГÊ 
Уêðàèíы) è ïîðó÷åíèÿ (ãëàâà 35 ГÊ Уêðàèíы).

Â àíãëî-àìåðèêàíñêîì ïðàâå àãåíòñêèé äîãîâîð 
ñóщåñòâóåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíыé äîãîâîð, â Ðîñ-
ñèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü àãåíòñêîãî äîãîâîðà зàêðå-
ïëåíà â ãðàæäàíñêîì êîäåêñå íàðÿäó ñ äîãîâîðàìè 
êîìèññèè è ïîðó÷åíèÿ.

Îòëè÷èÿ àãåíòñêîãî äîãîâîðà îò äîãîâîðîâ êî-
ìèññèè è ïîðó÷åíèÿ:

1) ïðåäìåòîì åãî ìîãóò быòü íå òîëüêî äåé-
ñòâèÿ, êîòîðîå âëåêóò зà ñîбîé юðèäè÷åñêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ, íî è фàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, êîòîðыå 
òàêèх ïîñëåäñòâèé íå âызыâàюò;

2) åãî äëÿщèéñÿ âî âðåìåíè хàðàêòåð, òàê êàê 
â äîãîâîðå àãåíòèðîâàíèÿ ïîíèìàюòñÿ ìíîãîêðàò-
íî ïîâòîðÿющèåñÿ äëÿщèåñÿ äåéñòâèÿ àãåíòà.

3) ìîðñêîé àãåíò ìîæåò äåéñòâîâàòü òàêæå â 
ïîëüзó äðóãîé ñòîðîíы äîãîâîðà, åñëè îíà åãî íà 
эòî óïîëíîìî÷èëà, è åñëè ñóäîâëàäåëåö íå âîзðà-
æàåò, à êîìèòåíò èëè äîâåðèòåëü – íåò.

Пî ñâîåé ïðàâîâîé ïðèðîäå àãåíòñêèé äîãîâîð 
ÿâëÿåòñÿ:

1) äâóñòîðîííèì – ïðàâà è îбÿзàííîñòè âîзíè-
êàюò ó îбåèх ñòîðîí;

2) êîíñåññóàëüíèì – ïðèîбðåòàåò юðèäè÷åñêóю 
ñèëó ñ ìîìåíòà ñîãëàñîâàíèÿ åãî îñíîâíых óñëî-
âèé;

3) âîзìåзäíыì – àãåíò ïîëó÷àåò âîзíàãðàæäå-
íèå зà âыïîëíåíèå îбÿзàííîñòåé ïî äîãîâîðó.

Пî îòíîшåíèю ê ïðèíöèïàëó àãåíò îбÿзàí:
1) äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëíîìî÷èÿìè;
2) íå èìåòü êîììåð÷åñêèх èíòåðåñîâ, ïðîòèâî-

ðå÷àщèх èíòåðåñàì ïðèíöèïàëà (àãåíòèðîâàíèå 
êîíêóðèðóющåé ëèíèè, ïðèíàäëåæíîñòü àãåíòó 
ñòèâèäîðíîé êîìïàíèè), ñîîбщàòü î ïîбî÷íых äî-
хîäàх è быñòðî èх ïåðåâîäèòü, äåðæàòü äåíüãè è 
èìóщåñòâî ïðèíöèïàëà «îòäåëüíî îò ñâîèх»;

3) ëè÷íî âыïîëíÿòü âîзëîæåííыå íà íåãî 
фóíêöèè, ñóбàãåíò ìîæåò быòü íàíÿò òîëüêî ïî 
ñîãëàñîâàíèю ñ ïðèíöèïàëîì;

4) óêàзыâàòü âåзäå «as agent only» èëè «for and 
on behalf» îò îòêðыòîãî (èìÿ ïðèíöèïàëà óêàзы-
âàåòñÿ) èëè íåîòêðыòîãî ïðèíöèïàëà.

5) ñîхðàíÿòü â òàéíå èíфîðìàöèю î êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíöèïàëà âî âðåìÿ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà;

6) èíфîðìèðîâàòü ñóäîâëàäåëüöà îбî âñåх èз-
ìåíåíèÿ íà фðàхòîâîì ðыíêå, ðыíêå ïîðòîâых 
óñëóã, ðыíêå òîïëèâà è ðыíêå ïàðêà îбîðóäîâà-
íèÿ [11].

Пðàâà àãåíòà ñîîòâåòñòâóюò îбÿзàííîñòÿì ñó-
äîâëàäåëüöà. Îбÿзàííîñòè ñóäîâëàäåëüöà èíфîð-
ìàöèîííîãî хàðàêòåðà:

1) îбåñïå÷èâàòü àãåíòà ñâîåâðåìåííîé èíфîð-
ìàöèåé î ïîäхîäå ñóäíà (ïîäà÷à зàÿâêè ñ ïîäðîб-
íыì óêàзàíèåì óñëóã);

2) îбåñïå÷èâàòü àãåíòà èíфîðìàöèåé î хàðàêòå-
ðèñòèêå è äàííых ñóäíà;

3) ñâîåâðåìåííî ñîîбщàòü îб îñîбåííîñòÿх ñî-
ãëàшåíèé ìåæäó ñóäîâëàäåëüöåì è фðàхòîâàòå-
ëåì, ãðóзîâëàäåëüöàìè è òðåòüèìè ëèöàìè;

Îбÿзàííîñòè ñóäîâëàäåëüöà ïî îïëàòå óñëóã è 
âîзíàãðàæäåíèÿ:

1) ñâîåâðåìåííî îïëà÷èâàòü àãåíòñêîå âîзíà-
ãðàæäåíèå;

2) âыäàâàòü àâàíñ ïî ïðîñüбå àãåíòà;
3) âîзìåщàòü äîïîëíèòåëüíыå зàòðàòы àãåíòà;
4) ïåðåâîäèòü зàðàíåå äîñòàòî÷íóю ñóììó 

ñðåäñòâ äëÿ îïëàòы ñбîðîâ è óñëóã â ïîðòó.
Îбÿзàííîñòè ñóäîâëàäåëüöà îбщåãî хàðàêòåðà:
1) ñîбëюäàòü ïðàâèëà è îбы÷àè, óñòàíîâëåííыå 

â ïîðòó;
2) íàзíà÷àòü äàííîãî àãåíòà íà âñå ñóäíà äàííî-

ãî ñóäîâëàäåëüöà;
3) íå зàêàзыâàòü âыïîëíåíèå óñëóã äðóãèì ëè-

öàì, åñëè îíè ìîãóò быòü âыïîëíåíы ñàìèì àãåí-
òîì èëè åãî ñóбïîäðÿä÷èêàìè.

Òàêæå â ñòðóêòóðó àãåíòñêîãî ñîãëàшåíèÿ âхî-
äÿò ðàзäåëы, êîòîðыå êàñàюòñÿ:

- ñóбàãåíòîâ è äðóãèх ïîäíàíèìàòåëåé,
- фèíàíñîâых îбÿзàòåëüñòâ ñòîðîí ïî ðàñ÷åò-

íыì îïåðàöèÿì ïî фðàхòó è äèñбóðñìåíòñêèì ðàñ-
хîäàì,

- îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí зà íåíàäëåæàщåå âы-
ïîëíåíèå îбÿзàííîñòåé ïî ïóíêòàì äîãîâîðà,

- ïîðÿäêà óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ (àðбèòðàæ),
- ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà è ïîðÿäêà âíåñåíèÿ 

â íåãî èзìåíåíèé,
- ïîðÿäêà îфîðìëåíèÿ äîãîâîðà.
Íàðÿäó ñ íàöèîíàëüíыì зàêîíîäàòåëüñòâîì 

äåÿòåëüíîñòü ìîðñêèх àãåíòîâ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ 
íîðìàìè è äîêóìåíòàìè, êîòîðыå ðàзðàбàòыâàюò-
ñÿ ìåæäóíàðîäíыìè òîðãîâыìè, òðàíñïîðòíыìè è 
àãåíòñêèìè àññîöèàöèÿìè è фåäåðàöèÿìè.

Âыäåëÿюò ïðàâèòåëüñòâåííыå è íåïðàâèòåëü-
ñòâåííыå ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè. Пðàâè-
òåëüñòâåííыå ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè – эòî 
îбъåäèíåíèÿ ðÿäà ñóâåðåííых ãîñóäàðñòâ íà îñ-
íîâå äîãîâîðà, êîòîðыé îïðåäåëÿåò öåëè ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Íåïðàâèòåëüñòâåííыå ìåæäóíàðîäíыå 
îðãàíèзàöèè – эòî îïðåäåëåííыå àññîöèàöèè, 
îбщåñòâà, îбъåäèíåííыå ïî èх ïðîфåññèîíàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòè.

Îбъåäèíåíèåì àãåíòîâ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå âыñòóïàåò ФÎÍÀСБÀ – Фåäåðàöèÿ íàöèîíàëü-
íых àññîöèàöèé бðîêåðîâ è àãåíòîâ (Federation of 
National Association of Ship Brokers and Agents – 
FONASBA).

Фåäåðàöèÿ ñîзäàíà â 1969 ã. â Лîíäîíå, â åå äå-
ÿòåëüíîñòè ïðèíèìàюò ó÷àñòèå бîëåå ÷åì 50 ñòðàí 
ìèðà.

Àññîöèàöèÿ ìîðñêèх àãåíòñòâ Уêðàèíы – 
ó÷àñòíèê фåäåðàöèè ñ 1995 ã. Чëåíàìè фåäåðàöèè 
ñîãëàñíî óñòàâó ìîãóò быòü òîëüêî íàöèîíàëüíыå 
àññîöèàöèè ñóäîâых бðîêåðîâ è àãåíòîâ (îäíà 
ñòðàíà – îäèí ó÷àñòíèê). Êàæäыé ó÷àñòíèê èìååò 
îäèí ãîëîñ â ñîâåòå фåäåðàöèè. Ðàбîòó âåäóò ïÿòü 
ïîñòîÿííых êîìèòåòîâ: èñïîëíèòåëüíыé, ëèíåé-
íыé, òðàìïîâыé, фðàхòîâыé è äîêóìåíòàëüíыé, 
êîìèòåò ïî âîïðîñàì ÷ëåíñòâà. Ðàзðàбîòàíы è ðå-
êîìåíäîâàíы óíèфèöèðîâàííыå àãåíòñêèå ñîãëà-
шåíèÿ: ñòàíäàðòíîå, ãåíåðàëüíîå, ëèíåéíîå è äëÿ 
êîíòåéíåðíых ïåðåâîзîê. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäà-
öèè, íàïðàâëåííыå íà зàщèòó èíòåðåñîâ ìîðñêèх 
àãåíòîâ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ñóäîâых àãåí-
òîâ «Multiport» ïðåäîñòàâëÿåò èíфîðìàöèю îб 
àãåíòñêîé ñåòè âî âñåх ïîðòàх ìèðà, ÷åì ïîìî-
ãàåò ñóäîâëàäåëüöàì â âыбîðå àãåíòà. Àññîöèà-
öèÿ «Multiport» ñîзäàíà â 1978 ã. â Ðîòòåðäàìå. 
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У÷àñòíèêîì åå ìîæåò быòü íåзàâèñèìàÿ àãåíòñêàÿ 
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ íå âхîäèò â íàöèîíàëüíóю 
àññîöèàöèю. Åæåãîäíî èзäàюòñÿ ñïðàâî÷íèêè 
ó÷àñòíèêîâ.

Ìåæäóíàðîäíыé êëóб ñòðàхîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ìîðñêèх àãåíòîâ («International Protecting and 
Indemnity Club») быë ñîзäàí â 1970 ã. â Лîíäîíå. 
Êëóб ðàбîòàåò íà îñíîâå âзàèìíîãî ñòðàхîâàíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ, бåз ïðèбыëè. Ê äåëàì зàщèòы îòíî-
ñèòñÿ ïðàâîâàÿ ïîìîщü è êîíñóëüòàöèè âî âñåх 
êðóïíых ïîðòàх ìèðà, îïëàòà äèñбóðñìåíòñêèх 
ðàñхîäîâ, åñëè àãåíò íå èìååò îбåñïå÷åííîãî àâàí-
ñà îò ñóäîâëàäåëüöà. Ê äåëàì âîзìåщåíèÿ îòíî-
ñèòñÿ ïîêðыòèå óбыòêà ìîðñêîãî àãåíòà îò óïëàòы 
ïðåòåíзèé â ñëó÷àå îшèбîê, íåäîñìîòðîâ, ïðåâы-
шåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñëóæàщèìè êîìïàíèè, шòðà-
фîâ îò зàãðÿзíåíèÿ ìîðÿ, ïîâðåæäåíèÿ ïîðòîâîãî 
îбîðóäîâàíèÿ.

Àññîöèàöèÿ ìîðñêèх àãåíòîâ Уêðàèíы (ÀÌÀУ) –  
«The Association of Marine Agencies of Ukraine» 
(AMAU) – ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
óêðàèíñêîé àññîöèàöèåé ìîðñêèх àãåíòîâ. ÀÌÀУ 
быëà îñíîâàíà â 1993 ã. â Îäåññå ñ öåëüю ïîâышå-
íèÿ êà÷åñòâà óñëóã â îбëàñòè ìîðñêîãî è ðå÷íîãî 
òðàíñïîðòà, фîðìèðîâàíèÿ эòèêè âзàèìîîòíîшå-
íèé, зàщèòы ÷ëåíîâ àññîöèàöèè. Àññîöèàöèÿ äåé-
ñòâóåò íà îñíîâàíèè óñòàâà, ðàзðàбàòыâàåò ñòðà-
òåãèю è òàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ìîðñêèх àãåíòîâ, 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàзðàбîòêå íîðìàòèâíых è 
зàêîíîäàòåëüíых àêòîâ, öåí è òàðèфîâ íà àãåíò-
ñêèå óñëóãè.

Îíà òàêæå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñы ó÷àñòíèêîâ 
àññîöèàöèè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíå. Â ñîñòàâ ÀÌÀУ âхîäèò бîëåå 25 àãåíòñêèх 
êîìïàíèé.

Â äðóãèх ñòðàíàх òàêæå ñóщåñòâóюò íàöèîíàëü-
íыå àññîöèàöèè àãåíòîâ. Â Ðîññèè òàêîé îðãàíè-
зàöèåé ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ìîðñêèх 
àãåíòîâ (ÀÐÌÀ). Íàèбîëåå èзâåñòíîé ÿâëÿåòñÿ 
Íüю-Йîðêñêàÿ àññîöèàöèÿ ñóäîâых бðîêåðîâ è 
àãåíòîâ, êîòîðàÿ ðàзðàбîòàëà «ìîðàëüíыé êîäåêñ 
àãåíòà». Íàöèîíàëüíàÿ óêðàèíñêàÿ àññîöèàöèÿ 
ìîðñêèх àãåíòîâ ïîääåðæèâàåò ñâÿзè ñ äðóãèìè 
íàöèîíàëüíыìè àññîöèàöèÿìè è îðãàíèзàöèÿìè, 
òàêèìè êàê àññîöèàöèÿ эêñïåäèòîðîâ Уêðàèíы 
«Уêðâíåшòðàíñ», àññîöèàöèÿ ìåæäóíàðîäíых эêñ-
ïåäèòîðîâ Уêðàèíы (ÀÌЭУ) è äð. [4, 5].

Сóщåñòâóåò äîñòàòî÷íî бîëüшîå ðàзíîîбðàзèå 
íàöèîíàëüíых зàêîíîäàòåëüñòâ ðÿäà ñòðàí îò-
íîñèòåëüíî ñîзäàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ êîì-
ïàíèé. Гîñóäàðñòâàìè ÅС быëè âëîæåíы îïðåäå-
ëåííыå óñèëèÿ â ãàðìîíèзàöèю íàöèîíàëüíых 
зàêîíîäàòåëüñòâ â эòîì âîïðîñå, âñëåäñòâèå ÷åãî 
ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé быëî ïîäãîòîâëåíî òðè-
íàäöàòü äèðåêòèâ îòíîñèòåëüíî ïîðÿäêà ñîзäà-
íèÿ è ðåãèñòðàöèè êîìïàíèé, èх îбъåäèíåíèÿ 
è ðàñïðåäåëåíèÿ, ñòðóêòóðы, îò÷åòíîñòè è äð., 
êîòîðыå быëè ïðèíÿòü Сîâåòîì ÅС. Âыäåëåíы 
êîìïàíèè îбщåñòâåííîãî, ÷àñòíîãî òèïà è åäèíî-
ëè÷íыå êîìïàíèè.

Дëÿ ñîзäàíèÿ êîìïàíèè îбщåñòâåííîãî òèïà 
íåîбхîäèìî зàêëю÷èòü ó÷ðåäèòåëüíîå ñîãëàшåíèå 
(íå ìåíåå ÷åì ïÿòüю ëèöàìè), ðàзðàбîòàòü ðåãëà-
ìåíò, óñòàâ è âыïîëíèòü ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè 
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòüю è â ìåñòíîãî íàëîãîâî-
ãî âåäîìñòâà. Бîëüшèíñòâî ñòðàí зàêîíîäàòåëüíî 
óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëüíыé ðàзìåð óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà, êîòîðыé ñîñòàâëÿåò íà Уêðàèíå 625 ìèíè-
ìàëüíых зàðàбîòíых ïëàò.

Îïðåäåëÿющèì â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðèзíàåò-
ñÿ ïðèзíàê фîðìы ñîбñòâåííîñòè, îò êîòîðîé зà-
âèñèò îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâàÿ фîðìà êîìïàíèè.

Дåéñòâóющåå óêðàèíñêîå зàêîíîäàòåëüñòâî âы-
äåëÿåò òðè фîðìы ñîбñòâåííîñòè: ÷àñòíóю (åäèíî-
ëè÷íîå, ïàðòíåðñòâî è êîðïîðàöèÿ), êîëëåêòèâ-
íóю è ãîñóäàðñòâåííóю.

Пðèìåðîì ãîñóäàðñòâåííîé àãåíòñêîé êîìïà-
íèè ÿâëÿåòñÿ ìîðñêîå àãåíòñòâî «Иíфëîò». Îб-
щåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüю (ÎÎÎ): 
«Дèàìàíò», «Иíòåðàãåíò» (Иëüè÷åâñê), «Иíòåð-
ïðîìñåðâèñ», «Иíфëîò-óíèâåðñàë», «Êîäåñ», «Îäå-
ìàðà», «Ìàðèìïåêñ» (Ìàðèóïîëü) «Ìàð Шèïïèíã 
êîìïàíèè», «Пàñèфèê Ìåðèòàéì», «С.Ì.Ò. Îäåñ-
ñà Ltd», «СÌÀ Уêðàèíà», «Òðàíñìàð», «Òóìàð-
êî», «Фîðìàã», «Фîðâàðä», «Юæòðàíññåðâèñ».

Àêöèîíåðíыå îбщåñòâà зàêðыòîãî òèïà (ÀÎÇÒ) –  
«СÌÒ»; СП «Òðåéñ», «Бðóêëèí-Êèåâ», «Иíфëîò-
Изìàèë». Чàñòíыé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé 
фîðìîé ñîбñòâåííîñòè êîìïàíèé «Иíòåðбðîêåð», 
«Òðàíññåðâèñ» è äð.

Пðèìåðы êîìïàíèé ñî ñìåшàííыì êàïèòàëîì: 
«Îäåìàðà», «Яëìàðà» (ãðå÷åñêî-óêðàèíñêèé), 
«Barwil» (íîðâåæñêî-óêðàèíñêèé), «Иíфëîò–Из-
ìàèë» (óêðàèíñêî-ðîññèéñêî-ëèхòåíшòåéíñêèé). 
Бîëåå òðèäöàòè àãåíòñêèх êîìïàíèé â фîðìå 
àêöèîíåðíых îбщåñòâ ñî ñìåшàííыì êàïèòàëîì 
быëî ñîзäàíî â 80-х ãîäàх ïðîшëîãî âåêà ñ ïîìî-
щüю îбъåäèíåíèÿ «Сîâфðàхò» â ðàзíых ÷àñòÿх 
ñâåòà (êðîìå Сåâåðíîé è Юæíîé Àìåðèêè) äëÿ îб-
ñëóæèâàíèÿ ñóäîâ îòå÷åñòâåííых ïàðîхîäñòâ, эòè 
êîìïàíèè эффåêòèâíî äåéñòâóюò äî ñèх ïîð.

Àãåíòñêèå êîìïàíèè ðàзâèòых åâðîïåéñêèх 
ñòðàí – эòî â îñíîâíîì àêöèîíåðíыå îбщåñòâà îò-
êðыòîãî è зàêðыòîãî òèïîâ. Â бîëüшèíñòâå ðàз-
âèâàющèхñÿ ñòðàí ñóщåñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ìîíîïîëèÿ íà àãåíòñêóю äåÿòåëüíîñòü. Â Êèòàå, 
Бèðìå, Åãèïòå è äðóãèх ñòðàíàх íàðÿäó ñ ãîñó-
äàðñòâåííыìè àãåíòñêèìè êîìïàíèÿìè ñóщåñòâó-
юò òàêæå êîìïàíèè ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè ñ íà-
öèîíàëüíыì èëè ñìåшàííыì êàïèòàëîì. Â СШÀ 
зàïðåщåíà ñîâìåñòíàÿ àãåíòñêàÿ è òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðåäåëàх îäíîé 
êîìïàíèè.

Сòðóêòóðà àãåíòñêîé êîìïàíèè – àêöèîíåðíî-
ãî îбщåñòâà – âêëю÷àåò òàêèå îðãàíы óïðàâëåíèÿ 
êîìïàíèåé, êàê äèðåêòîð èëè ïðåзèäåíò êîìïà-
íèè, íàбëюäàòåëüíыé ñîâåò è èñïîëíèòåëüíыé 
êîìèòåò. Åñëè àãåíòñêàÿ êîìïàíèÿ – îбщåñòâî 
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüю, òî ñòðóêòóðà 
óïðàâëÿющèх îðãàíîâ è фîðìà îò÷åòíîñòè бîëåå 
ïðîñòàÿ [6].

Фóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà àãåíòñêîé êîìïà-
íèè, êîòîðàÿ âыïîëíÿåò âñå îñíîâíыå фóíêöèè, 
âêëю÷àåò ïîäðàзäåëåíèÿ ïî îïåðàòèâíîé àãåíò-
ñêîé ðàбîòå (îфîðìëåíèå ïðèхîäà-îòхîäà ñóäîâ, 
êîíòðîëü зà ñòèâèäîðíыìè îïåðàöèÿìè, ñíàбæå-
íèå), îòäåë ðыíî÷íых èññëåäîâàíèé èëè êîíъюí-
êòóðíыé (êàíâàññèíã è бóêèðîâàíèå), îòäåë эêñ-
ïëóàòàöèè ïàðêà îбîðóäîâàíèÿ (àðåíäà, ðåìîíò, 
ñëåæåíèå, äîñòàâêà ñìåæíыìè âèäàìè òðàíñïîð-
òà), îòäåë фèíàíñîâых ðàñ÷åòîâ ïî фðàхòó è äèñ-
бóðñìåíòñêèì ðàñхîäàì, эêñïåäèòîðñêèé, ïðåòåí-
зèîííыé è фðàхòîâыé îòäåëы, бóхãàëòåðèю.

Â Уêðàèíå ñóщåñòâóåò ìíîãî íåбîëüшèх àãåíò-
ñêèх êîìïàíèé, êîòîðыå èìåюò бîëåå ïðîñòóю 
ñòðóêòóðó. Пðè àãåíòèðîâàíèè òðàìïîâых ñóäîâ 
îíè èìåюò îïåðàòèâíыé îòäåë, îòäåë ñòèâèäîðíых 
îïåðàöèé, бóхãàëòåðèю. Чàñòî àãåíòñêèå êîìïà-
íèè èìåюò îòäåëы фðàхòîâàíèÿ ñóäîâ, эêñïåäèðî-
âàíèÿ ãðóзîâ (эêñïîðòíых è èìïîðòíых) è òàìî-
æåííых бðîêåðîâ, íàéìà эêèïàæà.

Åñëè êîìïàíèÿ îбñëóæèâàåò ëèíåéíыå ñóäíà, òî 
îíà èìååò òàêæå ïîäðàзäåëåíèÿ ìàðêåòèíãà, êàí-
âàññèíãà è бóêèðîâàíèÿ. Сëåæåíèå зà îбîðóäîâà-
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íèåì âыïîëíÿåò îòäåë эêñïëóàòàöèè è êîíòðîëÿ зà 
îбîðóäîâàíèåì, â íåêîòîðых êîìïàíèÿх эòè фóíê-
öèè âыïîëíÿåò îòäåë ëîãèñòèêè («СÌÀ Уêðàèíà»).

Îðãàíèзàöèÿ òðàíñïîðòíî-эêñïåäèòîðñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ðàзëè÷íых ñòðàíàх фîðìèðîâàëàñü 
ïîä âëèÿíèåì èñòîðè÷åñêèх, эêîíîìè÷åñêèх è 
ãåîãðàфè÷åñêèх фàêòîðîâ. Ðÿä âîïðîñîâ îðãàíèзà-
öèîííîãî хàðàêòåðà зàâèñèò îò ðåшåíèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíых îðãàíîâ.

Òàê, íàïðèìåð, â СШÀ зàïðåщåíî ñî÷åòàòü 
àãåíòñêóю è эêñïåäèòîðñêóю äåÿòåëüíîñòü â îäíîé 
êîìïàíèè. Бîëåå òîãî, èìåюòñÿ 2 âèäà эêñïåäè-
òîðñêèх фèðì: ïî âíóòðåííèì è ïî âíåшíåòîðãî-
âыì îïåðàöèÿì. Îäíà фèðìà íå ìîæåò ñîâìåщàòü 
эêñïåäèðîâàíèå âíóòðåííåé è âíåшíåé òîðãîâëè,  
ò.å. ãðóзîâîé êëèåíòóðå ïðèхîäèòñÿ èìåòü äåëî  
ñ 2-ìÿ эêñïåäèòîðàìè. Âíóòðåííÿÿ эêñïåäèöèÿ 
ïîä÷èíÿåòñÿ Êîìèññèè ïî âíóòðåííåé òîðãîâëå,  
à âíåшíÿÿ – Фåäåðàëüíîé ìîðñêîé êîìèññèè. 
Пîðòîâîå эêñïåäèðîâàíèå âыïîëíÿåòñÿ òîëüêî 
эêñïåäèòîðàìè ïî âíåшíåòîðãîâыì îïåðàöèÿì.

Â îòëè÷èå îò СШÀ â Åâðîïå è Юãî-Âîñòî÷íîé 
Àзèè äåÿòåëüíîñòü эêñïåäèòîðîâ íå ðåãëàìåíòèðî-
âàíà, ÷òî ïðèâåëî ê ñîзäàíèю êðóïíых эêñïåäè-
òîðñêèх фèðì, âыïîëíÿющèх âíåшíèå è âíóòðåí-
íèå îïåðàöèè.

Îíè ðàñïîëàãàюò шèðîêîé ñåòüю ïîäðàзäåëå-
íèé âî âñåх êëю÷åâых ïîðòàх ñòðàíы è зà åå ïðå-
äåëàìè, èìåюò ñâîé àâòîòðàíñïîðò, ñêëàäы, êîí-
òåéíåðíыå è òðåéëåðíыå ïàðêè. Лèíåéíыå àãåíòы 
зíà÷èòåëüíóю ÷àñòü ãðóзîâ бóêèðóюò ÷åðåз эòè 
эêñïåäèòîðñêèå фèðìы.

Пðè ðàзâèòèè êîíòåéíåðíых ïåðåâîзîê ðàñшè-
ðèëàñü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè òèïà NVOCC (Non 
Vessel Owner Common Carrier), îñóщåñòâëÿющèх 
фóíêöèè ïåðåâîз÷èêà (ñìåæíыå âèäы òðàíñïîðòà), 
эêñïåäèòîðà è îòïðàâèòåëÿ ãðóзîâ. Дîхîäы êîì-
ïàíèé ñîñòàâëÿåò ðàзíîñòü ìåæäó ñóììîé òàðèф-
íых ñòàâîê âñåх ïåðåâîз÷èêîâ è ñêâîзíîé ñòàâêè, 
ïîëó÷åííîé îò ãðóзîâëàäåëüöà. Êàê îòïðàâèòåëü, 
ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿющèé бîëüшèå ïàðòèè ãðó-
зîâ, òàêîé эêñïåäèòîð èìååò бîëüшèå ñêèäêè íà 
âñåх âèäàх òðàíñïîðòà. Â Åâðîïå äåÿòåëüíîñòü òà-
êèх êîìïàíèé íîñèò íàзâàíèå «Thought Transport 
Operator». Â åâðîïåéñêèх ñòðàíàх «óбåæèщåì» 
êàïèòàëà â ìàëых ðàзìåðàх ÿâëÿюòñÿ òðàíñïîð-
òíî-эêñïåäèòîðñêèå è àãåíòñêèå фèðìы. Чàñòî 
îíè ñîâìåщàюò ïåðåâîзêè àâòîòðàíñïîðòîì. Âî 
ìíîãèх ñòðàíàх òàêèх фèðì бîëüшèíñòâî. Чàñòî 
÷èñëî ñîòðóäíèêîâ íå ïðåâышàåò 10 ÷åëîâåê.

Гåðìàíèÿ. «Шåïêåëü» (1882 ã.) – îñíîâíîé êà-
ïèòàë ïðèíàäëåæèò æ/ä Гåðìàíèè, ïîэòîìó фèðìà 
ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ãîñóäàðñòâåííîé. Иìååò ñâÿзè ñ æ/ä 
äðóãèх ñòðàí, îðãàíèзóåò ïåðåâîзêè âñåìè âèäàìè 
òðàíñïîðòà. Фèðìà â ïðÿìîé èëè êîñâåííîé фîðìå 
ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè ïî÷òè 110 êîìïàíèé.

«Êюò-Пàãåëü» (1880 ã.). Òàêæå íàñ÷èòыâàåòñÿ 
бîëåå 4300 ìåëêèх фèðì. Фðàíöèÿ. «Êàñüбåðñîí 
ä’Иíòåðíàñüîíàëü» – ÎÎÎ, â êîòîðîì 52% àêöèé 
íàхîäèòñÿ â ðóêàх æ/ä Фðàíöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ðàñïîëàãàåò ãðóзîâыì 
àâòîïàðêîì. «Òèëè Э СИ» èìååò ñâîèх àãåíòîâ  
â 30 ãîðîäàх Фðàíöèè + ðÿä ìåëêèх фèðì. 

Гîëëàíäèÿ. «Âàí Гîíä эíä Лóз» (1900). «Ìюë-
ëåð Бàòàâüåð» (1965) – ÀÎ. Пåðåâîзêà âñåìè âèäà-
ìè òðàíñïîðòà ïî òåððèòîðèè бîëüшèíñòâà ñòðàí 
Åâðîïы. 

Иòàëèÿ. «Гîíäðàêò СÍÒ» – ÀÎ, íàèбîëåå 
êðóïíîå â Иòàëèè, èìååò 90 фèëèàëîâ â Иòàëèè, 
220 îòäåëåíèé ïî âñåé Åâðîïå è ñåòü ïðåäñòàâèòå-
ëåé íà äðóãèх êîíòèíåíòàх. Îñóщåñòâëÿåò òðàíñ-
ïîðòíî-эêñïåäèòîðñêèå îïåðàöèè, èìååò óïàêîâî÷-

íóю фàбðèêó. Яâëÿåòñÿ òàêæå ìîðñêèì àãåíòîì 
è òóðèñòè÷åñêîé фèðìîé. Âî âñåх ïîðòàх Иòàëèè 
ñêëàäы фèðìы èìåюò ñâîè æ/ä âåòêè. «Çюñò 
Àìбðîзåòòè». «Àíäðåà Ìåðöàðèî». Эòè 3 фèðìы 
êîíòðîëèðóюò ïî÷òè âåñü ãðóзîîбîðîò â îòëè÷èå 
îò äðóãèå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы, ãäå íàðÿäó ñ 
êðóïíыìè ñóщåñòâóюò ñðåäíèå è ìåëêèå фèðìы.

Сêàíäèíàâèÿ. 90% – ìåëêèå фèðìы, îñòàëü-
íыå êîìïàíèè – ñðåäíèå. Уïàêîâêó îñóщåñòâëÿюò 
ñåìè ãðóзîâëàäåëüöы. 

Яïîíèÿ. «Íèï-ïîí Эêñïðåññ». 
Âышå ïåðå÷èñëåíы êðóïíåéшèå ïðåäïðèÿòèÿ, 

êîòîðыå, íåñìîòðÿ íà ðåãèñòðàöèю â îòäåëüíых 
ñòðàíàх, ïðåâðàòèëèñü â ìåæäóíàðîäíыå ìîíî-
ïîëèè, îïðåäåëÿющèå óðîâåíü öåí íà âíóòðåííèх 
è ìåæäóíàðîäíых ðыíêàх òðàíñïîðòíых óñëóã. 
Â 60-70-å ãã. ÂÂÎ «Сîâфðàхò» è «Сîюзâíåшòðàíñ» 
ñîзäàëè ñåòü ñîâìåñòíых (ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà) àãåíòñêèх è эêñïåäèòîðñêèх фèðì, 
êîòîðыå â íàñòîÿщåå âðåìÿ зàíèìàюò òâåðäыå ïî-
зèöèè â эêñïåäèòîðñêîì îбñëóæèâàíèè òîðãîâëè 
Ðîññèè: BECOTRA – â Гåðìàíèè; ACOTRA – â Àâ-
ñòðèè; ICOTRA – â Иòàëèè; AFCOTRA, ASTANS, 
AFTORG – â Àфãàíèñòàíå; IRSOTR – â Иðàíå; 
Сàéìà Лàéíз – â Фèíëÿíäèè; Òðàíñìåä – â Гðå-
öèè; Дîëфèí – â Иòàëèè.

Â Ðîññèè ñóщåñòâóåò бîëåå 10000 ïðåäïðèÿòèé, 
îбñëóæèâàющèх âíóòðåííèé è âíåшíèé ãðóзîîбî-
ðîò. Сðåäè íèх âàæíîå ìåñòî зàíèìàюò ìîðñêèå 
è ðå÷íыå ïîðòы, êîíöåðí «Сîюзâíåшòðàíñ», ÀÎ 
«Сîюзòðàíзèò», «Сîâфðàхò», ÀÎ «Сîâìîðòðàíñ», 
ÀÎÇÒ «Сîâòðàí-ñàâòî». Бîëüшóю ðîëü èãðà-
юò èíîñòðàííыå фèðìы, ñîзäàâшèå ñîâìåñòíыå 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòêðыâшèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà, 
òðàíñïîðòíыå è эêñïåäèòîðñêèå фèðìы, ñîзäàí-
íыå ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. «Òðàíзèò 
Эêñïðåññ Сåðâèñ Иíê», «Òðàíñðåéë–Ðåéëñåðâèñ».

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðèíÿòыå íà âîîðóæå-
íèå эêñïåðòàìè ÅС êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы ñîâðå-
ìåííîãî ïðîãíîзèðîâàíèÿ îòëè÷àåò îòêðîâåííыé 
ïðàêòèöèзì. Îíè èñхîäÿò èз òîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òî «… 
бóäóщåå íå ïðèхîäèò â ãîòîâîì âèäå, à ñîзäàåòñÿ… 
Бóäóщåå íàäî ñîзèäàòü. Åãî фîðìèðóюò ëюäè ñâî-
èìè öåëåñîîбðàзíыìè äåéñòâèÿìè, êîòîðыå èìåюò 
ëèшü îò÷àñòè íå ïðåäâèäèìыå зàðàíåå ïîñëåäñòâèÿ. 
Бóäóщåå íàäî íå ñòîëüêî ïðåäñêàзыâàòü, ñêîëüêî 
êîíñòðóèðîâàòü ïðè ó÷àñòèè âñåãî îбщåñòâà. Сèñòå-
ìàòè÷åñêîå îñìыñëåíèå бóäóщåãî ìîæåò è äîëæíî 
быòü ÷àñòüю òàêîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå 
îбъåêòà èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå èзó÷åíèå бó-
äóщåãî ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé íè÷òî èíîå êàê èíñòðó-
ìåíò ñîзèäàíèÿ íàèбîëåå æåëàåìîãî бóäóщåãî».

Пðîãíîзèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
ìíîãîóðîâíåâîãî è íåîäíîзíà÷íîãî ïðîöåññà, 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé âыðàбîòêó ïðåäñòàâëåíèé î бó-
äóщèх òåíäåíöèÿх ðàзâèòèÿ, îñíîâàííóю íà îöåí-
êå òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ òîãî èëè èíîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè. Эòî – ïðåäïîñыëêà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ 
êàê íà фåäåðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, 
êîòîðàÿ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, 
ðàññ÷èòàííых íà ïåðñïåêòèâó. Пðîãíîзèðîâàíèå 
âыñòóïàåò îòíюäü íå êàê ïðåäñêàзàíèå, à êàê ïî-
ïыòêà èññëåäîâàòü ïðîñòðàíñòâî ñâîбîäы äåéñòâèé 
÷åëîâåêà è ñфîðìèðîâàòü æåëàåìыé âàðèàíò бó-
äóщåãî. Åãî îñíîâíàÿ öåëü âèäèòñÿ â фîðìóëèðî-
âàíèè ñòðàòåãè÷åñêèх ïðåäñòàâëåíèé î бóäóщåì, 
óìåíüшåíèè íåîïðåäåëåííîñòè åãî î÷åðòàíèÿ è 
îðèåíòàöèè ó÷àñòíèêîâ íà èííîâàöèîííîå ðàзâè-
òèå. Îíî äîïóñêàåò ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïåðñïåê-
òèâ, ïðåäïîëàãàåò ìíîæåñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ, 
îñíîâàíî íà ïðèìåíåíèè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî 
ïîäхîäà íà ðàзíых óðîâíÿх óïðàâëåíèÿ.
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Ðåçþìå
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ä³ÿëüíîñò³ ìîðñüêèх àãåíò³â ÿê â Уêðàїí³, òàê è â óñüîìó ñâ³ò³. Ðîзãëÿ-
íóòî îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ âèзíà÷àюòü фîðìó òà зì³ñò òàêèх â³äíîñèí ìîðñüêîãî àãåíòà 
з òðåò³ìè ñòîðîíàìè ³ ïðèíöèïàëîì, à òàêîæ âñòàíîâëююòü îбñÿã ïðàâîñóб’єêòíîñò³ ñòîð³í àãåíòñüêîãî 
äîãîâîðó. Бóëè ðîзãëÿíóò³ ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ àãåíòñüê³ îðãàí³зàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîðñüêå àãåíòóâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ìîðñüêèх ïîðò³â, òîðãîâå ñóäíîïëàâñòâî, òèïîâèé äî-
ãîâ³ð ìîðñüêîãî àãåíòóâàííÿ, êëàñèф³êàö³ÿ фóíêö³é ìîðñüêîãî àãåíòà, êîíòðàãåíòè ìîðñüêîãî àãåíòà.
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ÑOMPARATIVE MARKET ANALYSIS OF MARITIME AGENCY IN UKRAINE AND WORLDWIDE

Summary
The article investigates activity maritime agents both in Ukraine and around the world. The main legal acts 
that determine the form and content of such relations marine agent with third parties and the principal, as 
well as set the volume of legal sides of the agency agreement. Were considered international and national 
agency organization.
Key words: maritime agency, activities of seaports, merchant navigation, standard contract of maritime 
agency, classification of functions of maritime agent, contractors of maritime agent.


