
75

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/3

15. Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà òà ìåхàí³зì її ðåàë³зàö³ї. / Ì.². Дîë³шí³é òà ³í. – Ê. : Íàóê. äóìêà. – 2003. – 503 ñ. 
16. Ðåã³îíè Уêðàїíè: ïðîбëåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó : ìîíîãðàф³ÿ / Ç.С. Âàðíàë³é, À.². Ìîê³é, Î.Ф. Íîâ³êîâà /  

Çà ðåä. Ç.С. Âàðíàë³ÿ. – Íàö. ³íñò. ñòðàòåã. äîñë. – Ê. : Çíàííÿ Уêðàїíè. – 2005. – 498 ñ.
17. Пðîåêò «Хåðñîíñüêà ³í³ö³àòèâà 2030». Îф³ö³éíèé ñàéò ïðîåêòó «Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà Хåðñîíщèíà» [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://khersonregionguide.com/ua/projects/hersonskaya-iniciativa-2030.

Áàâèêî À. Å.
Ìåæäóíàðîäíыé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà

ÑÈÑÒÅМÍÎ-ÒÅÊÒÎËÎÃÈЧÅÑÊÀЯ МÎÄÅËÜ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ПÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎЙ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ïðèêëàäíыå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíых ïîñòèíäóñòðèàëüíыì óñëîâèÿì, 
ìåхàíèзìîâ эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâîé óïðàâëåíèÿ äîëæåí ñòàòü ñèñòåìíî-òåêòîëîãè÷íèé ïîäхîä. Сîîòâåòñòâóющàÿ ìîäåëü 
óïðàâëåíèÿ бàзèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàх è ñðåäñòâàх ñèíåðãåòè÷åñêè-ñåòåâîãî âзàèìîäåéñòâèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ñèñòåìíî-òåêòîëîãè÷åñêèé ïîäхîä, êîíъюãàöèÿ, ñåòåâîå âзàèìîäåéñòâèå, 
ñèíåðãåòèêà.

Bavyko A. E.
International University of Business and Law

THE MODEL SYSTEM-TEKTOLOGICAL MANAGEMENT DEVELOPMENT 
OF REGIONAL ECONOMY IN A POST-INDUSTRIAL TRANSFORMATION

Summary
Investigated theoretical and applied issues of formation of adequate post-industrial conditions, mechanisms 
for effective management of the development of the regional economy. Determined that the methodological 
basis for management should be system-techtological approach. Appropriate management model based on the 
principles and means of synergiy-networking interaction.
Key words: management, system-tectological approach, conjugation, network interaction, synergy.

УДÊ 338.48

Âîðîøèëîâà Ã. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

ÀÄМ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍ² ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÂÀЖÅË² ÂПËÈÂÓ 
ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Пðîâå-
äåíî êîìïëåêñíèé àíàë³з àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх âàæåë³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ìåòîäè ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîöåñó, щî 
зàбåзïå÷óюòü ñò³éêèé ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé òóðèзì, òóðèñòè÷íà ãàëóзü, ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ñâ³òîâà 
åêîíîì³êà, ³íâåñòèö³ї.

© Âîðîшèëîâà Г. Î., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íå зðîñòàííÿ âïëè-
âó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ÿê íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó 
â ö³ëîìó, òàê ³ íà åêîíîì³êó îêðåìèх êðàїí ³ ðåã³î-
í³â є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх äîâãîñòðîêîâèх 
òåíäåíö³é, ÿê³ ñïðèÿюòü фîðìóâàííю òà ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Êëю÷îâèì ïèòàííÿì â äî-
ñë³äæåíí³ ìåхàí³зìó ñòàíîâëåííÿ òà ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã є âèÿâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
åêîíîì³÷íèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх (äåðæàâíèх) ìå-
òîä³â ðåãóëюâàííÿ ö³єї ãàëóз³. Яêщî ðàíí³é åòàï 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
íàÿâí³ñòю ïîòåíö³àëó äëÿ éîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ, 
òî ó зâ’ÿзêó ³з òðàíñíàö³îíàë³зàö³єю òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї зðîñòàє ðîëü äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðî-
ïîðö³é, ñòàб³ëüíîãî òåìïó ³ збàëàíñîâàíîñò³ ðîз-
âèòêó. Дåðæàâà ðîзðîбëÿє ðåãóëÿòèâí³ ìåхàí³зìè 

фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó êðàїíè, 
âèзíà÷àє ìåæ³, â ðàìêàх ÿêèх òóðèñòè÷íèé ðèíîê 
ñàìîîðãàí³зîâóєòüñÿ, à òàêîæ â³äñòîює ³íòåðåñè 
íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â шëÿхîì їх ëîб³юâàííÿ 
íà ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ðèíêàх.

Цåé фåíîìåí âèêëèêàâ зíà÷íèé ïðîфåñ³éíèé 
³íòåðåñ â÷åíèх äî äîñë³äæåííÿ âàæåë³â âïëèâó íà 
ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè 
ñâ³òó, àäæå öå ìîæå ñïðèÿòè фîðìóâàííю êîíêó-
ðåíòîзäàòíîãî òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó îêðåìèх 
êðàїí òà ðåã³îí³â. Сàìå òîìó ìè зîñåðåäèìî óâàãó 
íà àíàë³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх âàæå-
ë³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã зðîбè-
ëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ òà óêðàїíñüê³ ó÷åí³, ÿê: 
À. Бхàò³ÿ [1], Дæ. Âîêåð, Ф. Êîòëåð [2], Î.П. Дó-
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ðîâè÷ [3], Ð. Лàíêàð, ².Ò. Бàëàбàíîâ, Â.Г. Гóëÿєâ, 
Ì.Î. Жóêîâà, ².Â. Çîð³í, Д.Ê. ²ñìàєâ, Â.Î. Êâàð-
òàëüíîâ, Г.À. Пàï³ðÿí, Є.П. Пóзàêîâà, Â.С. Сåí³í, 
Â.À. Чåñòí³êîâà, Ò.Ì. Цèãàíêîâà òà ³íш³. У ðî-
бîòàх зàзíà÷åíèх àâòîð³â âèñâ³òëююòüñÿ ïèòàí-
íÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, éîãî ðîë³ ó ñèñòåì³ ñâ³òîâîї òîðã³âë³, âè-
зíà÷àюòüñÿ фîðìè òà âèäè òóðèзìó, ïðèä³ëÿєòüñÿ 
óâàãà îñîбëèâîñòÿì фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîї òó-
ðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, àíàë³зóюòüñÿ зàãàëüí³ íàïðÿ-
ìè ðîзâèòêó ö³єї ñфåðè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх зàëèшàюòüñÿ íå-
äîñòàòíüî ðîзêðèòèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ³íäóñòð³ї ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó, 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó òèх äåðæàâ, äå ì³æíàðîäíèé òó-
ðèзì є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîї ïîë³òè-
êè. Сàìå öèì âèзíà÷àєòüñÿ àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³, її 
ìåòà òà зàâäàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé íàïðÿì³â òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ (åêîíîì³÷-
íèх òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх) ðîзâèòêó ì³æíàðîä-
íîãî òóðèзìó ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðåä êîæíîю 
êðàїíîю, зàö³êàâëåíîю â ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó, ñòîїòü зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñ-
ò³ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó äëÿ ³íîзåì-
íèх òóðèñò³â. Â’їзíèé òóðèзì є б³ëüш âàæëèâèì з 
åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó: ÿê åêñïîðòíà ãàëóзü â³í 
є äæåðåëîì íàäхîäæåíü äî бюäæåòó êðàїíè ³ зà-
ëåæèòü â³ä ñïðèéíÿòòÿ (ðåàëüíîãî òà ñòâîðåíîãî) 
ïðèâàбëèâîñò³ êðàїíè òà â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Âèїз-
íèé òóðèзì ó êîæí³é êîíêðåòí³é êðàїí³ бåзïîñåðåä-
íüî ï³äïîðÿäêîâàíèé äî ÂÂП òà äîхîä³â íàñåëåííÿ.

Пåðåäóìîâîю äëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèз-
ìó â êðàїí³ є åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ³íäóñòð³ї òóðèзìó, äîñêîíàë³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè. Пðè öüîìó âàæëèâå âèâ÷åííÿ 
äîñâ³äó òèх äåðæàâ, äå ì³æíàðîäíèé òóðèзì є ïð³î-
ðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó íåìîæ-
ëèâå бåз ïëàíóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, êîîðäèíàö³ї ³ 
êîíòðîëю з бîêó ñòðóêòóð, â³äïîâ³äàëüíèх зà éîãî 
ðîзâèòîê. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òó-
ðèñòè÷íîї ïîë³òèêè, ÿêà фîðìóєòüñÿ ³ ðåàë³зóєòüñÿ 
íà ð³зíèх ð³âíÿх: äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Фàх³âö³ âè-
îêðåìëююòü òðè ãîëîâí³ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òóðèзìó (òàбë. 1) [3, ñ. 112-113].

Àäì³í³ñòðàòèâíà (öåíòðàë³зîâàíà) ìîäåëü ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî òà àâòîðèòåòíîãî öåíòðàëü-
íîãî îðãàíó – Ì³í³ñòåðñòâà, ÿêå êîíòðîëює ä³ÿëü-
í³ñòü óñ³х ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â êðàїí³. 
Дëÿ її ðåàë³зàö³ї ïîòð³бí³ â³äïîâ³äí³ óìîâè, à ñàìå: 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ â òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³ю, 
зîêðåìà ó ðåêëàìíó ³ ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ³í-
âåñòóâàííÿ â òóðèñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó òîщî. Цÿ 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèïóñêàє ñòðîãèé êîíòðîëü 
зà óñ³єю òóðèñòè÷íîю ãàëóззю ³ ï³äòâåðäæóє, щî 
óñï³шíå âèêîíàííÿ ïðîãðàìè Ì³í³ñòåðñòâà, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
êðàїíè, ïîâí³ñòю îêóïàє ïîâ’ÿзàí³ з íåю ф³íàíñîâ³ 
âèòðàòè ³ ðèñêè. Пîä³бíà ìîäåëü îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ òóðèñòè÷íîю ³íäóñòð³єю ä³є â Єãèïò³, ²зðàїë³, 
Ìåêñèö³, Òóí³ñ³, Òóðå÷÷èí³ òà ³íшèх êðàїíàх, äëÿ 
ÿêèх òóðèзì є îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë âàëюòíèх 
íàäхîäæåíü ó бюäæåò [3, ñ. 112-113].

Òàê, ó ²зðàїë³ ïðàöює ïîòóæíå Ì³í³ñòåð-
ñòâî òóðèзìó, бюäæåò ÿêîãî ó 2007 ðîö³ äîñÿã 

150 ìëí äîë. Ц³ êîшòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ф³-
íàíñóâàííÿ зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх з ³íфîðìàö³éíîю, 
ïðåзåíòàö³éíîю, âèñòàâêîâîю ä³ÿëüí³ñòю ïî âñüî-
ìó ñâ³òó, íà ïðîâåäåííÿ êîíфåðåíö³é, îðãàí³зàö³ю 
êîíñàëòèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, âèäàííÿ бóêëå-
ò³â ³ ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â [4]. У Òóðå÷÷èí³ öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì ³з шèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè 
щîäî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîю òóðèñòè÷íîю ä³-
ÿëüí³ñòю є Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ³ òóðèзìó.

Єâðîïåéñüêà (зì³шàíà) ìîäåëü ïåðåâàæàє â 
ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх äåðæàâàх. Пèòàííÿ 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â òàêèх êðàїíàх 
âèð³шóюòüñÿ â «íàäðàх» ïåâíîãî бàãàòîãàëóзåâî-
ãî Ì³í³ñòåðñòâà íà ð³âí³ â³äïîâ³äíîãî ãàëóзåâîãî 
ï³äðîзä³ëó. Пðè öüîìó ï³äðîзä³ë äàíîãî Ì³í³ñòåð-
ñòâà, щî â³äïîâ³äàє зà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³ êðàїí³, зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ó äâîх íàïðÿìàх: âèð³шóє àбî ðåãëàìåíòóє зàãàëü-
í³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñïðÿìîâóє 
³ êîîðäèíóє ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî öåíòðàëüíà äåðæàâíà òó-
ðèñòè÷íà àäì³í³ñòðàö³ÿ â ðîзâèíåíèх єâðîïåé-
ñüêèх êðàїíàх ïðàöює â ò³ñí³é âзàєìîä³ї з ì³ñ-
öåâîю âëàäîю ³ ïðèâàòíèì б³зíåñîì. Òàêà ñхåìà 
ðîбîòè âèÿâèëàñÿ äîñèòü ïðîäóêòèâíîю з ïîãëÿäó 
зíàхîäæåííÿ фîðì êîíñòðóêòèâíîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà é âзàєìîä³ї àäì³í³ñòðàòèâíèх îðãàí³â ð³зíèх 
ð³âí³â äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ äëÿ зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà з ìåòîю âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх 
äåðæàâíèх зàâäàíü. 

Îòæå, îðãàí³зàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ì³æ-
íàðîäíîю òóðèñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю â ð³зíèх êðàї-
íàх ìîæå ³ñòîòíî ð³зíèòèñÿ ì³æ ñîбîю. Пåðш зà 
âñå öå зàëåæèòü â³ä ðîë³ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè, ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîãî òó-
ðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ð³âíÿ ïðåäñòàâëåííÿ äåðæà-
âè íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. 

Дîñâ³ä êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї òà П³âäåííîї 
Єâðîïè щîäî ì³í³ì³зàö³ї òèïîâèх ðèзèê³â òà зà-
ãðîз ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè äîзâîëÿє âèîêðå-
ìèòè íàñòóïí³ òåíäåíö³ї [5]. 

Пåðшèé íàïðÿì ðåãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх 
äèñïðîïîðö³é â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ íàïðàâëåíèé 
íà ñòèìóëюâàííÿ â’їзíîãî òóðèзìó. Б³ëüш³ñòü 
êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї òà П³âäåííîї Єâðîïè 

Òàбëèöÿ 1
Ìîäåë³ îðãàí³çàö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

òóðèçìó [3]
Ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ

Ðèíêîâà (äåöåí-
òðàë³çîâàíà)

Àäì³í³ñòðàòèâíà 
(öåíòðàë³çîâàíà)

ªâðîïåéñüêà (çì³-
øàíà)

- ïðèïóñêàє 
â³äñóòí³ñòü öåí-
òðàëüíîї äåðæàâ-
íîї òóðèñòè÷íîї 
àäì³í³ñòðàö³ї;
- âñ³ óïðàâë³íñüê³ 
фóíêö³ї ïîêëàäåíî 
íà ì³ñöåâ³ òóðèñ-
òè÷í³ àäì³í³ñòðà-
ö³ї;
- ìîäåëü âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ, êîëè 
ðîзâèòîê ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèз-
ìó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ íå äóæå 
ïîòð³бíèé, àбî 
êîëè ñóб’єêòè òó-
ðèñòè÷íîãî ðèíêó 
зàéìàюòü ñèëüí³ 
ïîзèö³ї ³ зäàòí³ âè-
ð³шóâàòè ïèòàííÿ 
бåз ó÷àñò³ äåðæàâè

- ïåðåäбà÷àє 
íàÿâí³ñòü ñèëü-
íîãî ³ àâòîðèòåò-
íîãî öåíòðàëü-
íîãî îðãàíó 
– Ì³í³ñòåðñòâà, 
щî êîíòðîëює 
ä³ÿëüí³ñòü óñ³х 
ï³äïðèєìñòâ òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
â êðàїí³;
- äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïîòð³бí³ 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ 
âêëàäåííÿ â 
òóðèñòè÷íó ³íäó-
ñòð³ю (ðåêëàìíó, 
ìàðêåòèíãîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, 
³íâåñòóâàííÿ â 
òóðèзì òîщî)

- ïèòàííÿ ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â êðàї-
í³ âèð³шóюòüñÿ â 
«íàäðàх» ïåâíîãî 
бàãàòîãàëóзåâîãî 
Ì³í³ñòåðñòâà íà 
ð³âí³ â³äïîâ³äíîãî 
ï³äðîзä³ëó;
- ï³äðîзä³ë 
Ì³í³ñòåðñòâà зä³é-
ñíює ä³ÿëüí³ñòü ó 
äâîх íàïðÿìàх – 
âèð³шóє (ðåãëà-
ìåíòóє) зàãàëüí³ 
ïèòàííÿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà ñïðÿìîâóє ³ 
êîîðäèíóє ìàðêå-
òèíãîâó ä³ÿëü-
í³ñòü 
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íà åòàï³ ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè, â 
òîìó ÷èñë³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, з³òêíóëèñÿ з ïðî-
бëåìîю äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðîзâèòêó â’їзíîãî òà 
âèїзíîãî òóðèзìó. Ç ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é, 
ñòèìóëюâàííÿ â’їзíîãî òóðèзìó êðàїíè âèêîðèñòî-
âóâàëè ïîäàòêîâ³ âàæåë³, зîêðåìà: 

– â Хîðâàò³ї òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè зâ³ëüíåí³ â³ä 
ñïëàòè ПДÂ. Êð³ì òîãî, зàñòîñîâóюòüñÿ äîäàòêî-
â³ ñòèìóëè äëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü â³äïîâ³äíî äî 
ðîзì³ðó ³íâåñòèö³é ³ ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòîю 
ïåâíîї ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó. ²íâåñòîðàì, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ä³ÿëüí³ñòü â зîíàх Сïåö³àëüíîãî Дåðæàâ-
íîãî зàхèñòó, äå êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ñêëàäàє â³ä 5% äî 15%, íàäàюòüñÿ ñïåö³-
àëüí³ ïðèâ³ëåї;

– ïîëüñüêèé òóðèñòè÷íèé б³зíåñ ìàє íàéíèæ-
÷ó ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ â Єâðîï³ – 7% ïðè 22% 
äëÿ ³íшèх âèä³â б³зíåñó. Ç 1993 ðîêó äëÿ äåÿêèх 
âèä³â ³íâåñòèö³é бóëî ââåäåíî ñèñòåìó ïðèñêîðå-
íîї àìîðòèзàö³ї. Яê ³ â Хîðâàò³ї, îбñÿã ï³ëüã äèфå-
ðåíö³юєòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ 
îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ òà ð³âíÿ зàéíÿòîñò³; 

– îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Òóðå÷÷èíè 
ïðèéíÿëè ð³шåííÿ зäàâàòè â îðåíäó íà 49 ðîê³â 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè íà äîñèòü ë³бåðàëüíèх óìîâàх: 
зà ì³í³ìàëüíó ïëàòó бóäü-ÿêîìó ³íâåñòîðó, хòî 
бðàâ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ ïîбóäóâàòè òàì ãîòåëü. 
Íà òàê³ ö³ë³ їì íàäàâàëè бåзâ³äñîòêîâèé êðåäèò ³ 
зâ³ëüíÿëè â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íà 5 ðîê³â. Цåé äî-
ñâ³ä ïåðåéíÿâ óðÿä Єãèïòó òà Òóí³ñó. Уðÿä Ê³ïðó 
зäàє â îðåíäó зåìëю з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ бóä³â-
íèöòâà íîâèх òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â íà 99 ðîê³â з 
ìîæëèâ³ñòю ïîäàëüшîãî ïðîäîâæåííÿ îðåíäè íà 
àíàëîã³÷íèé òåðì³í;

– â ²ñïàí³ї òà Гðåö³ї ³íâåñòîðàì íàäàюòüñÿ ï³ëü-
ãîâ³ ïîäàòêîâèé ðåæèì ³ ñòàâêà àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü, зíèæåííÿ ïîäàòêó з îбîðîòó. У Гðå-
ö³ї ПДÂ íà ðîзì³щåííÿ òóðèñò³â òà їхíє хàð÷ó-
âàííÿ ñêëàäàє 8%, êð³ì òîãî óðÿäîì ðîзðîбëåíî 
ñèñòåìó зíèæîê äëÿ òóðèñòè÷íèх ф³ðì, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ïðèéîì òà îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ì³æ-
ñåзîííÿ [5].

Дðóãèé íàïðÿì ðåãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñ-
ïðîïîðö³é â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ íàïðàâëåíèé íà 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó. Â òàêèх êðàїíàх ÿê Пîëüщà, Чåх³ÿ, Сëî-
âà÷÷èíà, Уãîðщèíà, Ðóìóí³ÿ òà Бîëãàð³ÿ, äå óðÿ-
äè óñâ³äîìèëè зíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè, бóëî ðîзðîбëåíî â³äïîâ³äí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó òóðèзìó, ÿê³ бóëè 
ï³äêð³ïëåí³ íàëåæíèì ф³íàíñóâàííÿì, ñòâîðå-
íî äåðæàâí³ îðãàí³зàö³ї, зàïðîâàäæåíî ïîäàòêîâ³ 
зàхîäè ñòèìóëюâàííÿ òîщî. Òàê, ó Сëîâà÷÷èí³ 
ðåàë³зóюòüñÿ Пðîãðàìà ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òó-
ðèзìó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ÷àñòêîâó äîòàö³ю äåðæà-
âîю êðåäèò³â äëÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї òóðèñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà Êðåäèòíà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè 
íà ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Пîêàзîâèì є ïðèêëàä Чîðíîãîð³ї, 
ðîзâèòîê òóðèзìó â ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ ïðèшâèä-
шåíèìè òåìïàìè. Дåðæàâíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ з 
ðîзâèòêó òóðèзìó – Ì³í³ñòåðñòâî òóðèзìó òà íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà – бóâ ñòâîðåíèé ëèшå â 
ê³íö³ 2006 ðîö³, ïðîòå зâ³ò ïðî ä³ÿëüí³ñòü зà 2007 
ð³ê äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, щî бóëî зðîбëå-
íî íàäзâè÷àéíî бàãàòî ÿê â ñфåð³ ñòèìóëюâàííÿ 
â’їзíîãî òóðèзìó, òàê ³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Ц³êàâèì є äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ãëîбàëü-
íèх ðåêëàìíèх ìåä³à êàìïàí³é з ìåòîю зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх òóðèñò³â äî íîâîãî òóðèñòè÷íîãî íà-

ïðÿìêó – Чîðíîãîð³ї: êîðîòêèé ðåêëàìíèé ф³ëüì 
«Experience Wild Beauty» äåìîíñòðóâàëè íà êàíà-
ëàх СNN (996 ïîêàз³â), EuroNews (1212 ïîêàз³â), 
Travel Channel (497 ïîêàз³â) [5]. 

Òðåò³é íàïðÿì ðåãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñ-
ïðîïîðö³é â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ íàïðàâëåíèé íà 
óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ åфåêòèâíîї íåêîìåð-
ö³éíîї ðåêëàìíî-ïðîìîö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з ïîïó-
ëÿðèзàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó. Пðîìîö³єю 
òóðèñòè÷íèх ìîæëèâîñòåé â êðàїíàх зàéìàюòüñÿ 
äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ñïåö³àë³зî-
âàí³ äîïîì³æí³ îðãàí³зàö³ї (бюðî, äåïàðòàìåíòè), 
ÿê³ ÷àñòêîâî ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Òàê, â Уãîðщèí³ ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàì-
íîю ä³ÿëüí³ñòю â ñфåð³ òóðèзìó зàéìàєòüñÿ Íàö³-
îíàëüíå òóðèñòè÷íå бюðî, ÿêå ìàє 23 зàêîðäîííèх 
ïðåäñòàâíèöòâà. У Пîëüщ³ ïðîñóâàííÿì òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó â êðàїí³ ³ зà êîðäîíîì зàéìàєòüñÿ 
Пîëüñüêà òóðèñòè÷íà îðãàí³зàö³ÿ [5].

Êð³ì åфåêòèâíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, з бîêó äåðæàâè àê-
òèâíî зàñòîñîâóюòüñÿ òàêîæ åêîíîì³÷í³ âàæåë³ 
âïëèâó íà ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó òà â³äïîâ³äíîї òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè â êðàїí³.

Бåзïîñåðåäí³ìè ³íñòðóìåíòàìè з бîêó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ âèñòóïàюòü òàê³ ф³ñêàëüí³ âà-
æåë³ âïëèâó (³íñòðóìåíòè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè), 
ÿê ïîäàòêè, äåðæàâí³ âèäàòêè, òðàíñфåðòè. Çà äî-
ïîìîãîю ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâà зäàòíà 
зì³íюâàòè âåëè÷èíó é ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíèх 
ïîòîê³â â³äïîâ³äíî äî ïåðåñë³äóâàíèх ö³ëåé ³ íà-
ì³÷åíèìè äëÿ їхíüîãî äîñÿãíåííÿ зàхîäàìè. Дåð-
æàâà ìîæå òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ âàæåë³, 
ÿê óñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèх (ìàêñèìàëüíèх, ì³í³-
ìàëüíèх) ð³âí³â ö³í íà ïåâí³ âèäè ïîñëóã, âåëè÷èí 
îбñÿã³â îäåðæóâàíèх ï³äïðèєìíèöüêèх äîхîä³â, 
òàê ñàìî äîхîä³â ð³зíèх ñîö³àëüíèх ãðóï, ââåäåí-
íÿ зàбîðîí ³ îбìåæåíü íà îêðåì³ âèäè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèф³êàö³ю òà хàðàêòåð ìåòîä³â 
ðåãóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñхåìàòè÷íî 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ðèñ. 1.

Методи регулювання
туристичного процесу

Нормативно-правові

Економічні

Дотації

ПодаткиТарифи

Штрафи

КредитуванняІнвестиції

Ліцензування 
туристичної діяльності

Нормування 
туристичної діяльності

Ðèñ. 1. Ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї 
(ïîáóäîâàíî àâòîðîì)
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Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ìåòîäè зà îбëàñòю ñâîãî 
âïëèâó, ñâîєю ñïðÿìîâàí³ñòю ìîæóòü бóòè ïîä³ëå-
í³ íà òàê³, щî âèзíà÷àюòü бåзïåêó ³ ðåãóëююòü ðè-
íîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Дî ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã âàðòî â³äíåñòè: ë³öåí-
зóâàííÿ, íîðìè ³ äîзâîëè (íàïðèêëàä, äëÿ ì³æíà-
ðîäíèх ïåðåâåзåíü), îбìåæåííÿ (â³зîâ³ ðåæèìè). 
Сåðåä åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â âèä³ëÿюòüñÿ ìåòîäè, 
ÿê³ ïðèïóñêàюòü зì³íó ñèñòåìè âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí ³, зîêðåìà, â³äíîñèí âëàñíîñò³. Êð³ì òîãî, 
äî ãðóïè åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â â³äíîñÿòü: ïîäàòêè, 
òàðèфè, шòðàфí³ ñàíêö³ї, îïëàòó äîäàòêîâèх îïå-
ðàö³é, êðåäèò³â, äîòàö³é òîщî.

Åêîíîì³÷í³ âàæåë³, щî ðåãóëююòü ðîбîòó òóðèñ-
òè÷íîãî ñåêòîðà, âàæëèâ³ â òèх âèïàäêàх, êîëè: 

– â³äïîâ³äíà ³íфðàñòðóêòóðà àбî ïîñëóãà є ïðè-
ðîäíîю ìîíîïîë³єю;

– ìîâà éäå ïðî ïåðåäà÷ó âåëèêîї ðèíêîâîї 
âëàäè (íàïðèêëàä, ïðè óêëàäàíí³ òåðì³íîâîї åêñ-
êëюзèâíîї óãîäè ïðî îðãàí³зàö³ю îêðåìèх âèä³â 
ïîñëóã àбî ïðî íàäàííÿ âñ³х âèä³â ïîñëóã ó êîí-
êðåòíîìó ðåã³îí³);

– ïðàâà ³ îбîâ’ÿзêè, ñфîðìóëüîâàí³ â äîãîâîð³ 
ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, зàëåæàòü â³ä 
íîðìàòèâíîї ³íòåðïðåòàö³ї. 

Пðèêëàäîì óñï³шíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåí-
òó âïëèâó íà ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó є 
ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîãî òèïó (СÅÇ ÒÐ). СÅÇ ÒÐ ââàæàєòüñÿ ÷àñòèíà 
òåðèòîð³ї êðàїíè, íà ÿê³é âñòàíîâëåíèé ñïåö³àëü-
íèé ðåæèì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñîбëèâèé ïî-
ðÿäîê зàñòîñóâàííÿ òà ä³ї зàêîíîäàâñòâà. Íåîбх³ä-
íî зàзíà÷èòè, щî â Àфðèö³, íàïðèêëàä, ³ñíóє 66 
åêîíîì³÷íèх зîí, зàâäÿêè ÷îìó ³ â³äбóëîñÿ àêòèâ-
íå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó бàãàòüîх êðàїíàх öüîãî 
êîíòèíåíòó. Çíà÷íîãî ðîзïîâñюäæåííÿ СÅÇ ÒÐ íà-
бóëè ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. Íèí³ фóíêö³îíóюòü 
òàê³ â³äîì³ òóðèñòè÷í³ êóðîðòè, ÿê: Хóðãàäà (Єãè-
ïåò), Сóññ òà Çàðз³ñ (Òóí³ñ), Ê³ш (Êåí³ÿ), Àíòàë³ÿ 
(Òóðå÷÷èíà), Бàðñåëîíà (²ñïàí³ÿ), Àìàзîí³ÿ (Бðàзè-
ë³ÿ), Дóбàї (ÎÀÅ), î-âè Бàòààí (Ф³ë³ïï³íè), Àêàбà, 
Òàëà Бåé (Йîðäàí³ÿ) ³ бàãàòî ³íшèх, ÿê³ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè íàéб³ëüшèé ðîзâèòîê зàâäÿêè ï³ëüãîâ³é 
ïîë³òèö³ âëàäè êðàїí щîäî òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ [6].

Сàìå ï³ëüãîâèé ðåæèì, ÿêèé фîðìóюòü зî-
âí³шíüîòîðãîâåëüí³, ф³ñêàëüí³, ф³íàíñîâ³ òà àäì³-
í³ñòðàòèâí³ ï³ëüãè, бóâ ñïðÿìîâàíèé íà òå, щîб 
зàбåзïå÷èòè â³ëüíèé ðóх íå ëèшå òóðèñòñüêèх ïî-
òîê³â, àëå é êàï³òàë³â, ðîбî÷îї ñèëè, ãðîшîâèх ðå-
ñóðñ³â. Çîêðåìà, зàâäÿêè:

1) íàäàííю â³äñòðî÷êè з³ ñïëàòè ПДÂ íà ³ìïîð-
òîâàíå îбëàäíàííÿ бóëî ñòâîðåíî â ÎÀÅ ìåðåæó 
з 200 ãîòåë³â з ïåðшîêëàñíèì îбñëóãîâóâàííÿì. 
À óðÿä Òóí³ñó äîзâîëèâ зä³éñíюâàòè ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї â òóðèзì бåз óñ³ëÿêèх îбìåæåíü, ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî â 1996 ð. ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî ³íîзåìö³ ïî÷à-
ëè ф³íàíñóâàòè бóä³âíèöòâî 156 ãîòåë³â. Цå ñêëàäàє 
ìàéæå 26% âñ³х ãîòåëüíèх ìîæëèâîñòåé êðàїíè [6];

2) зàïðîâàäæåííю àäì³í³ñòðàòèâíèх ï³ëüã â ÎÀÅ 
(ì³í³ì³зàö³ÿ бюðîêðàòè÷íèх ïðîöåäóð; ìîæëèâ³ñòü 
³íîзåìíèì ãðîìàäÿíàì ìàòè 100% âëàñí³ñòü íà ³ñ-
íóю÷ó â СÅÇ êîìïàí³ю; ñïðîщåíèé ïîðÿäîê îòðè-
ìàííÿ â³з äëÿ âëàñíèê³â òà ïðàö³âíèê³â êîìïàí³ї) 
бóëè ñфîðìîâàí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó 

³íîзåìíèх êîìïàí³é íà òåðèòîð³ї ö³єї êðàїíè. Òàê, 
ñâîї ïðåäñòàâíèöòâà â Дóбàї â³äêðèëè бëèзüêî 1700 
êîìïàí³é ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè з 80 êðàїí;

3) îðãàí³зàö³ї óðÿäîì Òóí³ñó òóðèñòè÷íèх 
шê³ë, ó êîæíîìó з êóðîðòíèх ðåã³îí³â бóëî зà-
ïðîâàäæåíî ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ ãàëóз³. Êð³ì 
òîãî, äåðæàâà îïëà÷óє íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ïðîæè-
âàííÿ â ãóðòîæèòêàх óñ³х бàæàю÷èх íàâ÷àòèñü. 
Цÿ äåðæàâíà ñóбñèä³ÿ ñïðèÿëà зíèæåííю ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ â êðàїí³, щî â ñâîю ÷åðãó ïðèзâåëî äî 
ï³äâèщåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íå ò³ëüêè 
ðåã³îíó, àëå é êðàїíè â ö³ëîìó. У ñфåð³ îбñëóãî-
âóâàííÿ Òóí³ñó зàéíÿòî ìàéæå 36% åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ;

4) âèä³ëåííю óðÿäîì Òóðå÷÷èíè ï³ëüãîâèх ïî-
зèê – 50% зàãàëüíîї ñóìè êàï³òàëîâêëàäåíü ф³ðì 
ó ìàðêåòèíã, äîñë³äæåííÿ ³ ðîзâèòîê òóðèзìó, 
îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà – íà ñüîãîäí³ 
êóðîðòè Òóðå÷÷èíè є îäíèìè з íàéб³ëüш â³äâ³äó-
âàíèх ³íîзåìíèìè ïîäîðîæóю÷èìè ãðîìàäÿíàìè. 
П³äíåñåííÿ òóðèзìó â Òóðå÷÷èí³ äîзâîëÿє êðàїí³ 
зб³ëüшóâàòè ñâ³é бюäæåò зà ðàхóíîê ³íîзåìíîї 
âàëюòè, ðîзâèâàòè ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó, ï³äòðè-
ìóâàòè зâ’ÿзêè з ³íшèìè êðàїíàìè ³ òèì ñàìèì 
ïîë³ïшóâàòè åêîíîì³êó êðàїíè [6].

Îðãàí³зàö³ÿ СÅÇ ÒÐ äàє зìîãó зб³ëüшèòè зàëó÷åí-
íÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
ðåã³îí³â, à îòæå, ñïðèÿє зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї àê-
òèâíîñò³, зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³é, зàéíÿòîñò³, ì³æíà-
ðîäíîї òîðã³âë³ òîщî. У äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³ СÅÇ 
ÒÐ є öåíòðàìè зàïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх 
ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. Бëèзüêî 20 ðîê³â фóíêö³î-
íóюòü ф³ë³ïï³íñüê³ зîíè ³ âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó 
зàëèшàюòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Çàâäÿêè åфåêòèâíîìó фóíêö³-
îíóâàííю СÅÇ îбñÿã ³íâåñòèö³é щîð³÷íî зб³ëüшóєòü-
ñÿ ìàéæå íà 160%. Êð³ì òîãî, ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, 
щî ïîÿâà 5-òè ðîбî÷èх ì³ñöü â СÅÇ îïîñåðåäêîâàíî 
ïðèзâîäèòü äî ñòâîðåííÿ щå 8-ìè ì³ñöü ïîзà ìåæàìè 
СÅÇ. Сåðåäíüîð³÷íèé òåìï зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ íà 
Ф³ë³ïï³íàх ñêëàäàє 35% [6].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëü-
íюю÷è ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñ-
òè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю â îêðåìèх êðàїíàх, ìîæíà 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñò³éêèé ðîзâèòîê òóðèз-
ìó, à ñàìå: íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ; äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ óðÿäîâ³ 
îðãàíè; êàäðîâà ï³äãîòîâêà зàâäÿêè ñïåö³àë³зîâà-
íèì ïðîф³ëüíèì äåðæàâíèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì; 
³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх; ïðÿ-
ìå ³íâåñòóâàííÿ, ï³äòðèìêà òà ñòèìóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; зàбåзïå÷åííÿ 
бåðåæëèâîãî ïî â³äíîшåííю äî êóëüòóðíîї òà ïðè-
ðîäíîї ñïàäщèíè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
â êðàїí³ òîщî. Òàêîæ ìàðêåòèíãîâå ïðîñóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, щî зä³éñíю-
єòüñÿ ñïåö³àë³зîâàíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³, є íàäзâè÷àéíî ä³єâèì зàñîбîì 
ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó öèх êðàїí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè ó íàïðÿì³ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîї ìîäåð-
í³зàö³ї, ÿêà ìàє îхîïèòè ïðàêòè÷íî óñ³ ñфåðè íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, є îäí³єю з íàéб³ëüш àê-
òóàëüíèх òåì íàóêîâèх äîñë³äæåíü îñòàíí³х ðîê³â.

Ðåã³îíàëüíà ìîäåðí³зàö³ÿ ïðåäñòàâëÿє îäíó з³ 
ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї. Âîäíî÷àñ 
ðåã³îíàëüíà ìîäåðí³зàö³ÿ íå є ëîêàë³зîâàíèì àíà-
ëîãîì íàö³îíàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї. Ð³зí³ ðåã³îíè 
êðàїíè ìîæóòü зä³éñíюâàòè її ïî-ð³зíîìó. Цå зà-
ëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â: ³ñíóю÷îãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îí³â, íàÿâíîãî ó íèх ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòóïåíÿ âхîäæåííÿ ðåã³îíó 
â ãëîбàëüí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÿêîñò³ ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, ì³ñöÿ ðåã³îí³â ó ñòðóêòóð³ òåðèòîð³-
àëüíèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâè. Ðîзóì³ю÷è ìîäåð-

í³зàö³ю â шèðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïðîöåñè îíîâëåííÿ ïîâèíí³ зà÷³ïàòè âñ³ ñфå-
ðè ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè, íå зóïèíÿю÷èñü 
ò³ëüêè íà òåхíîëîã³÷í³é ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíèх âèä³â âèðîбíèöòâà. 

Îñíîâîю ðîзâèòêó Уêðàїíè ïî шëÿхó ìîäåðí³-
зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє ñòàòè åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â åêîíîì³êè. Пðè-
÷îìó фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ìåòîäèêè îö³íêè ìî-
äåðí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³êè îêðåìèх ðåã³îí³â äîзâîëèòü âèÿâèòè êëю÷îâ³ 
ïðîбëåìè íà шëÿхó éîãî ðåàë³зàö³ї ³ ñфîðìóâàòè 
êîìïëåêñíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é їх óñóíåííÿ.

У зâ’ÿзêó з âèщåíàâåäåíèì äîñë³äæåííÿ, щî 
ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îö³í-

4. Гîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òóðèзìà: êàê ó íèх? [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.tourvest.ru/.
5. Íàïðÿìè ðåãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñïðîïîðö³é â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї òà П³âäåííîї Єâðîïè: äîñâ³ä 
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êóëüòóðы è èñêóññòâ

ÀÄМÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍЫÅ È ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÐЫЧÀÃÈ ÂÎЗÄÅЙÑÒÂÈЯ 
ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÀ

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ àêòóàëüíыå ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. 
Пðîâåäåí êîìïëåêñíыé àíàëèз àäìèíèñòðàòèâíых è эêîíîìè÷åñêèх ðы÷àãîâ âîзäåéñòâèÿ íà ðàзâèòèå 
ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà â âåäóщèх ñòðàíàх ìèðà. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ìåòîäы ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, îбåñïå÷èâàющèå óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì, òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü, èíñòðóìåíòы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ìèðîâàÿ эêîíîìèêà, èíâåñòèöèè.
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ADMINISTRATIVE AND ECONOMIC LEVERS OF INFLUENCE ON DEVELOPMENT 
OF INTERNATIONAL TOURISM

Summary
The issues of the day of international market of tourist services development are examined in the article. 
The complex analysis of administrative and economic levers of influence has been conducted on development 
of international tourism in the leading countries of the world. Basic methods have been educed adjusting of 
tourist process, that provide steady development of international tourism.
Key words: international tourism, the tourism industry, the tools of government regulation, world economy, 
investments.


