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Дîñë³äæåíî, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî ïðîìèñëîâîãî, зàëåæèòü â³ä 
шâèäêîñò³ òà ïåð³îäè÷íîñò³ âïðîâàäæåííÿ â ïåðшó ÷åðãó òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ³ñíóю÷èх íàóêîâèх ïîãëÿä³â ïîãëèбëåíî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà âèзíà÷åíî éîãî 
зíà÷åííÿ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Дîâåäåíî, щî ³ííîâàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò ñüîãîäí³ âèñòóïàє îäíèì з íàéåфåêòèâí³шèх зàñîб³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà òà зб³ëüшåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèєìñòâî, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåí-
ö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí îбóìîâëююòü ïðàãíåííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ïîñò³éíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ³ííîâàö³éíèх зàâäàíü. Òîìó ó íàé-
бëèæ÷³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàêñèì³-
зàö³ÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî фàêòîðó ñòàíå âèð³-
шàëüíîю óìîâîю ñò³éêîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Цèì шëÿхîì ³äóòü ðîзâèíóò³ êðàїíè, ³ ó íà-
шîãî ñóñï³ëüñòâà є âñ³ ïåðåäóìîâè îð³єíòóâàòèñÿ 
íà öåé äîñâ³ä. Îäíàê ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю 
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Ðåçþìå
Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âыäåëåíы íàïðàâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèåì фèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå è эëåìåíòы ñèñòåìы óïðàâëå-
íèÿ фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, åãî фóíêöèîíàëüíыå зâåíüÿ. Îбîñíîâàíы ñïåöèфè÷åñêèå зàêîíîìåðíîñòè 
фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðыå îòîбðàæàюò ñóщíîñòü ñâÿзåé ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ è хàðàêòåðèзóюò îбъåêòèâíîñòü, íåîбхîäèìîñòü è îбÿзàòåëüíîñòü èх ïðîÿâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâîå óïðàâëåíèå, фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыå ðåñóðñы, èíâåñòèöèîí-
íàÿ, фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.

Trusova N. V. 
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MANAGEMENT PARADIGM FORMING OF FINANCIAL POTENTIAL
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The study identified areas of financial management process formation potential of agricultural enterprises. 
The composition and the elements of the financial management capacity of its functional units are defined. 
Specific patterns forming financial potential, reflecting the essence of the process of managing relationships 
and characterize fairness, necessity and obligation of their manifestation are grounded.
Key words: financial management, financial potential, financial resources, investment, financial activity, 
agricultural enterprises.

ä³ÿëüí³ñòю ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ âèíèêàюòü ñó-
ïåðå÷íîñò³ â ðîзóì³íí³ ñóòíîñò³ îñíîâíèх ïîíÿòü, 
щî â³äбèâàюòü ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó. Îäíèì з ãî-
ëîâíèх òàêèх ïîíÿòü є «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», 
щî є бàзèñîì äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³. У зâ’ÿзêó з öèì âèð³шåí-
íÿ ïðîбëåìè зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю ï³äïðèєìñòâà є бåзóìîâíî àêòóàëüíèì íàïðÿ-
ìîì äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîзâ’ÿзàííю ïðîбëåì ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
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åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà îñíîâ³ àê-
òèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: 
À. Àëåêñєєâà, Ю. Àðхàíãåëüñêîãî, Â. Àíüшèíà, 
Ì. Бóíêèíà, ². Âàхîâè÷à, Ì. Дåíèñåíêî, Â. Дóä-
÷åíêî, Å. Çàбàðíîї, Í. Çàäîðîæíюê, À. Íèêîëàєâà, 
Î. Пàëèâîäà, Î. Í³ê³ò³íà òà ³íшèх [1-15]. Íàóêîâ³ 
òðóäè зàзíà÷åíèх â÷åíèх ñфîðìóâàëè ñâîєð³äíèé 
фóíäàìåíò äëÿ ðîзãëÿäó зàäà÷, ïîâ’ÿзàíèх з ð³зíè-
ìè ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèєìñòâàх òà âèð³шåííÿì 
ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè äîñÿãíåíí³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó â êðàїí³. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ ðÿä 
àêòóàëüíèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïîãëèбëåííÿì 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà éîãî óïðàâ-
ë³ííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³. Ц³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîãî ðîзãëÿäó äëÿ зä³éñíåííÿ ìîæëèâîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³ òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Уñå âèщåзàзíà÷åíå ï³ä-
òâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³, à â³äòàê зóìîâèëî 
âèб³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ â íàóêîâîìó àñïåêòàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх є ³íòå-
ãðàö³ÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà 
ïàðòíåðñüêèх зàñàäàх. Йîãî âèð³шåííÿ âèìàãàє 
îбґðóíòóâàííÿ ïðîбëåìíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â, ÿê³ ïîâèíí³ бàзó-
âàòèñÿ íà ðåзóëüòàòàх ïîãëèбëåíèх íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Сêëàäí³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì їх ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëюєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Пðîбëåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з âèбîðîì ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êðàїíè, бî є її ïð³î-
ðèòåòíèì íàïðÿìêîì. П³äхîäè äî âèбîðó íàïðÿì-
ê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íîñÿòü 
íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé, à é ñîö³àëüíèé хàðàêòåð. 
Â³ò÷èзíÿíèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè ïîшóê åфåêòèâíèх íàïðÿìê³â 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì âïëèâó 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó 
òà â³ò÷èзíÿíîãî ³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó. Òîìó âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ ïðè зä³éñíåíí³ öèх íàïðÿìê³â â³-
ä³ãðàє ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ðîзãëÿä ÿêîãî òà 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з éîãî àíàë³зîì 
òà ïîêðàщåííÿì є äîñèòü íå âèð³шåíîю ÷àñòèíîю 
зàãàëüíîї ïðîбëåìè äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâàìè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю-
÷èх íàóêîâèх ïîãëÿä³â ïîãëèбëåíî ðîзãëÿíóòè 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» òà âèзíà÷åíî 
éîãî зíà÷åííÿ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè íàìè âèêîíà-
í³ íàñòóïí³ зàâäàííÿ: ïðîàíàë³зîâàí³ òåîðåòè÷í³ 
àñïåêòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³é її 
зä³éñíåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх; äîâåäåíî âàæëèâå 
зíà÷åííÿ «³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó» â ñòðàòåã³÷-
íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êî-âèðîбíè÷èх 
ñòðóêòóð, ï³ä ÿêèìè ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè ï³ä-
ïðèєìñòâà ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
òà ñêîîïåðîâàí³ з íèìè ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îãî ³ 
íåâèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó, ïðîìèñëîâî-ф³íàíñî-
â³ ãðóïè, хîëäèíãè òà ³í., є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ 
âàæëèâèì àñïåêòîì â³äòâîðåííÿ âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí, щî ïîëÿãàюòü â îíîâëåíí³ ñêëàäó ³ ïîбóäî-

âè îñíîâíèх фîíä³â òà óäîñêîíàëåíí³ îðãàí³зàö³ї 
їх âèêîðèñòàííÿ ÿê íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ, òàê ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà. 

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ïîбóäîâàíà íà бàз³ 
ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é â ãàëóз³ óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, щî âðàхîâóюòü 
îб’єêòèâí³ñòü зì³í, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [9, ñ. 30].

Àëå íåзâàæàю÷è íà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü íà-
óêè, â³äîì³ â ñâ³ò³ íàóêîâ³ шêîëè, íàÿâí³ñòü зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ фàх³âö³â ³з âèщîю îñâ³òîю ó íàðîäíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, зàïàñ íåðåàë³зîâàíèх âèíàхîä³â, â 
Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâà ³ííîâàö³éíà êðèзà 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Òàê, àíàë³з ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â Îäåñüê³é îбëàñò³ зà ïåðшèé êâàðòàë 
2014 ðîêó зàñâ³ä÷èâ, щî ëèшå 8 ï³äïðèєìñòâ âïðîâà-
äèëè íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, íà 4 ï³äïðèєìñòâàх 
îñâîїëè âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ìàшèí, óñòàòêó-
âàííÿ, àïàðàò³â ³ ïðèëàä³â, íà 33 – ìàòåð³àë³â, âèðî-
б³â, ïðîäóêò³â, íà 25 – òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàí-
íÿ. Сóìàðíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàëèñÿ 
зàзíà÷åíèìè âèäàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зðîñëà 
з 31 äî 42. Цå ñòàíîâèòü ëèшå 6,6% îðãàí³зàö³é, щî 
ïåðåбóâàëè ó êîë³ ñïîñòåðåæåíü [16].

Òàê³ íåâò³шí³ ðåзóëüòàòè ïîòðåбóюòü 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê ó ðåã³îí³, òàê ³ â ö³ëîìó â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Çàïîðóêîю öüîãî ìîæóòü 
ñòàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ é ðîзðîбëåí³ ïèòàííÿ 
ñòîñîâíî ñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íàÿâíîñò³ ó íèх íåîб-
х³äíèх ïåðшî÷åðãîâèх ïåðåäóìîâ. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ãîëîâíà óâàãà ìàє ïðèä³ëÿòèñÿ їх âèâ÷åííю íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ãåíåðàòîðà íîâàòîðñüêèх 
ïðîöåñ³â. 

Êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є éîãî 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Цå ïîíÿòòÿ є êîíöåï-
òóàëüíèì â³äîбðàæåííÿì фåíîìåíó ³ííîâàö³é. 
Çîâñ³ì íåäàâíî âîíî ââ³éшëî äî ÷èñëà òåðì³í³â 
åêîíîì³÷íîї íàóêè ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, àëå 
â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ó òîìó ÷èñë³ é 
óêðàїíñüê³é, â³äñóòíє îäíîзíà÷íå éîãî âèзíà÷åí-
íÿ. У íàóêîâèх ïðàöÿх öåé òåðì³í âæèâàєòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, îïåðàö³éíî ïðè ðîзâ’ÿзàíí³ ³íшèх íà-
óêîâî-ï³зíàâàëüíèх зàâäàíü. У бàãàòüîх íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх àâòîðè êîíöåíòðóюòü ñâîї зóñèëëÿ 
íà âèâ÷åíí³ îêðåìèх ñòîð³í ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó, òîìó â ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ ñïåöèф³÷í³ 
âèзíà÷åííÿ, ÿê³ ìàëî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîбîю. 
²íîä³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» îòîòîæ-
íюєòüñÿ з íàóêîâèì, ³íòåëåêòóàëüíèì, òâîð÷èì òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïîòåíö³àëîì [5, ñ. 23].

Сïî÷àòêó ñïðîбóєìî ðîзãëÿíóòè âèзíà÷åííÿ 
öüîãî ïîíÿòòÿ з òî÷êè зîðó îíòîëîã³ї.

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» 
(ëàò. «ðîtånc³à» – ñèëà) – öå зàñîбè, зàïàñè, äæå-
ðåëà, щî є â íàÿâíîñò³ é ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³, 
ïðèâåäåí³ â ä³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè, âè-
êîíàííÿ ïëàíó, ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, ìîæëèâîñò³ 
ÿêîї-íåбóäü ñîö³àëüíîї ñèñòåìè ó ïåâí³é îбëàñò³. 
Сó÷àñíà åêîíîì³êà зàïîзè÷èëà òåðì³í «ïîòåíö³àë» 
³з ф³зèêè, äå â³í îзíà÷àє ê³ëüê³ñòü åíåðã³ї, ÿêó íà-
êîïè÷èëà ñèñòåìà ³ ÿêó âîíà ñïðîìîæíà ðåàë³зóâà-
òè â ðîбîò³. Âèзíà÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ðîб³òíèê³â, їхí³х íàâè-
÷îê, ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â, âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, щî 
ñêëàëàñÿ зà бàãàòî ðîê³â ³ ïåðåбóâàє ó ñèñòåìí³é 
єäíîñò³. Пîòåíö³àë – öå ïðèхîâàíà ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ñèëè ðåñóðñó, â³í ì³ñòèòü-
ñÿ ó ñàìîìó íàÿâíîìó ðåñóðñ³ [8, ñ.34].
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Àíàë³з åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë» âèÿâëÿє шèðîêèé ñïåêòð ï³ä-
хîä³â äî éîãî âèâ÷åííÿ. Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ з íèх:

- ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå îäíà з òðüîх 
ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêà âêëю÷àє 
â ñåбå îñîбèñò³ é ä³ëîâ³ ÿêîñò³ êåð³âíèê³â, ïðî-
фåñ³éíó é åêîíîì³÷íó ï³äãîòîâêó, ïðîфåñ³éí³ äî-
ñÿãíåííÿ (àâòîðñüê³ ïîñâ³ä÷åííÿ, âèíàхîäè òîщî), 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå ³ ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ íàбîðîì 
зä³éñíюâàíèх íîâîââåäåíü;

- ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ð³зíèх 
âèä³â ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñî-
â³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ ðåñóðñè, 
íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

- ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ì³ñòèòü íåâèêîðèñ-
òàí³, ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ íàêîïè÷åíèх ðåñóð-
ñ³â, щî ìîæóòü бóòè зàä³ÿí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â;

- ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ÿâëÿє ñîбîю 
êàòåãîð³ю îñîбëèâîãî зì³ñòó, щî âêëю÷àє íå ëèшå 
³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè é ìåхàí³зì їх âèêîðèñòàííÿ 
â îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, à é àêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³ [3, ñ. 25; 8, ñ. 29].

Яê бà÷èìî, ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åí-
íÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Îäí³ àâòîðè ðîбëÿòü íàãîëîñ íà 
íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, ³íш³ – íà ìîæëèâîñò³ їх âè-
êîðèñòàííÿ. Àëå б³ëüш³ñòü êåðóєòüñÿ òàê зâàíèì 
ðåñóðñíèì ï³äхîäîì, òîбòî óÿâëÿє ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, âèä³ëÿю÷è íàé-
÷àñò³шå òàê³ її åëåìåíòè, ÿê êàäðîâà, ³íфîðìàö³é-
íî-ìåòîäîëîã³÷íà, îðãàí³зàö³éíà é ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íà ñêëàäîâ³. Îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü óìîâè ðåàë³зàö³ї ³íшèх 
åëåìåíò³â ³ âèêîíóюòü ðîëü їх ê³ëüê³ñíîї îö³íêè. 
Уñ³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèí ìàюòü бóòè óзãîäæåí³ ì³æ ñî-
бîю ³ âèêîíóâàòè ïåâí³ фóíêö³ї зã³äíî з ìåхàí³з-
ìîì їх âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé ðîзðîбëÿєòüñÿ ó íàä-
ðàх ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà. 
Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, íà-
ïðèêëàä, зàбåзïå÷óє íàäхîäæåííÿ êîшò³â äëÿ âè-
êîíàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ñòâîðює ñòèìóëè 
³ óìîâè äëÿ ðîзðîбêè ³ííîâàö³é, âïëèâàє íà âèб³ð 
òåìàòèêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåб фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñàìîї ³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè, ñïðèÿє åфåêòèâíîìó фîðìóâàííю âèòðàò íà 
³ííîâàö³ї, ðåàë³зóє íåîбх³äíó åëàñòè÷í³ñòü íàäхî-
äæåíü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïðîò³êàí-
íÿ åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Âðàхîâóю÷è âèêëàäåíå, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
ïîäàòè òàêå âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà, ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü зà ïåâíèх ä³ю÷èх 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìåòîю ÿêîї є зàäîâîëåííÿ 
íîâèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà. У öüîìó âèзíà÷åíí³ 
ñêîíöåíòðîâàíî ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, їх ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü (зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб), à òàêîæ âðàхîâàíî фàêòîð ³ííîâàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà. Òîìó ââàæàєìî éîãî òàêèì, щî ïî-
âí³шå òà ãëèбшå ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü ö³єї âàæëè-
âîї íà ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ бàãàòî зì³í, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ÿê³ ñë³ä óðàхîâóâàòè 
ïðè óïðàâë³íí³ éîãî ðîзâèòêîì. Цå ³ ðîзшèðåííÿ 
âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ ïîñèëåííÿ фóíê-
ö³é äåðæàâè з ìîб³ë³зàö³ї é åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â, ³ ï³äâèщåííÿ ðîë³ 
³ìîâ³ðí³ñíèх фàêòîð³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèзíà÷åííÿì 

íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ³ óñêëàäíåííÿ 
зì³ñòó, ñòðóêòóðè é äèíàì³êè ðåñóðñíîї бàзè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Òàêîæ 
ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìàє 
ñâîї îбìåæåííÿ: фóíêö³îíàëüíå (âèзíà÷àє ÿê³ñíèé 
зì³ñò ïîòåíö³àëó) é â³äòâîðюâàëüíå (âêàзóє íà 
ìåæ³ éîãî ³ñíóâàííÿ, ïîзà íèìè ïîòåíö³àë âòðà÷àє 
ñâîї âëàñòèâîñò³ é îñîбëèâîñò³).

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî з óðàхóâàííÿì âè-
â÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³ бóëà 
ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà â³äíåñåííÿ ï³äïðèєìñòâà äî 
³ííîâàö³éíîãî òèïó [15], â ðàìêàх ÿêîãî ðîзðàхî-
âóâàëèñÿ íàñòóïí³ êîåф³ö³єíòè: 

1) ÷àñòêà âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³ä-
íî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè (ÍДДÊÐ) ó зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ âèòðàò îðãàí³зàö³é; 

2) åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà ÍДДÊÐ; 
3) ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ ïðî-

äóêö³ї, âèðîбëåíîї îðãàí³зàö³ÿìè; 
4) ÷àñòêà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïåðñîíàëó â 

ñòðóêòóð³ îðãàí³зàö³é; 
5) ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèäбàíèх ³ ïðîäàâàíèх òåх-

íîëîã³é; 
6) êîåф³ö³єíò êîìåðö³àë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåê-

òóàëüíîї âëàñíîñò³. 
Êð³ì òîãî, â ðàìêàх ìåòîäèêè íàâåäåí³ ðåêî-

ìåíäîâàí³ ãàëóзåâ³ зíà÷åííÿ ïåðåðàхîâàíèх ïî-
êàзíèê³â, щî äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî ïîзèö³îíóâàòè 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ 
âèðîбíè÷³ îäèíèö³. У òîé æå ÷àñ, ïðîñòåæóєòüñÿ 
îð³єíòàö³ÿ íà òåхíîëîã³÷í³ òà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâà-
ö³ї, ïðè öüîìó íå ï³äëÿãàюòü îбë³êó ³íш³ òèïè ³í-
íîâàö³é – îðãàí³зàö³éí³, óïðàâë³íñüê³. 

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê ³ â³äñóòí³ñòü єäèíî-
ãî ï³äхîäó íàäàюòü íà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè íåãàòèâíèé âïëèâ, òîìó щî ñêëàäíî âè-
бðàòè íàéêðàщèé ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äëÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. ²ñíóю÷³ ï³äхîäè ñëàбî ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåàëüíîю ïðàêòèêîю, îñê³ëüêè íå зãàäóюòü â³äî-
ìèх ìîäåëåé ³ ìåòîä³â їх ³íшèх ïðåäìåòíèх îбëàñ-
òåé ³ íå àäàïòîâàí³ äî ñó÷àñíèх óìîâ â Уêðàїí³, à 
òàêîæ âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî àíàë³зó

П³äбèâàю÷è ï³äñóìîê ó ðîзãëÿä³ зàзíà÷åíîãî 
ïèòàííÿ, â³äзíà÷èìî, щî ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæå зíà÷íî âïëèíóòè íà 
ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó. 
Пåðåäóìîâîю é âàæëèâîю ñêëàäîâîю бóäü-ÿêîї 
³ííîâàö³ї є ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, òîìó êîæ-
íîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî зíàòè é 
ðîзóì³òè òåîðåòè÷í³ îñíîâè, зàêîíîì³ðíîñò³ ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ, ñòðóêòóðó, äæåðåëà зðîñòàííÿ, 
ìåòîäè îö³íêè é íàïðÿìè åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ïîòåíö³àëó. Â³ëüíå âîëîä³ííÿ öèìè 
ïèòàííÿìè äàñòü зìîãó їì îб’єêòèâíî îö³íюâàòè 
ñâîї ìîæëèâîñò³, ðîзðîбëÿòè íîâ³ íàïðÿìè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó ñòðàòå-
ã³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó [6, ñ. 40].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Ç íàâåäå-
íîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Íà îñíîâ³ äîñâ³äó ðîзâèíóòèх êðàїí äîâåäåíà 
àêòóàëüí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü îбðàíîãî íàïðÿìó äî-
ñë³äæåííÿ.

2. Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â âèíèêíåííÿ, фîðìó-
âàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîї òåîð³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó зàñâ³ä÷èëè, щî її îñíîâíèìè ðå-
зóëüòàòàìè є âèзíàííÿ àêòèâíîї ðîë³ îñîбèñòîñò³ 
ï³äïðèєìöÿ ³ âðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зíà÷åííÿ 
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó; íåïåðåðâíå òà ïëàíîâå åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíå ðÿäîì 
фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш âèзíà÷íèì є òåх-
íîëîã³÷í³ зì³íè; äîâãîòåðì³íîâèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê зàëåæèòü â³ä шâèäêîñò³ òà ïåð³îäè÷íîñò³ 
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âïðîâàäæåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é; 
ðîзì³ð âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Уñ³ íà-
âåäåí³ фàêòîðè ïðÿìî зàëåæàòü â³ä ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

3. У ðåзóëüòàò³ ñèíòåзó íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
âèÿâëåíî, щî ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèзíà-
÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó êðàїíè òà її ðåã³î-
í³â, ÿê³ ó ñâîю ÷åðãó äîñÿãàюòüñÿ ëèшå зà óìîâè 
íåïåðåðâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå їх ïî-
îäèíîêèх ïðîÿâ³â.

4. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх íàóêîâèх ïîãëÿ-
ä³â ïîãëèбëåíî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» 
ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, щî 
ìîæóòü зà ïåâíèх ä³ю÷èх âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìåòîю 
ÿêîї є зàäîâîëåííÿ íîâèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà.

5. Фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ³ є âàæëèâîю ïå-
ðåäóìîâîю ïîäàëüшîãî âèхîäó Уêðàїíè з êðèзè, 
ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, її ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó. 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-

ñòâà ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñòâîðюâàòè íîâó âàðò³ñòü шëÿхîì зàëó÷åííÿ âñ³х 
éîãî íàÿâíèх ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх àê-
òèâ³â з ìåòîю éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. ²ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë фîðìóєòüñÿ з äâîх îñíîâíèх 
åëåìåíò³â: ïîòåíö³àë ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. 
Êîæåí з åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàє 
ñïåöèф³÷í³ ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó, ï³äëÿ-
ãàє âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â ³ â зàëåæíîñò³ â³ä ð³â-
íÿ ðîзâèòêó ìîæå бóòè â³äíåñåíèé äî ñèëüíèх àбî 
ñëàбêèì ñòîðîíàì ï³äïðèєìñòâà.

6. Åфåêòèâíèì зàñîбîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à îñîбëèâî 
ïðîìèñëîâîãî зíà÷åííÿ âèñòóïàє ñàìå ³ííîâàö³é-
íèé ìåíåäæìåíò. Бåзãðàìîòíå ïëàíóâàííÿ ³ зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
зб³ëüшèòè âèòðàòè ï³äïðèєìöÿ ³ ïîíèзèòè åфåêò 
â³ä її зàñòîñóâàííÿ. Òîìó íà êîæíîìó ïðîìèñëîâî-
ìó ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè îбґðóíòîâàíå 
ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбêó ³ êîíòðîëü ñòðàòåã³÷íèх ³í-
íîâàö³é.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî, ÷òî эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ëюбîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñîбåííî ïðîìышëåííîãî, зàâèñèò îò 
ñêîðîñòè è ïåðèîäè÷íîñòè âíåäðåíèÿ â ïåðâóю î÷åðåäü òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé. Íà îñíîâå 
àíàëèзà ñóщåñòâóющèх íàó÷íых âзãëÿäîâ óãëóбëåííî ïîíÿòèå «èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë» è îïðåä-
åëåíî åãî зíà÷åíèå â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Дîêà-
зàíî, ÷òî èííîâàöèîííыé ìåíåäæìåíò ñåãîäíÿ âыñòóïàåò îäíèì èз эффåêòèâíых ñðåäñòâ ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè ðàбîòы ëюбîãî ïðåäïðèÿòèÿ è óâåëè÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ
ÍÀ ЗÀÑÀÄÀХ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Пðè öüîìó âðàхîâàíî ñïåöèф³êó âèðîбíèöòâà òà âèìîãè ðèíêó. Âèзíà÷åíî зâ’ÿзîê 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü з ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ìàðêå-
òèíãîâ³ óìîâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ³ 
³íфîðìàö³éíîї ãëîбàë³зàö³ї âñå б³ëüшå зàòâåðäæó-
єòüñÿ ³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, 
êîðïîðàö³é, ãàëóзåé ³ åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëî-
ìó. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ ³ êîðïîðàö³é öå îзíà÷àє, щî 
ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî їх ðîзâèòêó (ïðîöåñ ³ííî-
âàòèзàö³ї) ïîâèíåí бóòè ñèñòåìíèì òà åфåêòèâíî 
óïðàâëÿєìèì. Êëю÷îâèì åëåìåíòîì òàêîї ñèñòåìè 
є ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â ñâîю ÷åðãó ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó âèñòóïàє ñêëàäîâîю зàãàëüíîãî ïëà-
íó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (â ðîзð³з³ 
äîâãîñòðîêîâîãî, ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³é ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх åêîíîì³ñò³â, òàêèх 
ÿê Î. Àìîшà [1], ². Бàëàбàíîâ [2], П. Дðóêåð [3], 
Â. Çàхàð÷åíêî [4], С. ²âàшêîâñüêèé [5], Í. ²ëëÿ-
шåíêî [6], À. Êàðï³щåíêî [7], Ì. Пîðòåð [8,9], 
Й. Шóìïåòåð [10] òà ³í. Íà ñüîãîäí³ íåìàє б³ëüш 
шèðîêîâæèâàíîї, àêòóàëüíîї ³ зíà÷èìîї äëÿ ëюä-
ñòâà êàòåãîð³ї, í³æ «³ííîâàö³ї». Бàãàòüìà àâòîðà-
ìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ð³зí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³òîâîї 
ñèñòåìè [1-10 òà ³í.].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îòæå, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííю ïëàíóâàííÿ 
³ííîâàö³é. Îäíàê ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿíóòè 
îêðåì³ àñïåêòè äàíîãî ïèòàííÿ з îãëÿäó íà ïëà-
íóâàííÿ ³ííîâàö³é з âðàхóâàííÿì ìàðêåòèíãîâèх 
÷èííèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Â ðîбîò³ бóäóòü óäîñêîíàëåí³ ï³ä-
хîäè äî ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì âïëèâó ìàðêåòèíãîâèх 

÷èííèê³â з ìåòîю âèêîíàííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðèíêîâèх óìî-
âàх ãîñïîäàðюâàííÿ ïëàíîâà ðîбîòà íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ âñå б³ëüшå ñïèðàєòüñÿ íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, щî є àбñîëюòíî зàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì, 
бî ñâ³ò ñòàє âñå б³ëüш ãëîбàëüíèì, âïëèâ зîâí³шí³х 
÷èííèê³â зðîñòàє (ïðè öüîìó â ïåâí³é ì³ð³ зðîñòàє 
ì³íëèâ³ñòü ³ íåâèзíà÷åí³ñòü ä³ї öèх ÷èííèê³â).

Íà ðèñóíêó 1 ïðåäñòàâëåíî зàãàëüíó ñхåìó, щî 
â³äîбðàæàє ïðîöåñ ïëàíîâîї ðîбîòè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ з âðàхóâàííÿì âàæëèâîї â íüîìó ìàðêåòèíãî-
âîї ñêëàäîâîї, íàïðàâëåíîї íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê 
³ ìàðêåòèíãîâèé ïëàí, ïîâèíí³ îð³єíòóâàòèñÿ, ïî-
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VALUE INNOVATION POTENTIAL IN STRATEGIC INNOVATION MANAGEMENT 
INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
Investigated that the economic development of any business, especially industrial, depends on the speed 
and frequency of implementation primarily technical and technological innovation. Based on the analysis 
of existing scientific views in depth the concept of "innovation capacity" and set its value to strategic 
innovation management company. Proved that innovation management today is one of the most effective 
means of improving the efficiency of any business and increase its competitive advantage.
Key words: innovation potential, economic development, innovation, industrial enterprise, strategic 
management.
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