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âàðèàíòы èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, íî è óïðàâëÿòü ðèñêàìè, ÷òî íàèбîëåå âàæíî ñ òî÷êè зðåíèÿ ðàöèî-
íàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Пðèíèìàÿ ðåшåíèÿ, íàïðàâëåííыå íà ðåàëèзàöèю ñâîèх öåëåé, фèíàíñîâыå 
èíñòèòóòы îäíîâðåìåííî âîзäåéñòâóюò íà äåíåæíыé ðыíîê, âàëюòíыé ðыíîê, ðыíîê öåííых бóìàã è èх 
ïðîèзâîäíых èíñòðóìåíòîâ. Â эòîé ñâÿзè ïåðåä фèíàíñîâîé îðãàíèзàöèåé ñòîÿò зàäà÷è íå òîëüêî îñâîå-
íèÿ íîâых ñфåð äåÿòåëüíîñòè, íî è âíåäðåíèÿ íîâых ìåòîäîâ è ìåхàíèзìîâ эффåêòèâíîãî âзàèìîñâÿзàí-
íîãî фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèзâîäíыìè фèíàíñîâыìè èíñòðóìåíòàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü, îöåíêà, äåðèâàòèâы, ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы бóхãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, ïåðåîöåíêà.
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VALUATION OF DERIVATIVES FOR INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS

Summary
Derivatives – it byway economic category, although the first of their species appeared a few centuries ago. 
With the increasing complexity of economic relations, increasing possibilities for redeployment of funds there 
are also new opportunities for using derivatives. Derivatives can not only use the new investment options, but 
also to manage risk, what is most important from the point of view of rational investment. Taking decisions 
aimed at the realization of their objectives, financial institutions, at the same time affect the money market, 
foreign exchange market, the stock market and their derivatives. In this connection, the financial institution 
faces challenges not only the development of new fields of activity, but also the introduction of new methods 
and tools for the effective formation and management of an interconnected financial derivatives.
Key words: fair value valuation, derivatives, international accounting standards, reassessment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè òà âèíèêíåí-
íÿ ã³ïåðêîíêóðåíö³ї îбóìîâèëè ïåðåíåñåííÿ òîï-
ìåíåäæìåíòîì ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ àêöåíòó з îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ñòðàòåã³÷íå. Çàзíà÷åíå â ñâîю ÷åðãó 
ñòàëî ïðè÷èíîю ñóòòєâèх зì³í ó ³íфîðìàö³éíîìó зà-
бåзïå÷åíí³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ðåòðîñïåê-
òèâíèé хàðàêòåð òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó äî ñêëàäàí-
íÿ зâ³òíîñò³ òà éîãî зîñåðåäæåí³ñòü íà âíóòð³шí³х 
фàêòàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ óíåìîæëèâëююòü 
îб’єêòèâíó îö³íêó ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, ³ ïåðåшêî-
äæàюòü ïðèéíÿòòю âèâàæåíèх òà îбґðóíòîâàíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. Сàìå òîìó ðîзðîбêà îбë³êîâî-
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íèз-
êîю ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх бóхãàëòåðñüêèх îðãàí³зà-
ö³é òà êîíñóëüòàòèâíèх îðãàí³â, ñåðåä ÿêèх ñë³ä 
â³äì³òèòè Сâ³òîâó ïðîфåñ³éíó ðàäó з³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, ²í³ö³àòèâó ñâ³òîâèх ðåñóðñ³â, Êîíфåðåíö³ю 
Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é з òîðã³âë³ òà ðîзâè-
òêó, Гëîбàëüíó ³í³ö³àòèâó з³ зâ³òíîñò³, Ì³æíàðîäíó 
ìåðåæó з êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, Ì³æíàðîä-

íó фåäåðàö³ю бóхãàëòåð³â, Ì³æíàðîäíèé êîì³òåò з 
³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³ òà Фåäåðàö³ю єâðîïåéñüêèх 
бóхãàëòåð³â [10; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 19; 20], ðå-
êîìåíäóєòüñÿ âèð³шèòè зàзíà÷åíó ïðîбëåìó шëÿ-
хîì ââåäåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà ³íфîðìàö³ї â ÷àñòèí³ ñóñ-
ï³ëüíîãî íàãëÿäó, îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà òà ñîö³-
àëüíèх àñïåêò³â. Âðàхîâóю÷è ïðîïîзèö³ї зàзíà÷å-
íèх îðãàí³зàö³é, Êîì³òåòîì з ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó 
æîâòí³ 2013 ð. ââåäåíî â ä³ю «Çàêîí ïðî êîìïàí³ї 
2006 ðîêó (Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò òà зâ³ò ðàäè äèðåêòî-
ð³â) ïðàâèëà 2013», ÿêèé íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
зàêð³ïëює îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ñêëàäàííÿ ³íòåãðîâàíîãî 
ð³÷íîãî зâ³òó äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
íà òåðèòîð³ї Âåëèêîбðèòàí³ї, òà âïåðшå âèä³ëÿє ó 
éîãî ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íèé зâ³ò [18].

У ñâîю ÷åðãó, äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òå-
ðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî íåзíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåì³ îбë³êîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çîêðåìà, òàêèìè åêî-
íîì³ñòàìè, ÿê ². Àбåéñåêåð [8], Ð. Åêêëз [12] òà 
Ð. Êîñòèðêî [5] äàíå ïèòàííÿ âèð³шóєòüñÿ шëÿ-
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хîì зàзíà÷åííÿ ïåðåë³êó àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, ÿê³ ïîòðåбóюòü â³äîбðàæåííÿ ó ³íòå-
ãðîâàí³é зâ³òíîñò³. Бåзïîñåðåäíüîìó âèîêðåìëåí-
íю фîðì зâ³òíîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю íåîб-
х³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïðèñâÿ÷åíî óâàãó ó ðîбîò³ À. Хîðèíà òà 
Â. Êєð³ìîâà [7], ÿêèìè ðåêîìåíäîâàíî â³äíîñèòè 
äî ïåðåë³êó фîðì ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ зâ³ò ïðî 
âàðò³ñòü êîìïàí³ї, зâ³ò ïðî б³зíåñ-ïåðñïåêòèâè, 
зâ³ò ïðî ðèзèêè, бàëàíñ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó 
òà зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè êîðïîðàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, âðàхîâóю÷è âàãîìèé âíåñîê 
зàзíà÷åíèх äîñë³äíèê³â òà ö³íí³ñòü îòðèìàíèх 
íèìè ðåзóëüòàò³â, зàëèшàєòüñÿ íèзêà ïðîбëåìíèх 
ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ. Çîêðåìà, ïîзà 
óâàãîю зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îбë³êîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà фîðìè ñòðàòåã³÷íîї зâ³ò-
íîñò³, ÿêà äîзâîëèòü зàäîâîëüíèòè ³íфîðìàö³éí³ ïî-
òðåбè òîï-ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
÷àñòèí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ їх êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàхîâóю÷è â³ä-
ñóòí³ñòü äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх äàíîìó ïèòàííю, 
³íфîðìàö³ю â ÷àñòèí³ êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ðåêîìåíäóєòüñÿ óзàãàëüíюâàòè ó òàêèх фîð-
ìàх ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³, ÿê: «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò», 
«Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà». 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü «Çàêîíó ïðî êîì-
ïàí³ї 2006 ðîêó (Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò òà зâ³ò ðàäè 
äèðåêòîð³â) ïðàâèëà 2013» [18], ïåðшà фîðìà 
ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîзèòèâíîї äóìêè ïðî 
ï³äïðèєìñòâî òà зб³ëüшåííÿ éîãî ïðèâàбëèâîñò³ 
äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â. Ç ìå-
òîю äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé àâòîðîì ðåêî-
ìåíäóєòüñÿ äîïîâíèòè її ðåàëüíèìè òà ïðîãíîз-
íèìè ïîêàзíèêàìè ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (зîêðåìà, ëюäñüêèé, 
êë³єíòñüêèé, îðãàí³зàö³éíèé), ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ÿêèé â³äñóòíÿ ó фîðìàх éîãî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-
ò³. À ñàìå äàíèìè ïðî:

– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³-
âåíü êâàë³ф³êàö³ї;

– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéшëè ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зà ïîòî÷íèé ð³ê;

– â³êîâèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà;
– ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó;
– ÷àñòêà ðèíêó, щî íàëåæèòü ï³äïðèєìñòâó;
– ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â.
Íà ïîãëÿä àâòîðà, зàзíà÷åíå äîзâîëèòü б³ëüш 

шèðîêî îхàðàêòåðèзóâàòè ïðîìèñëîâå ï³äïðè-
єìñòâî òà îêðåñëèòè зàãàëüí³ ïåðñïåêòèâè éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, ðåêîìåíäóєòüñÿ ñêëàäàòè фîðìó 
«Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà». 
Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî зàïðîïîíîâàíà фîð-
ìà ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ ïåðåäбà÷àє ñîбîю ïðåä-
ñòàâëåííÿ б³ëüш äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї ïðî äàíèé 
îб’єêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîðîì ïðîâå-
äåíî àíàë³з ïîãëÿä³â â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64] 
íà ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü êàï³òàë, òà ðå-
êîìåíäîâàíî зä³éñíюâàòè їх óзàãàëüíåííÿ ó äàí³é 
фîðì³ зâ³òíîñò³ зà íàñòóïíèìè òðüîìà ðîзä³ëàìè:

«Ìàòåð³àëüíèé êàï³òàë», ÿêèé ðîзêðèâàòèìå 
³íфîðìàö³ю ïðî îñíîâí³ зàñîбè, ³íш³ íåîбîðîòí³ 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè òà зàïàñè ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà;

«Íåìàòåð³àëüíèé êàï³òàë», щî óзàãàëüíюâàòè-
ìå ³íфîðìàö³ю ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïðîìèñ-

ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ éîãî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë (зîêðåìà, ëюäñüêèé, êë³єíòñüêèé òà 
îðãàí³зàö³éíèé);

«Ф³íàíñîâèé êàï³òàë», ÿêèé ì³ñòèòèìå ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ãîò³âêîâ³ êîшòè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї òà äåб³òîðñüêó 
зàбîðãîâàí³ñòü.

У ñâîю ÷åðãó â ÿêîñò³ åëåìåíò³â зàзíà÷åíèх 
ðîзä³ë³â àâòîðîì âèä³ëåíî íàñòóïí³ àñïåêòè:

– фàêòè÷í³ ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
êàï³òàëó;

– ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè êàï³òà-
ëó, ÿê³ бóäóòü îòðèìàí³ зà óìîâè âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³ї, щî ðåêîìåíäóєòüñÿ;

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â 
äî òà ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ îбðàíîї ñòðàòåã³ї;

– зàзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ïðè÷èí â³äхèëåíü íå-
ãàòèâíîãî хàðàêòåðó (â ðàз³ їх íàÿâíîñò³);

– ïðîïîзèö³ї щîäî ðîзðîбêè шëÿх³â ïîäîëàííÿ 
âèÿâëåíèх íåãàòèâíèх àñïåêò³â îбðàíîї ñòðàòåã³ї.

Ðîзãëÿíåìî ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
êàï³òàëó, ÿê³ äîö³ëüíî âèîêðåìëюâàòè ó ñêëàä³ фîð-
ìè «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà».

Фîðìóâàííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ïîêàзíèê³â 
äàíîї фîðìè ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè зà äîïîìîãîю ïîх³äíîãî бàëàíñîâîãî зâ³òó, 
ÿêèé äîзâîëÿє ñïðîãíîзóâàòè ïîêàзíèêè ф. 1 «Бà-
ëàíñ (Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí)» â ðàз³ зàïðîâàäæåí-
íÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ îбðàíîї ñòðàòåã³ї.

У ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿю÷è äóìêó ². Цèãàíîâîї 
[8], ÿêà âèÿâèëà ïîòðåбó ìåíåäæåð³â â îòðèìàíí³ 
íå ëèшå îбë³êîâèх äàíèх ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ àíàë³òè÷íî îïðàöüîâà-
íîї ³íфîðìàö³ї, àâòîð ââàæàє зà ïîòð³бíå âêëю÷àòè 
äî ñêëàäó фîðìè «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò ïðî êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà» ïîêàзíèêè àíàë³зó ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
ãðóïóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè зà âèä³ëåíèìè âèщå ðîзä³ëàìè äàíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî зâ³òó з îбìåæåííÿì їх ê³ëüêîñò³ äî 
÷îòèðüîх ó êîæí³é ãðóï³, щî äîзâîëèòü óíèêíóòè 
ïåðåíàâàíòàæåííÿ éîãî êîðèñòóâà÷³â íàäì³ðíîю 
³íфîðìàö³єю. Îö³íêó òàêèх ïîêàзíèê³â äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ òàêîãî 
³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó, ÿê KPI.

Дî ïåðåë³êó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ìàòåð³àëü-
íîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
äîö³ëüíî â³äîбðàæàòè ó фîðì³ «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò 
ïðî êàï³òàë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà», àâòîðîì 
â³äíåñåíî íàñòóïí³:

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â â ÷àñòèí³ 
ìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî 

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè  
ó фîðì³ «Ñòðàòåã³÷íèé çâ³ò ïðî êàï³òàë 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà»*
Íàçâà ïîêàçíèêà Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà

êîåф³ö³єíò 
ïðîãðåñèâíîãî 
îíîâëåííÿ 
óñòàòêóâàííÿ

бàëàíñîâà âàðò³ñòü ââåäåíîãî 
ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêóâàííÿ / бà-
ëàíñîâà âàðò³ñòü óñüîãî ââåäåíîãî 
óñòàòêóâàííÿ

êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ 
óñòàòêóâàííÿ

âàðò³ñòü ïðèäбàíîãî ó зâ³òíîìó 
ïåð³îä³ óñòàòêóâàííÿ / âàðò³ñòü 
óñòàòêóâàííÿ íà ê³íåöü ïåð³îäó

êîåф³ö³єíò зíîñó 
óñòàòêóâàííÿ 

ñóìà íàðàхîâàíîãî зíîñó óñòàò-
êóâàííÿ / ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü 
óñòàòêóâàííÿ

ÿê³ñòü ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї

åêñïåðòíà îö³íêà

* ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ íàñòóïíèх ë³òåðàòóðíèх 
äжåðåë [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64]
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Ðîзãëÿíåìî íåîбх³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ зàзíà-
÷åíèх ïîêàзíèê³â. Çîêðåìà, êîåф³ö³єíò ïðîãðå-
ñèâíîãî îíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ äîзâîëÿє îö³íèòè 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ óñòàòêóâàííÿ, щî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ, òà зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî îïàíóâàí-
íÿ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ òà íàéíîâ³шèх âèðîбíè-
÷î-òåхíîëîã³÷íèх ë³í³é.

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ äîзâîëÿє 
ïîêàзàòè òó éîãî ÷àñòèíó, ÿêà íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ є íîâîю.

Êîåф³ö³єíò зíîñó óñòàòêóâàííÿ äîзâîëÿє êåð³â-
íèöòâó îö³íèòè ñòóï³íü зíîшåíîñò³ îñòàííüîãî.

У ñâîю ÷åðãó ïîêàзíèê ÿêîñò³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
äîзâîëÿє îö³íèòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
її âèãîòîâëåííÿ, îñê³ëüêè öå є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх óìîâ óñï³хó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх бóäü-ÿêîãî ðèíêó.

Íàñòóïíèì ðîзä³ëîì фîðìè «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò 
ïðî êàï³òàë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà» є «Íåìà-
òåð³àëüíèé êàï³òàë». Пðîïîзèö³ї àâòîðà â ÷àñòèí³ 
ïåðåë³êó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî â³äî-
бðàæàòè ó äàíîìó ðîзä³ë³, íàî÷íî ïðåäñòàâëåíî ó 
òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â â ÷àñòèí³ 
íåìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè 
ó фîðì³ «Ñòðàòåã³÷íèé çâ³ò ïðî êàï³òàë 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà»*
Íàçâà ïîêàçíèêà Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà

êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ê³ëüê³ñòü íåðåàë³зîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü / зàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ð³шåíü

ñòóï³íü àâòîìàòèзàö³ї 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó

÷èñåëüí³ñòü ðîбî÷èх, ÿê³ зàéíÿò³ 
àâòîìàòèзîâàíîю ïðàöåю / зà-
ãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü âèðîбíè÷èх 
ðîбî÷èх

êîåф³ö³єíò 
äóбëюâàííÿ фóíêö³é

ðîбîòè, зàêð³ïëåí³ зà äåê³ëüêîìà 
ï³äðîзä³ëàìè / ê³ëüê³ñòü ðîб³ò зà 
зàòâåðäæåíèìè ïîëîæåííÿìè

êîåф³ö³єíò 
ðàö³îíàëüíîñò³ 
ñòðóêòóðè

фàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äðîзä³ë³â 
â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ / ê³ëüê³ñòü 
ï³äðîзä³ë³â â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ 
ïðåäñòàâëåíà â îðãàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³

* ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ íàñòóïíèх ë³òåðàòóðíèх 
äжåðåë [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64]

Çîêðåìà, êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äîзâîëÿє êåð³âíèöòâó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà îö³íèòè бåзâ³äìîâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
àïàðàòó éîãî óïðàâë³ííÿ.

Пîêàзíèê ñòóïåíю àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ 
â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Êîåф³ö³єíò äóбëюâàííÿ фóíêö³é âèñâ³òëює 
ïîâíîòó ðåàë³зàö³ї фóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì.

У ñâîю ÷åðãó êîåф³ö³єíò ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóê-
òóðè äîзâîëÿє îö³íèòè îбґðóíòîâàí³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Íàñòóïíèì ðîзä³ëîì äîñë³äæóâàíîї фîðìè 
ñòðàòåã³÷íîї зâ³òíîñò³ є «Ф³íàíñîâèé êàï³òàë», ó 
ñêëàä³ ÿêîãî àâòîðîì ðåêîìåíäóєòüñÿ â³äîбðàæàòè 
íàñòóïíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â:

Òàбëèöÿ 3
Ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â â ÷àñòèí³ 

ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè 
ó фîðì³ «Ñòðàòåã³÷íèé çâ³ò ïðî êàï³òàë 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà»*

Íàçâà ïîêàçíèêà Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàç-
íèêà

ì³í³ìàëüíà ñóìà 
ãðîшåé, щî íåîбх³äíà 
äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

îïåðàö³éí³ âèòðàòè зà ð³ê / îбî-
ðîòí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â

îбîðîòí³ñòü ãðîшîâèх 
êîшò³â

360 äí³â / ê³ëüê³ñòü äí³â ì³æ 
зàêóï³âëåю ñèðîâèíè ³ íàäхî-
äæåííÿì âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó 
ãîòîâèх âèðîб³â 

òðèâàë³ñòü ïåð³îäó 
îбîðîòó ãðîшîâèх 
êîшò³â

ñåðåäí³ зàëèшêè ãðîшîâèх îбî-
ðîòíèх êîшò³â* (òðèâàë³ñòü ïå-
ð³îäó â äíÿх) / îбîðîò зà ïåð³îä

êîåф³ö³єíò 
ïðèбóòêîâîñò³ 
³íâåñòèö³é

÷èñòèé ïðèбóòîê / ñóìà äîâãî-
ñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ³íâåñòè-
ö³é, ÿê³ âðàхîâóюòüñÿ зà ìå-
òîäîì ó÷àñò³ ó êàï³òàë³ ³íшèх 
ï³äïðèєìñòâ

* ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ íàñòóïíèх ë³òåðàòóðíèх 
äжåðåë [1, ñ. 275; 2, ñ. 104; 3, ñ. 89; 4, ñ. 64]

Çîêðåìà, ïîêàзíèê ì³í³ìàëüíîї ñóìè ãðîшåé, 
щî íåîбх³äíà äëÿ ïðîâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïå-
ðàö³é, äîзâîëÿє îö³íèòè äîñòàòí³ñòü ãðîшîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó îбîðîò³.

Пîêàзíèê îбîðîòíîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â äîзâî-
ëÿє êåð³âíèöòâó âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñòü îбîðîò³â ãðî-
шåé ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà зà ïåâíèé ïåð³îä.

Пîêàзíèê òðèâàëîñò³ ïåð³îäó îбîðîòó ãðîшî-
âèх êîшò³â äîзâîëÿє êåð³âíèöòâó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷èòè, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïåð³îäó 
éîãî ãðîшîâ³ êîшòè зä³éñíююòü îäèí îбîðîò.

У ñâîю ÷åðãó êîåф³ö³єíò ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñ-
òèö³é äîзâîëÿє ïîêàзàòè íàÿâí³ñòü ³íâåñòîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâîì зàñîб³â òà їх âåëè÷èíó â³äíîñíî 
îòðèìàíîї ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ ÷èñòîìó ïðèбóòêó.

Â³äîбðàæåííÿ ó äàí³é фîðì³ ñòðàòåã³÷íîї зâ³ò-
íîñò³ âèä³ëåíèх âèщå ïîêàзíèê³â, íà ïîãëÿä àâ-
òîðà, äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó îö³íèòè âïëèâ ñòðà-
òåã³ї, щî ðåêîìåíäóєòüñÿ äî âïðîâàäæåííÿ, íà 
ìàéíîâèé ñòàí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ґðóí-
òóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ, àâòîðîì ðîзðîбëåíî фîðìó «Сòðàòåã³÷íèé зâ³ò 
ïðî êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà», ÿêà зàäîâîëüíÿòèìå 
³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè òîï-ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à 
òàêîæ ñïðèÿòèìå âèâàæåíîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ 
îñòàíí³х. Êð³ì òîãî, ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ðå-
êîìåíäàö³é â ÷àñòèí³ äîïîâíåííÿ фîðìè «Сòðàòå-
ã³÷íèé зâ³ò» äàíèìè ïðî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéшëè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї зà ïîòî÷íèé ð³ê, â³êîâèé ñêëàä ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà, ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó, ÷àñòêó 
ðèíêó, щî íàëåæèòü ï³äïðèєìñòâó, à òàêîæ ³í-
фîðìàö³єю ïðî ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â, äîзâîëèòü 
ñфîðìóâàòè ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîзèòèâíó äóìêó ïðî 
ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî òà ñïðèÿòèìóòü зðîñ-
òàííю éîãî ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñ-
òîð³â òà êðåäèòîð³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âзãëÿäы ó÷åíых íà ïðîбëåìó ó÷åòíî-èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì è äàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðåшåíèю äàííîãî âîïðîñà íà îòå÷åñòâåííых 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Â ÷àñòíîñòè, àâòîðîì ðàзðàбîòàíà фîðìà «Сòðàòåãè÷åñêèé îò÷åò î êàïèòà-
ëå ïðåäïðèÿòèÿ» è îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü äîïîëíåíèÿ фîðìы «Сòðàòåãè÷åñêèé îò÷åò» ðåàëüíыìè 
è ïðîãíîзíыìè ïîêàзàòåëÿìè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (÷åëîâå÷åñ-
êîãî, êëèåíòñêîãî, îðãàíèзàöèîííîãî). Пðåäñòàâëåííыå ïðåäëîæåíèÿ îбåñïå÷àò ïðèíÿòèå âзâåшåííых 
è îбîñíîâàííых ñòðàòåãè÷åñêèх óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, îêàæóò ñîäåéñòâèå фîðìèðîâàíèю â îбщå-
ñòâå ïîзèòèâíîãî ìíåíèÿ î ïðîìышëåííîì ïðåäïðèÿòèè è îбåñïå÷àò ðîñò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ 
ïîòåíöèàëüíых èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, 
ìàòåðèàëüíыé êàïèòàë, íåìàòåðèàëüíыé êàïèòàë, фèíàíñîâыé êàïèòàë.
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ACCOUNTING AND INFORMATION SUPPORT OF THE STRATEGIC MANAGEMENT 
OF CAPITAL OF INDUSTRAIL ENTERPRISE

Summary
The article deals with the analyses of points of views of scholars on the problem of accounting and 
information support of the strategic management of capital. Recommendations of solving this question at 
national industrial enterprises were given as well. In particular, the author developed the strategic report 
about the capital of enterprise and gave proofs of necessity of adding real and forecasting showings of 
intellectual capital of industrial enterprise (human, client and organizational) to the form «Strategic report». 
These proposals will provide balanced and efficient strategic management decisions. They will also assist 
the formation of a society`s positive opinion about the industrial enterprise and ensure the growth of its 
attractiveness to potential investors and creditors.
Key words: strategic management, strategic reporting, industrial enterprise, tangible capital, intangible 
capital, financial capital.


