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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ 
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÀПÊ: ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш ñóòòєâ³ åëåìåíòè êîíòðîëю: ñóб’єêò òà îб’єêò 
êîíòðîëю, ïðèíöèïè ³ ïîðÿäîê éîãî зä³éñíåííÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ åфåêòèâíîñò³. Âèä³ëåí³ âèäè òà ïðè-
÷èíè òèïîâèх âòðàò ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ÀПÊ, îðãàí³зàö³ÿ êîíòðîëю, 
ñóб’єêò êîíòðîëю, îб’єêò êîíòðîëю, âòðàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷åííÿ âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбàìè ñóñï³ëüñòâà 
â åфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. Íàбó-
âàю÷è íîâèх îзíàê, â³í зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì 
³ ä³єâèì зàñîбîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ï³ä-
òâåðäæóю÷è â³äïîâ³äí³ñòü фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
ïðîãíîзîâàíèì ÷è íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì. Ðå-
зóëüòàòè êîíòðîëю âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ фîðìó-
âàííÿ âèñíîâê³â ³ ïðîïîзèö³é щîäî ä³єâîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà âäîñêîíàëåííÿ 
îêðåìèх íàïðÿì³â éîãî ðîбîòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю äîñë³äæóâàëè бàãàòî â³äîìèх 
â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх Ì. Б³ëóхà, ². Бєëîбæåöüêèé, 
Ò. Бóòèíåöü, Л. Гóöàëåíêî, Ì. Êîöóïàòðèé, 
Є. Êî÷åð³í, Â. Пàíòåëєєâ, Â. Сàâ÷åíêî, Â. Сóéö, 
Ì. Шòåéìàí òà ³íш³. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ 
âñòàíîâëåíî, щî зíà÷íà ÷àñòèíà фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü òåîð³ї ³ ïðàêòèêè âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ïðèïàäàє íà ðàäÿíñüêèé ïåð³îä.

Íåäîñòàòí³ñòü ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê îð-
ãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â зä³éñíåííÿ âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ïîÿñíюєòüñÿ 
зì³íîю âåêòîðà äîñë³äæåíü óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â 
â б³ê àóäèòó òà зîâí³шíüîãî êîíòðîëю ³ є ñòðèìó-
ю÷èì ÷èííèêîì зàñòîñóâàííÿ âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Чåðåз ðåàëüíó â³äñóòí³ñòü ìåòî-
äè÷íèх âêàз³âîê щîäî ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю éîãî 
÷àñòî зä³éñíююòü бåзñèñòåìíî, âèíÿòêîâî îïèðàю-
÷èñü íà äîñâ³ä фàх³âö³â. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ ó äî-
ñë³äæåííÿх ³íшèх â÷åíèх: «Пèòàííÿ âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ìàéæå íå âèñâ³òëåí³ â 
ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, à ïðàêòèêà éîãî 
зàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх є äîñèòü îбìåæå-
íîю» [1, c. 9].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíà ìåòà ðîбîòè ïîëÿãàє â 
óзàãàëüíåíí³ îðãàí³зàö³éíèх зàñàä âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà âèðîбëåíí³ ïðîïîзèö³é, 
ñïðÿìîâàíèх íà éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåðèзóю-
÷è ðîëü êîíòðîëю â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ñèñòåìè, Є. Êî÷åð³í зàзíà÷àâ: «Êîíòðîëü зà ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю óñåðåäèí³ ñèñòåìè – öå 
ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü, щî äàє 
зìîãó îòðèìóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ëàíîê ñèñòåìè. Êîíòðîëü ñòâîðює зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ñóб’єêòîì ³ îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, ì³æ 
öåíòðîì ñèñòåìè ³ її ëàíêàìè» [2, ñ. 76].

Ì. Шòåéíìàí âêàзóâàâ, щî «âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêèé êîíòðîëü – öå îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх 
âèä³â åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю. Çä³éñíюâàíèé ó 

ìåæàх ñâîєї êîìïåòåíö³ї âñ³ìà â³ää³ëàìè òà ñëóæ-
бàìè, êåð³âíèêàìè ³ ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèєìñòâà, 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü äàє ìîæëè-
â³ñòü â÷àñíî âèÿâèòè íåãàòèâí³ â³äхèëåííÿ ó âè-
êîíàíí³ ïëàí³â, ïîðóшåíí³ òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, фàêòè ðîзêðàäàíü òà зëîâæèâàíü» [3, ñ. 12].

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü – öå íåзà-
ëåæíèé êîíòðîëü з бîêó зàö³êàâëåíèх îñ³б – âëàñ-
íèê³â òà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю íåäîïóщåííÿ фàêò³â ïîðóшåííÿ зàêîííîñ-
ò³, íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåâèòðàò 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, íåâèêîíàííÿ ïåðåäбà÷åíèх 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 11].

Â îñòàíí³é ÷àñ ó íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îòîòîæíåííÿ, à ³íêîëè ïî-
ëÿðèзàö³ÿ òåðì³í³â «âíóòð³шí³é êîíòðîëü» ÷è 
«âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü». Çîêðåìà, 
Ò. Бóòèíåöü зàзíà÷àє, щî â êàï³òàë³ñòè÷íîìó 
ñâ³ò³ âæèâàюòü òåðì³í «âíóòð³шí³é êîíòðîëü»,  
à â êîëèшíüîìó СÐСÐ – «âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêèé». Íà її äóìêó, ñóòí³ñòü öèх ïîíÿòü îäíàêîâà 
[4, ñ. 16]. Ìè íå ïîä³ëÿєìî äóìêó àâòîðà. Ââàæà-
єìî, щî â Уêðàїí³ «âíóòð³шí³é» òà «âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêèé» êîíòðîëü ìàюòü ñàìîñò³éíå зíà-
÷åííÿ. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
âíóòð³шíüîñèñòåìíèé êîíòðîëü, ÿêèé зä³éñíююòü 
ó ìåæàх ì³í³ñòåðñòâà, â³äîìñòâà, ï³äïðèєìñòâà 
ñòîñîâíî бåзïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàíèх ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé 
êîíòðîëü – öå ïåðåâ³ðêà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
фóíêö³îíàëüíèìè òà ñïåö³àëüíèìè ñëóæбàìè ñà-
ìîãî ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèх 
â³äхèëåíü òà ÿâèщ.

Â. Пàíòåëєєâ â³äзíà÷àє, щî «âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ â ³íòåðåñàх 
îñ³б, щî íàëåæàòü ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, âèêîíóє фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü 
зä³éñíююòü îñîбè, ÿê³ ìàюòü ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ 
â³ä ³í³ö³àòîðà êîíòðîëю, êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, ïðè éîãî ðåàë³зàö³ї зàñòî-
ñîâóюòüñÿ зàñîбè âïëèâó íà îб’єêòè óïðàâë³ííÿ, 
êîíòðîëü ìàє òðèâàëèé òà бåзïåðåðâíèé хàðàêòåð 
òà ³í. Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâà [5, ñ. 11].

Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
êîíòðîëü âèêîíóє êîîðäèíóю÷ó òà ñïîëó÷íó фóíê-
ö³ю. Ç îäíîãî бîêó, êîíòðîëü зàâåðшóє óïðàâ-
ë³íñüêèé öèêë ïðè âзàєìîä³ї ñóб’єêòà òà îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ ïîðÿä з ïðîãíîзóâàííÿì, ïëàíóâàí-
íÿì, îðãàí³зàö³єю, ðåãóëюâàííÿì ³ ñòèìóëюâàí-
íÿì ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз ìåхàí³зì зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó 
â³ä îб’єêòà äî ñóб’єêòà êîíòðîëü зàбåзïå÷óє ñâîє-
÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä зàäàíîї ïðîãðàìè 
ðåàë³зàö³ї ð³шåíü íà êîæíîìó з åòàï³â, âèзíà÷àє 
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ä³єâ³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, фàêòè ïîðóшåíü 
òà íåäîòðèìàííÿ ïîëîæåíü ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà. Ç ³íшîãî бîêó, êîíòðîëü є ïîñò³éíî ä³ю÷îю 
ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх åëå-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïî÷åðãîâî зì³íююòü îäèí 
îäíîãî. Êîíòðîëü ñòâîðює óìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ, 
ïîïåðåäæåííÿ é óñóíåííÿ ïîðóшåíü ³ íåäîë³ê³â 
ó ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó â 
îïåðàòèâíîìó ïîðÿäêó [6, ñ. 113].

Îòæå, êîíòðîëü ñë³ä ðîзãëÿäàòè, ïî-ïåðшå, ÿê 
îêðåìó ñàìîñò³éíó фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, ÿêà íå 
ò³ëüêè íå ïîãëèíàє ³íш³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, à é 
àêòèâ³зóє їх зä³éñíåííÿ, à ïî-äðóãå, ÿê ñèñòåìó 
âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü îхîïëює 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â з ìåòîю бåзïåðåðâíîãî, ñóö³ëüíîãî òà 
ñèñòåìàòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà âèðîбíè÷îю, îð-
ãàí³зàö³éíîю, ïîñòà÷àëüíèöüêîю, збóòîâîю òà ф³-
íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю âñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ 
її åфåêòèâíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, óñóíåííÿ ïðè÷èí òà 
óìîâ бåзãîñïîäàðíîñò³. Âîäíî÷àñ âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêèé êîíòðîëü – öå ³íñòðóìåíò ïåðåâ³ðêè 
âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü, ïîñò³éíî ä³ю÷èé 
ïðîöåñ âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîї âïåâíåíîñò³ щîäî:

– äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïðàâäèâîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî 
фîðìóєòüñÿ â êîæíîìó ï³äðîзä³ë³;

– äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó зä³éñíåííÿ âñ³х âèä³â 
îïåðàö³é, ïëàí³â, ïðîöåäóð, âíóòð³шí³х ïîëîæåíü 
òà êîíòðàêò³â;

– ïîâíîãî зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ íàÿâíèх 
àêòèâ³â;

– åêîíîìíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â;

– äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї êåð³âíèöòâîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ìåòè òà âèêîíàííÿ îêðåìèх ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåíÿ âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêèх â³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòâàх зóìîâëює 
ðîзâèòîê îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю.-

Âèð³шåííÿ зàâäàíü êîíòðîëю äîñÿãàєòüñÿ ä³-
єâîю îðãàí³зàö³єю âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю. С. Шîх³í òà Л. Âîðîí³íà ï³äêðåñëю-
юòü, щî ñèñòåìà êîíòðîëю îхîïëює òàê³ åëåìåí-
òè: ñóб’єêò êîíòðîëю, îб’єêò êîíòðîëю, ïðèíöèïè 
êîíòðîëю, ìåòîäèêó êîíòðîëю, òåхí³êó ³ òåхíîëî-
ã³ю êîíòðîëю, ïðîöåñ êîíòðîëю, зб³ð òà îбðîбêó 
âèх³äíèх äàíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю; ðå-
зóëüòàòè êîíòðîëю òà âèòðàòè íà éîãî зä³éñíåí-
íÿ; ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зà ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëю 
[7, ñ. 8]. Â. Пàíòåëєєâ, êð³ì âèщåзàзíà÷åíîãî, íà-
ãîëîшóє íà íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè êîíòðîëю; ïëàíóâàíí³, ³ âäîñêîíàëåíí³ 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю; 
зàñòîñóâàííÿ ðåãëàìåíòàö³ї фóíêö³é ï³äðîзä³ë³â з 
êîíòðîëю ³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü êîíòðîëü-
í³ îïåðàö³ї [5, ñ. 25]. 

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñòàí ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю òà зà її âïðîâàäæåííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ íåñå âëàñíèê àбî êåð³âíèê. Òàêà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ â³äïî-
â³äíîãî êîíòðîëüíîãî ñåðåäîâèщà, зàïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, фîð-
ìàë³зàö³ю ñèñòåìè êîíòðîëю ó ïèñüìîâèх ïðîöå-
äóðàх òà зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
âèìîã âñòàíîâëåíîї ñèñòåìè.

Сóб’єêòàìè зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê ïðàâèëî, є 
фóíêö³îíàëüí³ ñïåö³àë³ñòè, êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éí³, 

³íâåíòàðèзàö³éí³ êîì³ñ³ї, ñëóæбà âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Îäíàê ñëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó ìîæå 
åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè íà âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ³з бàãàòîð³âíåâîю ³єðàðх³єю óïðàâë³í-
íÿ, ³íàêшå óíåìîæëèâëюєòüñÿ äîòðèìàííÿ îäíî-
ãî ³з ïðèíöèï³â àóäèòó – ïðèíöèïó íåзàëåæíîñò³ 
êîíòðîëю. Íà íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх (êð³ì ïðè-
âàòíèх ³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ) фóíêö³ї êîíòð-
îëю ïîêëàäàюòüñÿ íà бóхãàëòåð³â, ñïåö³àë³ñò³â 
ï³äïðèєìñòâà (зîîòåхí³êà, âåòåðèíàðíîãî ë³êàðÿ, 
àãðîíîìà) òà êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éí³ é ³íâåíòàðèзà-
ö³éí³ êîì³ñ³ї. Çã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì, ïðèâàòí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà òà фåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà íå зîбîâ’ÿзàí³ ñòâîðюâàòè êîíòð-
îëüíî-ðåâ³з³éí³ êîì³ñ³ї, òîìó â íèх îñíîâíèìè 
ñóб’єêòàìè зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю є ñïåö³àë³ñòè òà êåð³âíèêè ï³äðîзä³ë³â. 
Л. Гóöàëåíêî зàзíà÷àє, щî з ïîÿâîю ïðèâàòíî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêèé êîíòðîëü ñë³ä êëàñèф³êóâàòè ÿê íåзàëåæ-
íèé êîíòðîëü ó âèãëÿä³ ñïîñòåðåæåííÿ з бîêó 
зàö³êàâëåíèх îñ³б – âëàñíèê³â òà ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà [1, ñ. 16].

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю зà âñ³х îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ âèñòóïàюòü âëàñíèê, êåð³â-
íèê ï³äïðèєìñòâà ÷è óïîâíîâàæåíèé âëàñíèêîì 
îðãàí.

Îб’єêòè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю – öå êîíêðåòí³ åòàïè öèêëó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà: ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, ðåàë³зàö³ÿ. 
Îб’єêòàìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю 
âèðîбíèöòâà є äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â, â ò. ÷. зåìë³, òà íåäîïóщåííÿ фàêò³â бåзãîñ-
ïîäàðíîãî їх âèêîðèñòàííÿ, ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ 
îбë³êó âèðîбíèöòâà, êàëüêóëÿö³ї ïðîäóêö³ї òà äî-
ñòîâ³ðíîñò³ зâ³òíèх äàíèх ïðî âèðîбíèöòâî òîщî.

Чåðåз фóíêö³ю êîíòðîëю ìåíåäæåðè âïëèâà-
юòü íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, òîìó ïîðÿä 
³з ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè îб’єêòàìè êîíòðîëю 
âèñòóïàюòü ³ íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè: ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, ñòàâëåííÿ äî 
ðîбîòè òîщî. Îòæå, ñóб’єêòè ³ îб’єêòè êîíòðîëю 
ì³æ ñîбîю ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³.

Дîбðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю äîзâîëèòü ñâîє÷àñíî âèð³-
шèòè ïðîбëåìè, êîîðäèíóâàòè зì³íè, âèзíà÷èòè 
ñòðàòåã³ю ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä ïå-
ðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â êîíòðîëю зà 
îхîïëåííÿì ÷àñîâîãî ïðîì³æêó – ïîòî÷íîãî, ïî-
ïåðåäíüîãî, ïîñë³äóю÷îãî. П³ä ÷àñ âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèðîбíèöòâà àêòóàëüíèì є 
íå ò³ëüêè âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä ïëàíó, à é âè-
зíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîðèãóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèх ³ фàêòè÷íèх â³äхèëåíü, ÷åðåз щî ïîïåðåäí³é 
òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü ìàюòü ïåðåâàãè íàä ïîñë³-
äóю÷èì. Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ бåзïåðåðâíî, ñèñòåìàòè÷íî, â³äð³з-
íÿòèñÿ ãëèбèíîю òà òî÷í³ñòю âèðîбíè÷îї ³íфîð-
ìàö³ї, щî зàбåзïå÷èòü ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà ðåзóëüòàòàìè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ÿê ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âèä ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
юòü зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â 
³ ïðîöåäóð. Âèä³ëÿюòü зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåöè-
ф³÷í³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè ñïîñòåðåæåííÿ òà äîñë³-
äæåííÿ îб’єêò³â êîíòðîëю.

Дëÿ êîíòðîëüíîї ïåðåâ³ðêè âèðîбíèöòâà «шè-
ðîêî âèêîðèñòîâóюòü ïðèéîìè â³зóàëüíîãî êîíòð-
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îëю, òîбòî зб³ð ³íфîðìàö³ї â ïðîöåñ³ ñïîñòåðå-
æåííÿ зà âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè, îбñòåæåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü, à òàêîæ ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòî-
äè ïðè âèбîð³ àëüòåðíàòèâíèх îö³íîê ³ ïðîãíîзó-
âàíí³ ïåðñïåêòèâíèх ð³шåíü» [1, ñ. 345].

Ðàзîì з òèì зä³éñíåííÿ êîíòðîëю бåз íàëåæ-
íîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåðñïåêòèâíå. Íà äóìêó Ì. Чóìà÷åíêà, «ä³ю÷èé 
óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü íåìîæëèâèé бåз íåîб-
х³äíîї îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ³ бåз ñèñòåìàòè÷íîãî 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü» [8, ñ. 3].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó íàñò³ëüêè зðîñëà, щî 
äåÿê³ â÷åí³ îбë³ê ³ àíàë³з âèä³ëÿюòü â îêðåì³ фóíê-
ö³ї óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 53; 10, ñ. 25]. Òàê, Г. Ê³ðåéöåâ 
щîäî ðîë³ îбë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äêðåñëює: 
öå «... ïðîÿâ ãîëîâíèх éîãî âëàñòèâîñòåé, ñïðÿìî-
âàíèх íà ï³зíàííÿ ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíå â³äîбðàæåí-
íÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ñåðâ³ñó ìåíåäæìåíòó òà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб â бóхãàëòåðñüê³é ³íфîðìàö³ї ³íшèх її 
êîðèñòóâà÷³â, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю ³ ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ä³é ³ ïîä³é òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîãíîзó 
ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà â ìàéбóòíüîìó» [11, ñ. 70].

Åêîíîì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà â³äîбðàæàє ñòàí ³ 
ðîзâèòîê êåðîâàíîãî îб’єêòà, є зàïîðóêîю ä³єâîñò³ 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю.

Гîëîâíà ìåòà зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
óìîâàìè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ïîëÿãàє â зìåíшåíí³ ³íфîðìàö³éíîãî 
ðèзèêó, щî âèíèêàє â ïðîöåñ³ îбë³êîâîãî â³äîбðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é.

Ì. Шòåéíìàí зàзíà÷àє, щî òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèðîбèëà äâà 
ñïîñîбè éîãî зä³éñíåííÿ: äîêóìåíòàëüíèé ³ фàêòè÷-
íèé [3, ñ 22]. Дîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє 
ïåðåâ³ðêó ñóòíîñò³, зàêîííîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà 
îñíîâ³ äàíèх îбë³êó, à фàêòè÷íèé – âñòàíîâëює ðå-
àëüíèé ñòàí îб’єêòà, ÿêèé ïåðåâ³ðÿюòü.

Êîíòðîëü ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ñïðÿìóєòüñÿ íà 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà: зàñîбè âèðîбíèöòâà òà æèâó 
ïðàö³, щî âèзíà÷àюòü âèòðàòè âèðîбíèöòâà òà âè-
х³ä ïðîäóêö³ї з îãëÿäó íà îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëî-
ã³÷í³ îñîбëèâîñò³ éîãî зä³éñíåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³. Çà ïåð³îäè÷í³ñòю зä³éñíåííÿ êîíòðîëü 
íàéåфåêòèâí³шèé ó òîìó ðàз³, êîëè зä³éñíюєòüñÿ 
â îïåðàòèâíîìó ïîðÿäêó îäíî÷àñíî з ïåâíèìè òåх-
íîëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè. Íà äóìêó Є. Êàëюãè, 
«åфåêòèâíèé âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü 
ìàє бóòè íàö³ëåíèé íà ïîïåðåäæåííÿ íàÿâíèх ³ 
ìàéбóòí³х â³äхèëåíü â³ä зàäàíèх êðèòåð³їâ (íîð-
ìàòèâ³â, ïëàí³â òîщî), à öю âèìîãó ìîæíà зàбåз-
ïå÷èòè ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî ³ ïîòî÷íîãî 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю» [12, ñ. 144].

Чåðåз ïåâí³ ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ âèðîбíè-
öòâà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òåхíîëîã³ї âè-
ðîбíèöòâà òà íèзüêó òåхí³÷íó îñíàщåí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, äîïóщåí³ ïîìèëêè ëюäñüêîãî ÷èííèêà 
бóäü-ÿêå âèðîбíèöòâî ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåбàæà-
íèìè òà íåïðîäóêòèâíèìè âèòðàòàìè ³ ð³зíèìè 
âòðàòàìè.

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ÿêà íå â³äïîâ³äàє óñòà-
íîâëåíèì âèìîãàì, зóìîâëює íåïðîäóêòèâí³ âè-
òðàòè âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ó âèãëÿ-
ä³ бðàêó ÷è íèзüêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї.

Âòðàòè ó ñêëàä³ âèðîбíè÷èх âèòðàò, зóìîâëå-
í³ ïåðåâèòðàòàìè êîðì³â, íàñ³ííÿ, âåòåðèíàðíèх 
ïðåïàðàò³â, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, åëåêòðîåíåðã³ї, 

âîäè òà ³íшèх ïðåäìåò³â ïðàö³ â ïðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà, ï³äâèщóюòü âèòðàòè âèðîбíèöòâà, à îòæå, ³ 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Цå íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè, 
ÿê³ íå ñòâîðююòü äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Дëÿ ï³äïðè-
єìñòâà âîíè є ïðÿìèìè âòðàòàìè, щî ïîòðåбóюòü 
âèÿâëåííÿ, зíàхîäæåííÿ ïðè÷èí, âèííèх îñ³б ³ 
шëÿх³â óñóíåííÿ âòðàò íà ñòàä³ї ïåðâèííîãî îб-
ë³êó бåзïîñåðåäíüî ïðè âèêîíàíí³ òåхíîëîã³÷íèх 
îïåðàö³é 

Пðè÷èíàìè íååфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ö³í-
íîñòåé, ïîðÿä ³з íåäîë³êàìè â îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü бóòè íåñòà÷³ òà ðîзêðà-
äàííÿ ÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü òðóäîâîї äèñöèïë³íè, 
ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé, íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх 
íîðì âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé. Íîðìè âèòðà÷àííÿ 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ìàюòü â³äïîâ³äàòè äîñÿãíóòî-
ìó ð³âíю îðãàí³зàö³ї ³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà òà 
ïîêàзíèêàì òåхíîëîã³÷íèх êàðòîê.

²íâåíòàðèзàö³ї òà êîíòðîëüíî-âèб³ðêîâ³ ïåðå-
â³ðêè ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ó ì³ñöÿх збåð³ãàí-
íÿ ñïðèÿюòü óñóíåííю ïîðóшåíü ó âåäåíí³ îбë³êó 
ö³ííîñòåé, äîòðèìàíí³ ìàòåð³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà збåðåæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííîñòåé. 
Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïåðåâèòðàò òà åêîíîì³ї, з³-
ñòàâëåííÿ фàêòè÷íîãî їх âèòðà÷àííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх äàюòü зìîãó âñòàíîâèòè фàêòè ïîðóшåíü 
òà бåзãîñïîäàðíîñò³.

Çä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî îбë³-
êó ïåðåäбà÷àє шèðîêå âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâèх 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, щî зíà÷íî ñïðîщóє 
ï³äб³ð ïëàíîâî-îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї 
äëÿ êîíòðîëю, òà ³ її îïðàöюâàííÿ.

Ðåзóëüòàòè ïåðåâ³ðîê, ÿê³ зä³éñíююòü ïðàö³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâà, ìîæóòü îфîðìëюâàòèñÿ äî-
â³äêàìè ÷è àêòàìè ³ îбîâ’ÿзêîâî äîâîäÿòüñÿ äî 
â³äîìà ïðàö³âíèê³â, ÷èю ðîбîòó ïåðåâ³ðÿëè. Çà 
âñ³х óìîâ âèíí³ â ïîðóшåííÿх îñîбè ïîâèíí³ íà-
äàòè ïèñüìîâ³ ïîÿñíåííÿ щîäî ñóòíîñò³ íåäîë³-
ê³â, ÿê³ íàâåäåí³ ó ìàòåð³àëàх ïåðåâ³ðîê. Ò³ëüêè 
ï³ñëÿ їх îòðèìàííÿ êåð³âíèöòâî ïðèéìàє ð³шåí-
íÿ щîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèх íåäîë³ê³â òà ïîêà-
ðàííÿ âèííèх.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю íå âèзíà÷àєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòю ñêëàäåíèх àêò³â ÷è äîâ³äîê. Пèñüìîâî 
îфîðìëюєòüñÿ ëèшå íåзíà÷íà ÷àñòèíà ïðîâåäåíèх 
зàхîä³â âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, âíà-
ñë³äîê ÿêèх âèÿâëÿюòüñÿ зíà÷í³ ïîðóшåííÿ, зëî-
âæèâàííÿ, âèòðàòè, âòðàòè ³ ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé, 
âèêðèâëåííÿ зâ³òíîñò³ òîщî. Çíà÷íî ÷àñò³шå ñòàí 
äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз óñíå 
îïèòóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б ³ з’ÿñóâàííÿ шëÿ-
х³â âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ïåðåä-
бà÷àє íèзêó îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåäóð. Гîëîâíèìè 
з íèх є: âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â ³ ñóб’єêò³â êîíòðî-
ëю, âñòàíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ îб’єêò³â 
êîíòðîëю, îбãðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â 
êîíòðîëю; зàñòîñóâàííÿ ðåãëàìåíòàö³ї фóíêö³é 
êîíòðîëю зà ï³äðîзä³ëàìè ³ ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ âè-
êîíóюòü êîíòðîëüí³ îïåðàö³ї.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âè-
ðîбíèöòâîì ìàє âðàхîâóâàòè ïîòðåбó â ïîñò³éíîìó 
êîíòðîë³ íàä åòàïàìè òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òà 
âòðàòàìè ó âèðîбíèöòâ³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà їх ïîïåðåäæåííÿ.

Çàãàëîì, ðåзóëüòàòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè ÷³òêî, ïîñë³äîâíî òà íàïîëåãëèâî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü зà 
ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëüíèх ïåðåâ³ðîê.
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ÂÍÓÒÐÈХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ÀПÊ: 
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè îðãàíèзàöèè âíóòðèхîзÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ïðîèзâîäñòâà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿх ÀПÊ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы íàèбîëåå ñóщåñòâåííыå эëåìåíòы 
êîíòðîëÿ: ñóбъåêò è îбъåêò êîíòðîëÿ, ïðèíöèïы è ïîðÿäîê åãî îñóщåñòâëåíèÿ, à òàêæå ïîäòâåðæäåíèå 
эффåêòèâíîñòè. Âыäåëåíы âèäы è ïðè÷èíы òèïè÷íых ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíóòðèхîзÿéñòâåííыé êîíòðîëü ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè ÀПÊ, îðãàíèзàöèÿ êîíòðîëÿ, 
ñóбъåêò êîíòðîëÿ, îбъåêò êîíòðîëÿ, ïîòåðè.
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INTRAECONOMIC CONTROLLING THE MANUFACTURE AT THE ENTERPRISES 
OF AGROINDUSTRIAL COMPLEX: ORGANIZATIONAL ASPECTS

Summary
The peculiarities of organization of internal-economic controlling the production at the enterprises of 
agroindustrial complex in the modern conditions of management are considered in the article. The most 
essential elements of control are determined: subject and object of control, principles and order of its 
fulfilment and confirmation of effectiveness as well. Forms and reasons of typical losses of the enterprise at 
the stage of production are distinguished.
Key words: internal-economic controlling the production, organization of control, subject of control, object 
of control, losses.


