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BHYTPIIITHHOTOCITOAAPCBEKIMIM KOHTPOADb BUPOBHMIITBA
HA TIIATIPMEMCTBAX AITK: OPTAHI3ALIIMHI ACITEKTU

Y crarTi pO3TMIAHYTI 0cOGJUBOCTI opraHizarii BHyTPiNIHHOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha mignpuemcrBax AITK
B CyYacCHMX yMOBaXxX r'ocIiofapioBaHHA. BusHaueHi HAN6GiJIbII CYTTEBI eleMeHTH KOHTPOJIIO: CY0 €KT Ta 00 €KT
KOHTPOJIIO, IPUHIIUNN i TOPAAOK HOT0 3AifiCHEeHHA Ta HiATBepAKeHHA edeKTUBHOCTi. Bumiseni Bugm Ta mpu-
YMHYU TUIOBUX BTPAT IiJIPUEMCTBA B IIPOIECi BUPOOHUIITBA.

KarouoBi ciioBa: BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKUIM KOHTPOJIbL BupoOHuUITBa mpoaykiiii AITK, opramisamis KouTpoOJIIO,

cy0’eKT KOHTPOJIIO, 00’€KT KOHTPOJIIO, BTPATHU.

ITocranoBka mpobsemMu. 3HaYeHHA BHYTPiIIHBO-
TOCIOapChKOT0 KOHTPOJII0 ¥ CYYaCHUX yMOBaX I'OC-
O/apIOBaHHA BU3HAUYAETHCA MOTPE0AMU CYCIiIbCTBA
B e()eKTHBHOMY yIpaBJiHHi migmpumemcrBom. Haly-
BalOYM HOBUX O3HAK, BiH 3aJIMIITAETHCA aKTyaJbHUIM
i mieBuM 3aco6oM yIIpaBIiHHS IIiAIPUEMCTBOM, IIif-
TBEPIKYIOUU BiANOBIAHICTE (PaKTUUYHUX IIOKA3HUKIB
IPOTHO30BAHUM UYMW HOPMATUBHUM B3HAUeHHAM. Pe-
3yJIBTATU KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOTHCSA AJs HOPMY-
BaHHA BUCHOBKIB 1 IpomosuIifi miomo aieBocTi cuc-
TEeMU YIPAaBJIIHHA TiJIPUEMCTBOM Ta BIOCKOHAJEHHS
OKpeMHuX HaIpAMiB #oro poboTu.

Amnamis ocraHHiX mocaimkensp i my6aikamiii. IIpo-
OsieMu opraHisarii Ta MeTOZWKV BHYTPiITHBOTOCIIO-
IapChbKOro KOHTPOJIIO JOCIiIKyBaau O0araTo BimomMmx
BueHUX, cepen Axkux M. Bimyxa, I. BemoGikenskuii,
T. Byrumemns, JI. I'ymamnenko, M. FKomynarpwmii,
€. Kouepiu, B. ITanreneeB, B. CaBuenko, B. Cyiii,
M. Ilreiiman Ta iHmIi. B pesysabraTi mociimxeHHA
BCTAHOBJIEHO, IT[0 3HAUYHA YacTHWHA (PyHIAMEHTAJIbHUX
IOCJIiI3KeHb Teopil i MpaKTUKU BHYTPiNTHBOTOCIIONAD-
CBKOTO KOHTPOJIIO IIPUTIATAE HA PAaNAHCHKUI IIEPiof.

HepocraTHicTh cyuacHUX HAYKOBUX PO3POOOK Op-
raHisamiiiHO-MeTOAUYHUX AaCIEeKTiB 3MiliCHEHHS BHY-
TPiITHBOTOCIIOAPCHKOI0  KOHTPOJI  IIOSCHIOETHCSA
3MiHOIO BEKTOpPa JOCTiIKeHb YKPAaiHChKUX HAYKOBIIiB
B OiK ayauTy Ta 30BHIIITHHOI'O KOHTPOJIIO i € CTPUMY-
I0YUM UYMHHUKOM BaCTOCYBAaHHA BHYTPiNIHBOTOCIIO-
IapChbKOT0 KOHTPOJIIO Y IPAKTHUIl TOCIOJapIOBAHHA.

BuaisieHHsT HeBUpiNIeHNX paHillle YaCTHH 3araJjb-
HOl mpoOamemu. Yepes peasbHy BiICyTHICTH MeTO-
OIUYHUX BKAa3iBOK IOJO ITPOBEJEHHS KOHTPOJIIO HOTO
YacTo 3M4iHCHIOITL 6€3CUCTEMHO, BUHATKOBO OIIHPAI0-
yuch Ha JocBix gaxiBmiB. e migTBepaKyeThCca y HIO-
CHiM}KeHHAX 1HIMuX BUeHUX: «lIluranusa BHyTPIiIIHLO-
TOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO MalKe He BUCBITJIeHI B
nyOJiKaiax BITUMBHAHUX aBTOPiB, a IpPaKTUKa HOT0
3aCTOCYBAHHA HA HiAIPUEMCTBAX € JOCUTH OOMEKe-
HOIO» [1, c. 9].

Mera crarri. 'onmoBHa MeTa poboTu mOsATaE B
ysaraJbHEHHi opraHisamifHuX 3acaj BHYTPIiIITHBOTOC-
TMOapChKOTO KOHTPOJI BUPOOHUIITBA CiJIBCHKOIOC-
HOoAapChKOl MPOAYKII Ta BUpPOOJIEHHI ITPOIIO3UITiii,
CIPAMOBAHUX Ha MOTO YAOCKOHAJIEHHSA.

Bukigan ocHOBHOrO Martepiaay. XapaKTepusyio-
YW POJIb KOHTPOJI B AiAJBHOCTI IMiAIIpHEMCTBA K
cucremu, €. Kouepin sasmauas: «KouTposab 3a roc-
TOMapChKOI0 MisAJNBHICTIO ycepeAuHi cucreMm — Iie
nepeBipKa BUKOHAHHA NPUMHATUX pPillleHb, IO HA€
3MOr'y OoTpuMyBaTH iH(opMaIlito mpo GYHKI[IOHYBaH-
HA JIAHOK CHCTeMH. KOHTDOJIb CTBOPIOE 3BOPOTHUH
3B’ 80K MisK cy0’€KTOM i 06’€KTOM yIPaBIiHHSA, MidK
IeHTPOM cucteMu i ii jamkamum» [2, c. 76].

M. IllTeiiEMaH BKa3yBasB, IO «BHYTPiITHBOTOCIIO-
IapChbKUil KOHTPOJIb — Ie OAWH i3 HaWBaKJIMBIIIUX
BUJIB €KOHOMIiUHOTO KOHTPOJIIO. SAiNiCHIOBAHUHN Y
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MerKax CBOel KOMIIeTeHIIil BciMa BimmimamMu Ta CayK-
0aMu, KepiBHUKaAMHU i cIelliajicTaMu OigmpueMcTBa,
BHYTPIiIIHBOTOCIIONAPCHKUNA KOHTPOJb A€ MOMKJIM-
BiCTh BUACHO BUABUTU HETATUBHI BiAXWJIEHHA y BU-
KOHAHHI TJIaHIB, HOPYIIEHHI TexHOJIOTii BUPOOHU-
TBa, (hakTy PO3KpPaLaHb Ta 3JIOBKUBaHL» [3, c. 12].

BryTpinmasorocnogapcbKuii KOHTPOJb — Ile Hesa-
JIeXKHUN KOHTPOJIb 3 OOKY 3allikaBJeHUX 0cib — Bjac-
HUKIiB Ta yIPaBJIiHCHKOI'O IIEPCOHAJY HiAIPUEMCTBA 3
METOI0 HEeIOIYINeHHA (PaKTiB IOpPYIIeHHA 3aKOHHOC-
Ti, HepalioHAJHLHOTO BUKOPUCTAHHS Ta II€PEBUTPAT
BUPOOHUYUX PeCcypciB, HeBUKOHAHHS IlepenbadyeHux
BUPOOHUYO-TOCIIONAaPChbKUX ILJIAHIB AiAJIBHOCTI 1 poa-
BUTKY migmpuemctsa [1, c. 11].

B ocranHiZT yac y HayKOBO-IpaKTHUUHiN JiTepa-
Typi cHmocTepiraeTbcAd OTOTOKHEHHSA, a iHKOJU TIIO0-
AApU3aIid TEpMiHiB «BHYTDIIIHI KOHTPOJbL» YU
«BHYTPiIIIHBOTOCIIOMAPCEKUN KOHTPOJIb». 30KpeMma,
T. Byrunenp 3as3Hauae, 110 B KalliTaJliCTUYHOMY
CBiTi BIKMBAIOTHL TEPMiH «BHYTPIIIHI KOHTPOJb»,
a B xouuinabomy CPCP — «BHyTpiIIHBOrOCIOZAP-
cepKuii». Ha il 1yMKy, CYTHICTh IIUX MOHATH OJHAKOBA
[4, c. 16]. Mu He moxminsieMo TyMKy aBTOopa. BBaska-
€MO, III0 B YKpaiHi «BHYTPIIIHilI» Ta «BHYTPiNTHBO-
TroCIoiapChbKuii» KOHTPOJb MAIOTh CaMOCTiliHe 3Ha-
yeHHA. BHYTpPimIHi#T KOHTPOJB CJIiI POBTIIATATH AK
BHYTPIiIIHBOCUCTEMHUY KOHTPOJIb, AKUH 3ilICHIOIOTH
y Mekax MiHicTepcTBa, BioMCTBa, IigIpPUEMCTBa
CTOCOBHO 0e3mocepeHb0 MiAMOPATKOBAHUX TOCIO-
maproiounx cy6’exTiB. BuyTpimrHborocmogapchbKui
KOHTPOJIb — IIe TepeBipKa rocrnofapchbKol AifAJIbHOCTI
(PYHKITIOHAJIbHUMU Ta CIeIiaJbHUMHU CIay:KOaMu ca-
MOTO MiJIPUEMCTBA 3 METOI0 BUSABJIEHHSA HETATUBHUX
BiIXUJIEHb TA ABUIII.

B. ITanreneeB Big3Hauae, IO «BHYTPIIIHBOTOC-
OOJapChbKUA KOHTPOJIbL B3AiHCHIOETHCA B iHTEpecax
ocib, 110 HaJieKaThb CHUCTEMi YIpaBJIiHHA HTiAIpU-
€MCTBa, BUKOHYE (DYHKIiI0 yOpaBJiHHA, KOHTPOJb
3IiMICHIOIOTL 0CO0M, SIKi MAIOThH II€BHI IIOBHOBAKEHHS
Bim iHimiaTopa KOHTPOJIIO, KOHTPOJb Iepenbadyae mo-
CATHEHHs MEeBHUX I[iJiell, mpu Horo peasisailii 3acTo-
COBYIOThCA 3aco0U BILIMBY Ha 00 €KTH yIpPaBJIiHHA,
KOHTPOJIb Ma€ TpUBAJIUI Ta Oe3lIepepBHUNA XapaKTep
Ta iH. BHyTpimiasorocmogapchbKuii KOHTPOJIb € CKJa-
IOBOI0 YACTHMHOI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO MigIpu-
emcTBa [5, c. 11].

B cucremi ynpaBminHa mianbHicTIO migmpueMcTBa
KOHTPOJIb BUKOHYE KOOPAMHYIOUY Ta CIIOJYUYHY QYHK-
miro. 3 omHOro OOKY, KOHTPOJIb 3aBEpPIIyE YIIpaB-
JIHCBKHUI IIMKJ IPU B3aeMOAil cyb’exkTa Ta 00’eKTa
YOpaBJIiHHA IOPAA 3 MPOTHO3YBAaHHAM, ILJIaHYyBaH-
HAM, OpraHisalli€ero, peryJjJroBaHHAM 1 CTHUMYJIOBaH-
HAM IisabHOCTi. Yepes MexaHisM 3BOPOTHOIO 3B’ A3KY
Bim o6’exTa mo cy0’eKTa KOHTPOJIbL 3abe3leuye CBOE-
YyacHe BUABJIEHHS BiXWJIeHBb Bij 3ajaHOi IIporpamu
peasizaiiii pinmreHs Ha KOMKHOMY 3 €TalliB, BU3HaAUa€
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mieBiCcTh YyIPAaBIiIHCBKUX pillleHb, (haKTU IOPYIIEHb
Ta HENOTPUMAaHHSA IIOJIO}KEHb YWHHOTO 3aKOHOJAaB-
cTtBa. 3 iHIIIOTO OOKY, KOHTPOJIb € TOCTiHO IiF0UOI0
CKJIQ[IOBOIO YIIPaBJiHHA, Ha BiAMiHY Bin iHIIUX eJe-
MEHTiB yIpaBJIiHHA, AKi II04eproBO 3MiHIOIOTH OAUH
onuoro. KoHTPOJbL CTBOPIOE YMOBU [Jis BUABJIEHHSA,
HONepeKeHHs W yCYHEeHHs MOpYINeHb i HemoJiKiB
Yy OiAJBHOCTI yYaCHUKIB IocIoZapcbKOro IIPoOIlecy B
omepaTuBHOMY mopsanky [6, c. 113].

OTsKe, KOHTPOJIb CJIifi PO3TJIANATH, IO-IEPIIe, AK
OKpeMy caMOCTiiiHy (PYHKIil0 yIpaBJiHHS, sdKa He
TiTBKY He TOoTJmHae iHmii ¢Gyukriii yopasiaiHHs, a i
aKTUBidye 1X 3AiliCHEHHA, a IO-APyre, SIK CHUCTEMY
BCepeVHI mignmpuemMcTBa.

BryTpimusorocnogapchbKuii  KOHTPOJIb OXOILIIOE
BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKY MiANBHICTL CTPYKTYPHUX
migpo3aisiB 3 MeToi0 6e3IlepepBHOro, CYIiJIBHOTO Ta
CHCTEMaTHUUYHOI'O CIIOCTEPEsKeHHsS 38 BUPDOOHUIOI0, OP-
raHisamiiiHoio, IIocTavaJbHUIIbKOI0, 30yTOBOIO Ta (i-
HAHCOBOIO JiAJBHICTIO BCiX CTPYKTYPHUX IIiAPO3AiIiB
OigmpueMCcTBa [IJIs1 BUSABJIEHHS pPe3epPBiB 3pOCTaHHSA
ii epbekTUBHOCTI, 3a0e3meueHHA 30€peIKeHHS MaTepi-
aJIbHUX 1 (hpiHAaHCOBUX pecypciB, YyCYHEHHS NPUYUH Ta
yMOB OesrocmomapHocTi. BomHouac BHYTPiITHBOTOC-
OOJapChbKUM KOHTPOJIb — Ie iHCTPYMEHT IIepeBipKu
BUKOHAHHA IPUNHATUX pillleHb, TOCTiNHO Iif0umii
mpollec BCepeAUWHI HigmpueMcTBa 3 MeTO 3abesIie-
YeHHS JOCTATHLOI BIIEBHEHOCTI IIOMO:

— IOCTOBiIpHOCTi Ta mpaBAMBOCTI iH(opMmalrii, 110
GopMyeThCSI B KOKHOMY IIiIpO3mii;

— OOTPUMAaHHSA NOPAAKY 3IOiCHEeHHS BCiX BUIIB
omepalliii, IJIaHiB, IPOIEeAypP, BHYTPIITHIX MOJIOKEHD
Ta KOHTPaKTiB;

— IOBHOTO 3ale3meueHHs 30epeKeHHS HAABHUX
aKTUBIiB;

— eKOHOMHOTO Ta e(eKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS
BCiX BHIIB pecypcis;

— OOCATHEHHA IIOCTaBJIEHOI KepiBHUITBOM IIij-
OPUEMCTBA METU TAa BUKOHAHHSA OKPEMUX IPOTPaM.

TakumM YWHOM, YIOCKOHAJEHA BHYTPiNIHBOTOC-
OJapChKUX BiTHOCMH HA IiANIPUEMCTBAaX 3YMOBJIIOE
POSBUTOK oOpraHizaiii BHYTPIiIIIHBOIOCIOZAPCHKOTO
KOHTPOJIIO. -

BupimenHa 3aBmaHb KOHTPOJIIO HOCATAETHCA [i-
€BOI0 OpraHizamieo BHYTPIIIHBOTOCHIOAAPCHKOTO
kouTpoJso. C. Illoxim Ta JI. Bopomina mimkpeciro-
IOTh, II[0 CHCTeMa KOHTPOJIIO OXOILTIOE TaKi eleMeH-
TH: cy0’€KT KOHTPOJIIO, 00’€KT KOHTPOJIIO, IPUHITUIIN
KOHTPOJII0, METOAUKY KOHTPOJIO, TEXHIKY i TEXHOJIO-
rifo KOHTPOJIIO, MPOIleC KOHTPOJIO, 36ip Ta 00pPoOKY
BUXiTHUX [AaHWUX [AJA TIPOBEIEHHS KOHTPOJIIO; pe-
3yJIbTATA KOHTPOJIO Ta BUTPATU HA WOTO 3MiliCHEH-
HA; IPUWHATTA PillleHHA 3a Pe3yJIbTaTaMU KOHTPOJIO
[7, c. 8]. B. IlanTeneeB, KpiMm BuIlesadHaueHOTO, Ha-
roJIOIITYE HAa HeoOXiZHOCTI CTBOpPEHHSA OopraHisariiiHol
CTPYKTYPHU KOHTPOJIIO; IIJIAHYBaHHi, i BLIOCKOHAJIEHHI
opraHizarii BHYTPIiITHHOTOCIIOZAPCHKOTO KOHTPOJIIO;
3aCTOCYBaHHSA persaMeHTarii GpyHKIi# migposgiris 3
KOHTPOJIIO i IpalliBHUKIB, AKi BUKOHYIOTh KOHTPOJb-
Hi omeparii [5, c. 25].

BigmoBimanbHicTs 3a cTaH cucTeMU BHYTPIITHBO-
TOCIIOJapCHKOTO KOHTPOJI Ta 3a Ii BIPOBAIKEHHHA
Ha IIiATPUEMCTBI Hece BJIacHUK a0o KepiBHuUK. Taka
BifgmoBimanbHiCT, mepembauae BCTAHOBJIEHHS Bimmo-
BiITHOT'O KOHTPOJIFHOTO CEPEJOBUIIA, 3aIIPOBAIKEHHA
e(eKTUBHOI CHCTEeMY BHYTPiIITHBOTO KOHTPOJIO, (hop-
MaJTidalfilo cucTeMu KOHTPOJII0 Y MHUCBMOBUX IIPOILE-
nypax Ta 3a0e3ledYeHHA JOTPUMAHHSA IiAIPUEMCTBOM
BUMOT BCTAHOBJIEHOI CHCTEMMU.

Cy0’exTaMu 3IificHeHHS BHYTPiIIIHBOTOCIIOLAP-
CBKOT'O KOHTPOJIIO Y TOCIOJApPCTBi, AK IIPaBUJIO, €
dyHKIioHANBHI cmemiasicTy, KOHTPOJIBHO-PEBisiiiHi,

imBeHTapmsamiiini Kowmicii, cay:xba BHYTPIIITHBOT'O
ayauty. OnHak ciay:kba BHYTPIIIIHBOTO ayJUTy MOXKe
eekTUBHO QPYHKI[IOHYBATHU TiJIbKU Ha BEJUKUX IIij-
ImpueMCTBax i3 6araTopiBHEBOIO iepapxie ympaBJiH-
HA, iHAKIEe YHEMOXKJIUBIIETHCA AOTPUMAHHSA OJIHO-
ro i3 IPUHIUINIB ayAUTy — MPUHIIUIY HE3aJIEKHOCTL
KoHTpoJfo. Ha HeBelnKuX mignpuemMmcrBax (Kpim mpu-
BaTHUX i (hepMepChKUX rocnofapcTB) GyHKIII KOHTP-
OJII0 TIOKJIAZalOThCA Ha OyxrajaTepiB, cleliajicTi
mignpuemcTBa (300TexXHiKa, BETEePUMHAPHOrO JiKapsd,
arpoHoMa) Ta KOHTPOJIbHO-DPEeBi3iliHi ii imBeHTapusa-
mitiHi Kowmicii. 3rigmHo i3 3aKOHOZABCTBOM, HMPUBATHI
cimbCchbKOTOCTIONAPCHKI migmpuemcTBa Ta (hepMepchKi
rocrogapcTsa He B3000B’sA3aHi CTBOPIOBATH KOHTP-
OJIbHO-PeBizitiHi Komicii, ToMy B HMX OCHOBHUMU
cy0’eKTaMu 3AiMiCHEHHS BHYTPIIIHLOTOCIOAAPCHKOIO
KOHTPOJIIO € CHeIliaJicTu Ta KepiBHUKU IIiApO3AiJIiB.
JI. T'ymanenko 3asHauae, I[0 3 TOSBOIO IIPUBATHO-
rOCIIOIAaPChKUX IMiAMPUEMCTB BHYTPiITHBOTOCIIOAAP-
CBKUI KOHTPOJIb CJIiJ KjacudikyBaTH AK He3aJlerK-
HUN KOHTPOJIb Yy BUIJIANI CIIOCTEPE:KEeHHS 3 OOKY
3alliKaBJIeHUX 0Ci0 — BJIACHUKIB Ta IIepCcoHANy Mif-
mpuemcTBa [1, c. 16].

OcHOBHUME Cy0’€KTaMM BHYTPIIIHBOTOCIIOLAP-
CHKOTO KOHTPOJIIO 3a BCiX opramisariiiHO-IpaBOBUX
dopMm rocnomapoBaHHA BUCTYIIAIOTH BJIACHUK, KepiB-
HUK IiAIPUEMCTBA YU YIOBHOBAYKEHUU BJIACHUKOM
opras.

O0’eKTH  BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTP-
OJIF0 — IIe KOHKPEeTHI eTamu IUKJIY AisgJbHOCTI Immij-
IIPUEMCTBA: MOCTAYaHHs, BUPOOHUIITBO, peaJisairis.
O0’eKTaMU BHYTPIiIIHBOTOCIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
BUPOOHUIITBA € JOTPUMAHHSA TEeXHOJIOTIi Ta opraHisa-
1[ii BUPOOHUIITBA, pallioHAJIbHE BUKOPUCTAHHSA PECyp-
ciB, B T. 4. 3eMJi, Ta HeZOOyIleHHA (axkTiB Gearoc-
MIOAaPHOTO iX BUKOPUCTAHHSA, MPABUJIBHICTH BEIeHHA
00JIiKy BUPOOHUIITBA, KAJBKYJIAIIl IPOAYKILil Ta I0-
CTOBIpPHOCTI 3BITHUX JaHUX IPO BUPOOHUIITBO TOIIO.

Yeped (GYHKIII0 KOHTPOJIIO MEHEIKepW BILJIVUBA-
IOTh Ha TPAIliBHUKIB IIiAITPHMEMCTBA 3 METOIO ITOCHT-
HeHHdA IIijiell crpaTerii mignmpumeMcTBa, TOMY MOPSAZ,
i3 pimaHCOBMMU IMOKA3HUKAMHU 00’€KTaAMU KOHTPOJIIO
BHUCTYIIAIOTh 1 He()iHaHCOBI MOKA3HUKU: STKOCTI IIPO-
IYKIIil, BUKOPUCTAaHHA POOOYOTO YacCy, CTaBJIEHHA IO
po6oru Tomio. OriKe, Cy0’€KTH i 00’€KTH KOHTPOJIIO
Mix co00i0 TicHO mOB’s3aHi.

Hobpe HajaromxkeHa cucTeMa BHYTPIIIHbBOTOC-
MOAAaPChKOTO KOHTPOJIIO JTO3BOJIUTH CBOEUACHO BUDI-
IIUTU TPOo6JIeMU, KOOPAMHYBATH 3MiHUW, BU3HAUUTHU
cTpareriro MmaitoyTHbLOI migabHocTi. Takuit migxin me-
penbauae BUKOPHCTAHHSA PiSHMX BHUIAIB KOHTPOJIO 3a
OXOILJIEHHAM YacOBOTO IIPOMIiKKY — IIOTOYHOTO, IIO-
mepeqHbOro, mocaigyiouoro. Ilig yac BHyTpimHBbOTOC-
MOJapChKOT0 KOHTPOJI0 BUPOOHUIITBA AKTYAJIbHUM €
He TiNTbKW BUABJEHHA BiIXWJIeHb Big miaHy, a i BU-
3HAUEHHS MOJKJIMBOCTI /I KOPUTYBAHHSA IOTEHI[ili-
HUX i aKTUYHUX BiAXWJIEHb, Uepe3 IO IIOTepemHil
Ta IMMOTOYHUU KOHTPOJIb MAIOTh IIepeBaru Haj IIOCJi-
IyIYnM. BHYTpiITHBOTOCTIOZAPCHKUN KOHTDPOJIH Mae
3mificHoBaTHCA Oe3IlepepBHO, CHUCTEMATHUYHO, Bimpis-
HATUCA TJINOMHOIO Ta TOYHICTIO BUPOOHUUOI iH(DODP-
marii, 1o 3abes3meuyuTh NPUNHATTA OOIPYHTOBAHUX
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb 3a pe3yJibTaTaMy BUPOOHUYOL
TisITBHOCTI.

BuyrpimuaborocnofapcbKuii  KOHTPOJIb AK ITije-
CIIPAMOBAHUN BUJ MPAKTUYHOI MifAJTBHOCTI 3ailicHIO-
IOTHh 3a JOIOMOIOI0 CHMCTEMU METOAUYHUX IITPUHOMIB
i mponenyp. BuminamoTs 3araJbHOHAYKOBI Ta cHemu-
GiuHi MEeTOAMYHI TPUITOMU CIIOCTEPEKEHHS Ta JOCJIi-
IKeHHs 00’€KTiB KOHTPOJIIO.

s KOHTPOJBHOI IepeBipKM BUPOOHUIITBA «IIIH-
POKO BUKOPUCTOBYIOTH IIPUIOMU Bi3yaJIbLHOT'O KOHTP-
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oJiro, ToOTO 30ip iH(opmarii B mporieci cmocTepe-
JKEeHHs 3a BUPOOHHUYMMM IIPOIlECAMH, OOCTEKEHHS
poboumx Miciib, a TaAKOMK NOPUUOMU EKOHOMIiUHOTO
aHaJIizy, B TOMY YHCJi €eKOHOMiKO-CTaTUCTUYHI METO-
Iu mpu BuOGOpi aJbTepHATHUBHUX OIIHOK i ITPOTHO3Y-
BaHHI MepCIeKTUBHUX pimensb» [1, c. 345].

Paszom 3 TuM 3AilicHEHHA KOHTPOJIIO 0e3 HaJlex-
HOTO OOJIiKOBO-aHAJNITUYHOTO 3a0e3meueHHA 0es-
nepcuektuBHe. Ha gymry M. UymaueHka, «miroumii
VIPaBIIHCHKUA KOHTPOJIb HEMOXKJIUBUN 0e3 Heob-
ximHOoi o6JsikoBOi iH(opMarii i 6e3 cucTeMaTUYHOTO
€KOHOMIUHOI0 aHaJidy [AJs OOI'PYHTYBaHHS YIIPaB-
JiHCHKUX pimieHb» [8, c. 3].

VY cyuacHHUX yMOBax pOJb O0JIIKOBO-aHAJIiITUYHOTO
3abe3meueHHsA MeHEeIKMEeHTY HAaCTiJIbKM 3pocJja, IIo
IedaKi BueHi 00iK i aHAIi3 BUALIAIOTE B OKpPeMi (PyHK-
il yopasiainuda [9, c. 53; 10, c. 25]. Tax, I'. Kipeiiner
IIT0/I0 POJIi 00Ky B cuUCTeMi YIPaBIiHHS MigKPECIIOE:
e «... IPOAB T'OJIOBHUX HOT'O BJIACTHUBOCTEM, CIIPSIMO-
BaHUX Ha IIiBHAHHA i B3a€MOIIOB’sA3aHe BimoOparKeH-
HA (aKTiB TOCHOZAPCHLKOTO JKUTTS, 3a0e3meueHHs
iH(opMaIifHOrO CcepBicy MEHEIKMEHTY Ta 3aJ0BO-
JIEHHA IIOoTped B OyXrajaTepchbKiil iHdopmarrii inmux i
KOPUCTYBaUiB, 3AiNICHEHHA KOHTPOJIIO i PEryJI0BaHHSI
eKOHOMIUHUX mi#t i moxmiii Ta 3a0esIleueHHs IIPOTHO3Y
dinaHCOBOro cTaHOBHUINA B MaubyTHROMY» [11, c. 70].

Exonomiuna imdopmairis, axa BimobOpaskae craH i
PO3BUTOK KEPOBAHOTO 06’€KTa, € 3allOPYKOI0 Ji€BOCTL
BHYTPiIIIHBOTOCIOAAaPCHKOTO KOHTPOJIIO.

T'onoBHa MeTra 3mificCHEHHS BHYTPIITHBOTOCIOZAP-
CBKOTO KOHTPOJIIO Ha MOiAOPUEMCTBI BUBHAYAETHCH
yMoBaMHu B3IificHeHHs ()iHaHCOBO-TOCIIOLAapChKOL [Ii-
AJBLHOCTI i mojsAirae B 3MEHINEeHHI iHMopMmaIiiiHOTO
pusuKYy, 110 BUHUKAE B mpolieci o0iKoBoro Bimobpa-
JKeHHA TOCIIOIapChKUX Omepalrii.

M. IllreiitEMan 3asHauae, IO TEOPis i HmpaKTUKa
BHYTPIIITHHOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUPOOMIa ABA
cmoco0u Horo 3hiliCHeHHA: JOKYMEHTaJbHUH i haKkTud-
Huii [3, ¢ 22]. JoxyMeHTAIbLHUN KOHTPOJIb Iepefbauae
epPeBipKY CYTHOCTi, 3aKOHHOCTI Ta OOI'PYHTOBAHOCTL
TOCTIOAaPChKUX OIlepalliil i yrmpaBiHCbKUX PillleHb Ha
OCHOBI TaHUX 00JiKYy, a (paKTUUHUI — BCTAHOBJIIOE Pe-
albHUY cTaH 00’€KTa, AKUIN IIepeBipsaioTh.

KoHTposs mporiecy BUPOGHUIITBA CIPAMYETHCA Ha
daxTOpM BUPOOHUIITBA: 3aCO0M BUPOOHUIITBA TA JKUBY
mparii, 1[0 BU3HAYAIOTHh BUTPATH BUPOOHUIITBA Ta BU-
XiI TpOoAyKIIii 3 OryAAy Ha OpraHisalliliHO-TeXHOJIO-
riu"i 0co0/JIMBOCTI HOT0 3HiliICHEHHSA Y CLILCHKOMY roC-
momapcTBi. 3a mepioguuHICTIO 3MifiCHEHHA KOHTPOJb
Halle)eKTUBHIINIUN y TOMYy pasi, KOJu 3HiliCHIOETHCSI
B OIIEPATUBHOMY IOPAIKY OZHOUACHO 3 IIEBHUMU TeX-
"Hosoriuunmmu omnepariavmu. Ha aymky €. Kauorwm,
«eheKTUBHUI BHYTPiITHHOTOCIIOAAPCHKUHI KOHTPOJIb
Mae OyTy HAIJIEHWH HA MOIepPelKeHHs HASBHUX i
MaibyTHIX BigXWieHb Bif 3amaHUX KPUTEPiiB (HOp-
MAaTUBiB, IIAHIB TOI0), a III0 BUMOTY MOKHAa 3abes-
TeUYUTH TiJIBKKM B IIPOIECi MOIEepegHbOTO i MOTOUHOTO
BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO» [12, c. 144].

Yepes meBHi cmenudiuHi 0co0JIMBOCTI BUPOOHU-
IITBa, HEJOCTATHili piBeHb PO3BUTKY TEXHOJIOTII BU-
POOGHUIITBA Ta HU3BKY TEXHIUHY OCHAIEHICTL mif-
IPUEMCTB, JONYIeHi MOMUJIKYU JIIOACHKOTO YMHHUKA
Oyab-siKe BUPOOHUIITBO CYIPOBOIKYETHCSI Heba)a-
HAMM Ta HENPOAYKTUBHUMU BUTpPATAMU i PiBHUMU
BTpaTamu.

BupoOHuUIITBO IPOAYKILil, sKa He BiAmoBizgae ycra-
HOBJIEHMM BHMOTaM, 3YMOBJIOE HENPONYKTHBHI BHU-
TpaTu BUPOOHUUMX PECYPCiB IIiIPUEMCTBA, V BUTJIA-
Ii Opaxky UM HU3BKOAKICHOI TPOAYKITii.

Brparu y ckaani BUPOOHMYMX BUTPAT, 3yMOBJIE-
Hi IepeBUTpaTaMU KOPMiB, HAacCiHHA, BeTepUHAPHUX
mpemnapariB, MiHepaJbHUX JOOPUB, eJeKTpoeHeprii,
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BOAU Ta iHINHMX IIpPeaMeTiB Ipalli B Ipoileci BUPOOHU-
ITBA, TiABUINYIOTh BUTPATU BUPOOHUIITBA, a OTKE, i
cobirapricTh mpoaykirii. Ile HempoaykTuBHI BUTpaTH,
SIKi He CTBOPIOIOTH AOAATKOBOI BapTocTi. [lia migmpu-
€MCTBa BOHU € IPSAMUMY BTpaTaMU, II[0 MOTPEOYIOTH
BUSIBJICHHS, 3HAXOIKEHHA IPUYMH, BUHHUX OCi0 i
IJIAXIiB YCYHEHHA BTpAT Ha cTamil IIepBUHHOTO 00-
JiKy 6es3mocepeHbO DY BUKOHAHHI TEXHOJIOTIYHUX
omeparini

ITpuurHamMu Hee(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS ITiH-
HOCTeli, MopsAM i3 HeJoIikaMu B opraHisaliii rocmomap-
CbKOI misiIBHOCTi, MOMKYTHb OyTMH HecTadi Ta pos3Kpa-
ITaHHA yepes3 HU3BKUIN PiBEeHb TPYAOBOI MUCIIUILIIHU,
IICYyBaHHA I[iHHOCTell, HeJIOTPUMAaHHS BCTAHOBJIEHUX
HOPM BUKOPHCTAHHSA I[iHHOCTeW. HopMu BuTpauamusa
BUPOOHMUYMX 3alaciB MaloTh BiAIIOBiZaTH HOCATHYTO-
My piBHIO opranisarii i TexHosorii BUpoOHHUIITBa Ta
MOKa3HUKAM TEeXHOJIOTiUHUX KapTOK.

IuBenrapusaiiii Ta KOHTPOJbHO-BUOIPKOBi Imepe-
BipKM MaTepiaJlbHUX IIiHHOCTeIl y Miciax 30epiraH-
HS CIIPUAIOTH YCYHEHHIO IOPYIIEeHDb ¥ BeleHHI 00JIiKy
miHHOCTEe!, MOTPUMAaHHI MaTepiajabHOI BiAmoBima b-
HOCTi 3a 30eperKeHHAM i BUKOPUCTAHHSA I[iHHOCTEMH.
HocmimKeHHa CyTHOCTI mepeBUTPAT Ta €KOHOMii, 3i-
cTaBJIeHHA (PaKTUUYHOrO iX BUTPAUYaHHS Ha IIiAIIPU-
€MCTBaX JAIOTh 3MOT'Yy BCTAHOBUTHU (PaKTU MOPYIIIEHb
Ta 6Ee3roCIOLaPHOCTI.

3aificHeHHA BHYTPIITHBOT'OCIIOAAPCHKOTO  O0JIi-
Ky mepexnbayae IMMPOKE BUKOPUCTAHHA OOJIKOBUX
KOMII'IOTEPHMX TEXHOJIOTiH, IO B3HAYHO CIPOIIYE
migbip miaaHoBo-00iKOBOI iH(MopMmarlii, HeoOximHOI

PesyabTaTu mepeBipoK, AKi 3MiliCHIOIOTH IpaIliB-
HUKU TiAIPUEMCTBA, MOXKYTHb O(GOPMJIIOBATUCA MIO-
BigkamMm uym akTaMu i 000B’SA3KOBO JOBOSATHCA MO
BijoMa mpamiBHUKIB, unio poOOTy IepeBipsaau. 3a
BCiX yMOB BMHHI B IOPYIIEHHAX 0COOM IMOBUHHI Ha-
IaTh THUCHbMOBI IOACHEHHA IIOAO CYTHOCTI HeIOJIi-
KiB, AKi HaBemeHi y marepianax mepeBipok. Tinbku
micada iX oTpuMaHHA KEPiBHUIITBO NMPUKUMAE PiIlleH-
HA IIOZ0 YCYHEHHA BUABJIEHUX HEJOJIKiB Ta IOKa-
paHHA BUHHUX.

Craim sasmauuTH, IO piBeHb opraxisarmii BHY-
TPiIIHBOrOCIIOAPCHKOT0 KOHTPOJIIO HE BU3HAYAETHCH
KiJIBKiCTIO CKJIaZeHUX aKTiB um HOBimoK. IlmchMoOBO
0(DOPMJIIIOEThCA JIUIle HE3HAUHA YaCTUHA ITPOBEIEHUX
3aX0/[iB BHYTPIIIIHHOTOCIOLAaPCHKOTO KOHTPOJIIO, BHA-
CIiIOK SKUX BUSBJIAIOTLCS 3HAUHI IMOPYIIIEHHS, 3JI10-
B)KUBaHHS, BUTPATU, BTPATU i IICyBaHHSA I[iHHOCTEMH,
BUKPUBJIEHHA 3BiTHOCTI TOI0. 3HAUHO YaCTillle CTaH
JIOCTiIyKyBAaHOTO MUTAHHA BU3HAYAETHCS UYepe3 YCHEe
ONUTYBaHHA BigmoBimanbHUX 0cib i 3’AcyBaHHA IILIA-
XiB BUIIpaBJIEHHA HEIOJiKiB.

BucHoBKM i mpomo3uii. YI0CKOHAJNEHHA OpraHi-
3arii BHYTPIiIIHBOTOCIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO IIEepe-
0auae HU3KY opraHisamiiiHux mpoienyp. ['oJIOBHUMU
3 HMX €. BU3HAUYEHHsI 00’€KTiB i cy0’€KTiB KOHTpO-
JI10, BCTAHOBJIEHHS IIapaMeTpiB misabHOCTI 00’€KTiB
KOHTPOJIIO, OOTDYHTYBaHHS METOAUYHUX IIPUUOMIB
KOHTPOJIIO; 3aCTOCYBaHHsA perjJaMeHTaIii QyHKIil
KOHTPOJIIO 3a Hijpo3aijiaMu i mpamiBHUKaMu, SKi BU-
KOHYIOTh KOHTPOJIbHI omepairii.

Cucrema yopaBJIiHHS CiTbCHKOTOCIIOLAPCHKUM BH-
POOHUIITBOM MAa€ BPaXOBYBaTHU IIOTPeOy B IOCTiHOMY
KOHTPOJII HaJ eTalaMM TEXHOJOTiYHOTO0 IPOIleCy Ta
BTpaTaMu y BUPOOHUIITBI AJIsT BIPOBAKEHHS 3aXO-
IiB, CIPAMOBAHUX HAa iX MOIEPEIKEeHHA.

3arajyioM, pe3yJbTAaTUBHICTb BHYTPIiIIHBOTOCIIO-
apCchbKOT0 KOHTPOJIIO 3HAUHOIO MipOI0 3aJIeKUTH Bif
TOr0, HACKiJIBKM YiTKO, IIOCJiJOBHO Ta HAIIOJIETJIMBO
3a0e311euyeThCA BUKOHAHHA IPUUHATUX pillleHb 3a
pesyJibTaTaM¥u KOHTPOJILHUX IEePEeBipoOK.
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BHYTPUXO3SIMCTBEHHbLI KOHTPOAD ITPOM3BOACTBA HA TIPEATIPUATUSIX AIIK:
OPTAHM3ALIMOHHDIE ACITIEKTbI

Pesrome

B crarbe paccMOTpeHBI OCOOEHHOCTYM OpPraHU3AIUM BHYTPUXO3ANCTBEHHOI'O KOHTPOJA IIPOMBBOJACTBA HA IIPeJ-
npuatuax AIIK B coBpeMeHHBIX ycI0BUAX Xo3AlcTBoBaHMA. OnpeseseHbl Hanboyee CyIleCTBeHHbIE DJIEMEHTHI
KOHTDPOJIA: CyO'beKT U 00'beKT KOHTPOJIA, IPUHIIUILI U IIOPANOK €0 OCYIIeCTBIEHUA, a TaK)Ke IIOJTBEePIKIeHUE
adexTuBHOCTU. BhI/lesIeHbI BUABI M IPUYUHBI TUINYHBIX IOTEPh IPEANPUATHA B IPOIlecce IPON3BOACTBA.
KuroueBsle cjioBa: BHYTPUXO3AHCTBEHHBIN KOHTPOJIb IpousBocTBa nponykuunu AIIK, opranusanus KOHTPOJIA,
CcyO'BEKT KOHTDPOJISA, 00BEKT KOHTPOJIA, IIOTEPH.
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INTRAECONOMIC CONTROLLING THE MANUFACTURE AT THE ENTERPRISES
OF AGROINDUSTRIAL COMPLEX: ORGANIZATIONAL ASPECTS

Summary

The peculiarities of organization of internal-economic controlling the production at the enterprises of
agroindustrial complex in the modern conditions of management are considered in the article. The most
essential elements of control are determined: subject and object of control, principles and order of its
fulfilment and confirmation of effectiveness as well. Forms and reasons of typical losses of the enterprise at
the stage of production are distinguished.

Key words: internal-economic controlling the production, organization of control, subject of control, object
of control, losses.
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