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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² 
ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòü òà ïðèíöèïè ïîбóäîâè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзãëÿ-
íóòî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз її ñêëàäîâ³ â ðàìêàх 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðîâåäåíî óзàãàëüíåííÿ åòàï³â фîðìóâàí-
íÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї. Дîâåäåíî, щî ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ є íàïðÿìíèì âåêòîðîì ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ó ñó÷àñíîìó ãëîбàë³зîâàíîìó, äèíà-
ì³÷íîìó ³ êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñфåðè âàæëèâèì є ðîзãëÿä 
ñêëàäîâèх òà ïîñòóïîâå âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè îêðåìèх її ñóб’єêò³â. Д³ÿëü-
í³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є âàæëèâîю äëÿ 
бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Òàê³ ñóб’єêòè ó 
хîä³ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîæâàëюю÷è òà ñòàб³ë³-
зóю÷è åêîíîì³êó, íàòèêàюòüñÿ íà бåзë³÷ ðèзè-
ê³â, à òîìó ïîâèíí³ бóòè ñò³éêèìè (ó òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâî) òà ãàðàíòóâàòè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх 
íà ñåбå ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ зîбîâ'ÿзàíü. Çàбåз-
ïå÷åííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
ñòàб³ëüíîñò³ îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
є ìîæëèâèì íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї 
âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. 
Сàìå òàêà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà є фóíäàìåíòîì зà-
бåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ îêðåìèх éîãî ñóб’єêò³â, зà-
ñîбîì ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. 
Âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â òà ñêëàäîâèх 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿêó âîíè îбèðàюòü äëÿ ìàêñèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàâîюâàííÿ 
б³ëüшîї äîë³ íà ðèíêó. Îòæå, ïèòàííÿ ï³äâèщåí-
íÿ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîòðåбóюòü 
íàãàëüíîãî ðîзâ'ÿзàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, à öå îбóìîâëÿює àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
зíà÷åíà ïðîбëåìàòèêà бóëà ³ зàëèшàєòüñÿ ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â. Âàãîìèé âêëàä â îñî-
бëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
îñíîâ зàñòîñóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà íà-
ïðÿì³â ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх зðîбèëè ³ â³-
ò÷èзíÿí³, ³ зàðóб³æí³ â÷åí³, òàê³ ÿê: Â. Д. Бàзè-
ëåâè÷, Ì. Д. Б³ëèê, ². À. Бëàíê, Î. П. Бëèзíюê, 
Л. Бðю, Ю. Я. Âàâèëîâà, Â. Ì. Гåєöü, Л. ². Гîí-
÷àðåíêî, Л. À. Дðîбîз³íà, Дæ. Êåéíñ, Ð. Êåìï-
бåëë, Д. Â. Êëèíîâèé, Г. À. Êðàìàðåíêî, Ф. Í³ò-
ò³, С. Я. Îãîðîäíèê, Â. Ì. Îïàð³í, Â. ². Îñï³щåâ, 
Â. ². Îñï³щåâà, ². Î. Пåòðîâñüêà, À. Í. Пîääє-
ðüîã³í, Д. Ð³êàðäî, Â. Ì. Ðîä³îíîâà, Î. Ð. Ðîìà-
íåíêî, Â. Ê. Сåí÷àãîâ, À. Сì³ò, Â. Í. Сóòîðì³-
íà, Î. À. Òåðåщåíêî, Â. Ì. Фåäîñîâ, С. ². Юð³é, 
П. ². Юхèìåíêî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ó ф³íàíñîâ³é íàóö³ 
зàëèшàєòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì ïèòàííÿ фîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, âèзíà÷åííÿ 
ïðèíöèï³â, фàêòîð³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé її âïðîâà-
äæåííÿ. Òàêà ф³íàíñîâà ïàðàäèãìà є íåîбх³äíîю 

óìîâîю фîðìóâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèх îñíîâ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ïî-
ë³òèêè, ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зî-
êðåìà â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâà ïî-
ë³òèêà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà ï³ä-
ïðèєìñòâà, є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю їх åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. Сâîї зàâäàííÿ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ðåà-
ë³зóє, ó зíà÷í³é ì³ð³, ÷åðåз ф³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ.

Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñ-
òåìà зàхîä³â (àäì³í³ñòðàòèâíèх ð³шåíü) ó ñфå-
ð³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, з ìåòîю 
âïëèâó íà éîãî åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâè-
òîê [5, c. 353].

Òàê³ зàхîäè âêëю÷àюòü ðîзðîбêó íàóêîâî-îб-
ґðóíòîâàíèх êîíöåïö³é îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх íàïðÿì³â âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà äîâãî-, ñåðåä-
íüî-, ³ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ïåð³îäè, à òàêîæ ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї ñòðàòåã³ї.

Íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, ÿê ââàæàє 
Í. Гîðèöüêà, âèзíà÷àєòüñÿ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà 
ïî її îñíîâíèх íàïðÿìàх:

– ïîäàòêîâà ïîë³òèêà;
– ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ;
– äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà;
– àìîðòèзàö³éíà ïîë³òèêà;
– ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà [4].
Îñíîâíèìè âèäàìè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³ä-

ïðèєìñòâà є: ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, äèâ³äåíäíà 
ïîë³òèêà, îбë³êîâà ïîë³òèêè òà ïîë³òèêà фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Êîíöåïö³ї îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü 
ïîïèòó íà òîâàðè òà ïîñëóãè, îö³íêè ð³зíîìà-
í³òíèх (ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
³íòåëåêòóàëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх) ðåñóðñ³â ³ 
ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà.

Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòüñÿ ³з ïîñòàâëåíèх ö³-
ëåé, ðèíêîâîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, âèðîбëåíîї 
êîíöåïö³ї îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà âèðàæàє ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
òà òàêòè÷íèх зàâäàíü, âèзíà÷åíèх ñòàòóòîì 
ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, ïîñèëåííÿ ïîзèö³é 
íà ðèíêó, äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ð³âíÿ ïðîäàæ³â, 
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ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї, збåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ë³êâ³äíîñò³. Îñíîâíîю ö³ëëю ф³íàíñîâîї ïî-
ë³òèêè є ïîбóäîâà âèñîêîåфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, щî зàбåзïå÷óâàòèìå äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³ëåé éîãî 
ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзãëÿíåìî ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ ðåàë³зàö³ї ф³-
íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà:

1. Ìàêñèì³зàö³ÿ äîхîä³â òà ïðèбóòêó.
2. Îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà зàбåзïå-

÷åííÿ éîãî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
3. Çàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíî-

ì³÷íîãî ñòàíó äëÿ âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â, êðåäè-
òîð³â.

4. Çàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.
5. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-

ë³ííÿ.
6. Çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â äëÿ зà-

ëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [7, c. 435].
Ðåàë³зàö³ÿ äàíèх зàâäàíü ñïðèÿòèìå ï³äâè-

щåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî â ñâîю ÷åðãó ñïðè÷èíèòü зì³öíåííÿ ф³íàíñî-
âîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ãîëîâíèх ö³ëåé òà 
шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ. Âîíà âêëю÷àє â ñåбå ñó-
êóïí³ñòü ãëîбàëüíèх ³äåé ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї íåñå 
êåð³âíèöòâî åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї. Сòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ – öå єäèíèé ñïîñ³б ïðîãíîзóâàííÿ 
ìàéбóòí³х ìîæëèâîñòåé, щî äîïîìàãàє óòî÷íèòè 
íàéб³ëüш ïð³îðèòåòí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó. Àíàë³з ïîòî÷íèх зíà÷åíü ³ їх ïðîãíîз 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóëюâàòè ïåâíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé фîêóñ – êëю÷îâèé íàïðÿì, íà ÿêèé ïî-
òð³бíî ñïðÿìóâàòè âñю óâàãó òà ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâà. 

Сòðàòåã³ÿ є îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âîíà âêàзóє â ÿêîìó íàïðÿì³ íåîб-
х³äíî éîìó ðóхàòèñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ äåòàë³зóє òà êîí-
êðåòèзóє öåé шëÿх. Дëÿ âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü íåîбх³äíèì є íàÿâí³ñòü ð³зíîãî ðîäó ðå-
ñóðñ³â, ïîòðåбó â ÿêèх, òà їхí³ îбñÿãè, âèзíà÷à-
юòü ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ.

Сòðàòåã³ÿ – öå äîâãîñòðîêîâà ö³ëüîâà êîíöåï-
ö³ÿ, щî фîðìóє äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àє ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ 
öèìè òðàєêòîð³ÿìè. Âîíà íå ìîæå бóòè ðåàë³зî-
âàíà, ÿêщî íå ï³äêð³ïëåíà íàÿâíèìè ф³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè. Гðîшîâ³ òà íàòóðàëüí³ ïîêàзíèêè 
ðåñóðñ³â зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ф³íàíñî-
âèх ïëàíàх (ðèñ. 1).

Ц³ëëю ñòðàòåã³ї є àäàïòàö³ÿ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ äî ïðîãíîзîâàíèх зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, зàâîюâàííÿ íåîбх³äíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó, ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ðåíòàбåëüíîñò³ íà 
ïåðñïåêòèâó, щî ñïðèÿòèìå зðîñòàííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ є бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ïëàíîâèх ðîзðàхóí-
ê³â. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ бàæàíîю ñòðàòåã³÷íîю 
ö³ëëю òà ïîòî÷íèì ñòàíîì âèзíà÷àєòüñÿ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю шëÿх³â äîñÿãíåííÿ ö³ë³. Бåðó÷è äî 
óâàãè âñю ìíîæèíó ÷èííèê³â ðèзèêó é íåâèзíà-
÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âèбðàòè 
єäèíó ñòðàòåã³ю ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî.

Âàãîì³шå зíà÷åííÿ ìàє êîìïëåê-
ñí³ñòü ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè êîæ-
íèé àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò ïåðåäбà÷àє 
àíàë³з óñ³х ñêëàäîâèх ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 

ï³äïðèєìñòâà: ф³íàíñîâîї, ðåñóðñíîї é îðãàí³зà-
ö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³, óзãîäæåíîñò³ ÷àñîâèх òà 
ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â. Â³äîбðàæåííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ єäèíîї êîíêðåòíîї ö³ë³ ãàðàíòóє 
ïåâíó ñòàб³ëüí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – öå íàéâàæëèâ³шèé âèä 
фóíêö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåз-
ïå÷óє îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó éîãî ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ é ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ÷åðåз фîðìó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé, âèбîðó 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â äëÿ їхíüîãî äîñÿã-
íåííÿ, àäåêâàòíîãî êîðèãóâàííÿ íàïðÿì³â фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðè 
зì³í³ óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї є äîâîë³ âàæ-
êèì ³ òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè ïîòðåбóє 
зíà÷íèх âèòðàò ÷àñó, ïðàö³ òà âèêîíàííÿ êîìï-
ëåêñíèх ðîзðàхóíê³â. Âàæëèâèì ó зä³éñíåíí³ 
öüîãî ïðîöåñó є âðàхóâàííÿ òàêèх ÷èííèê³â: 

– îð³єíòàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї íà зàãàëüíó 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó; 

– ð³âíÿ зàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

– åêîíîì³÷íîї é ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³; 
– òèïó ðèíêîâîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëü-

êè âèб³ð ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї зàëåæèòü â³ä ìàð-
êåòèíãîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зîêðåìà â³ä òîãî, íà ÿêó ö³ëüîâó àóäèòîð³ю ñïðÿ-
ìîâàíå âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ÿêó ÷àñòêó ³ òèï 
ðèíêó (â³ò÷èзíÿíèé ÷è ì³æíàðîäíèé) ïëàíóє зà-
éíÿòè ï³äïðèєìñòâî; 

– ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, òàê 
ÿê íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âïëèâàє 
ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, зîêðåìà ÷èñåëüí³ñòü 
òà êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â, зàбåзïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîшòàìè, ìîæ-
ëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â òà ³íâåñòè-
ö³é, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë [3, c. 123].

– ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³ ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ, îñê³ëüêè ãàëóзü åêîíîì³êè, äî ÿêîї íà-
ëåæèòü ï³äïðèєìñòâî, îêðåñëює íàïðÿì фîð-
ìóâàííÿ éîãî ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, à ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ÿê â³äîìî, ìàє бåзë³÷ îñîбëèâîñ-
òåé ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; 

– ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
³ñíóю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåí-
ò³â, íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîêóïö³â; 

– ð³âíÿ ðèзèêó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî âè-
êëèêàєòüñÿ ³íфëÿö³éíèìè êîëèâàííÿìè, ð³зêèìè 
ñòðèбêàìè êóðñó âàëюò, ðèзèêàìè íåïëàòåæ³â, 
éìîâ³ðí³ñòю íàñòàííÿ ф³íàíñîâîї êðèзè òîщî 
[6, c. 131]; 

– êîí’юíêòóðè òîâàðíîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèíê³â 
òà її зì³íè. 

Гîëîâíîю ö³ëëю ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї є äîñÿã-
íåííÿ ïîâíîї ñàìîîêóïíîñò³ òà ф³íàíñîâîї íåзà-
ëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïîбóäîâàíà íà âè-
зíà÷åíèх ïðèíöèïàх îðãàí³зàö³ї ³ âêëю÷àє â ñåбå 
íàñòóïíå:

– ïîòî÷íå é ïåðñïåêòèâíå ф³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє óñ³ íàäхîäæåííÿ ãðîшî-
âèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâí³ íàïðÿìè їх 
âèêîðèñòàííÿ;

– öåíòðàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿêà зà-
бåзïå÷óє ìàíåâðåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх 

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³ї òà ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
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êîíöåíòðàö³ю íà îñíîâíèх íàïðÿìàх âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â, ÿê³ ï³ä-
òðèìóюòü ф³íàíñîâó ñòàë³ñòü ï³äïðèєìñòâà;

– ïîâíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ïàðòíå-
ðàìè;

– ðîзðîбêó îбë³êîâîї òà àìîðòèзàö³éíîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà;

– îðãàí³зàö³ю ф³íàíñîâîãî îбë³êó ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ä³ю÷èх ñòàíäàðò³â;

– ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïî ï³äïðè-
єìñòâó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ä³ю÷èх ïðàâèë, òà з äî-
òðèìàííÿì âèìîã ñòàíäàðò³â;

– ф³íàíñîâèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– ф³íàíñîâèé êîíòðîëü óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà [4, c. 17].
Âðàхîâóю÷è, щî îñíîâíîю ìåòîю ф³íàíñîâîї 

ñòðàòåã³ї є зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зðîñòàííÿ ïðèбóòê³â, äî 
ãîëîâíèх її зàâäàíü ìîæíà â³äíåñòè: 

–  äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðó òà зàêîíîì³ðíîñ-
òåé фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ðèíêîâèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ;

–  âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ó 
äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³; 

–  âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ф³-
íàíñîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàí-
íÿ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; 

–  фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

–  âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â òà ìîб³ë³зàö³ÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, îñíîâíèх é îбîðîò-
íèх êîшò³â [6, ñ. 131].

Íà äóìêó бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿê ÷àñòèíà зàãàëü-
íî êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ìàє ï³äïîðÿäêîâàíèé 
хàðàêòåð ó òîé æå ÷àñ ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà зà-
ãàëüíó ñòðàòåã³ю, îñê³ëüêè її ãîëîâíîю ö³ëëю є 
ï³äòðèìàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â 
ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà. Сóêóïí³ñòü 
ð³зíèх âèä³â ñòðàòåã³é ÿâëÿє ñîбîю éîãî “ñòðàòå-
ã³÷íèé íàб³ð”.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ âêëю÷àє â ñåбå ìåòîäè 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх ïëàíóâàí-
íÿ, зàбåзïå÷åííÿ é ï³äòðèìêó ф³íàíñîâîї ñòàëîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âñåñòîðîííüî зì³íюю÷è ф³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñòðàòåã³ÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïàðàìåòðàì 
ï³äïðèєìñòâà, óìîâàì, щî ïðèñóòí³ íà ðèíêó. Ф³-
íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ äîâãîòåð-
ì³íîâèх ö³ëåé ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà âèб³ð íàéåфåêòèâí³шèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ. 
Ц³ë³, ì³ñ³ÿ ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ї, ïîâèíí³ бóòè â îñíîâ³ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà íàïðàâëÿòèñÿ íà ìàêñè-
ì³зàö³ю ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà ïðèбóòê³â.

Íà äóìêó À. Â. Бàíäóðèíà ïðîöåñ ðîзðîбêè 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âêëю÷àє òàê³ åòàïè:

1) îö³íêà äîâãîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ;
2) ïðîãíîз ðîзâèòêó;
3) ðîзóì³ííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó;
4) àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í;
5) зàбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäó ñòðàòåã³÷íèх àëüòåð-

íàòèâ;
6) ðîзðîбëåííÿ êðèòåð³їâ îïòèì³зàö³ї;
7) âèб³ð îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї;

8) ïëàíóâàííÿ ïåâíèх ä³é [1, c. 25].
Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 

зàëåæèòü â³ä ö³ëåé òà зàâäàíü, щî ñфîðìîâàí³ 
âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ñàìå òîìó ф³íàíñîâèé 
ïëàí ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ÿê ³ ïëàíîì “ðîз-
âèòêó”, òàê ³ ïëàíîì “ïðîїäàííÿ”.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
âàæëèâî зîñåðåäæóâàòè óâàãó íà âèðîбíèöòâ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â, ìîб³ë³зàö³ї âíó-
òð³шí³х ðåñóðñ³â, ìàêñèìàëüíîìó зíèæåííю ñî-
б³âàðòîñò³, фîðìóâàííю òà ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó, 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю êàï³òàëó, âðàхîâóâà-
òè ðèзèêè òîщî.

У ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, 
зíà÷íîї óâàãè зàñëóãîâóє âðàхóâàííÿ íàÿâíîãî 
ðèзèêó, à ñàìå âðàхóâàííÿ ðèзèêó íåïëàòåæ³â, 
³íфëÿö³éíèх êîëèâàíü, ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Сòðàòåã³ÿ âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé òà зàâäàíü ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, à ³í-
ñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї îñòàíí³х, âèñòóïàє ф³íàí-
ñîâå ïëàíóâàííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з ñòðàòåã³÷íîї ф³íàíñîâîї ïîзèö³ї 
³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü 
зä³éñíюєòüñÿ зà îñíîâíèìè åòàïàìè:

1. Âèб³ð ãîëîâíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà.

2. Фîðìóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà з îñíîâíèх àñïåêò³â éîãî ìàéбóòíüîї ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

3. Фîðìóâàííÿ ïîðòфåëю ìîæëèâèх ñòðàòåã³÷-
íèх ф³íàíñîâèх àëüòåðíàòèâ.

4. Îö³íêà òà â³äб³ð ñòðàòåã³÷íèх ф³íàíñîâèх 
àëüòåðíàòèâ.

5. Сêëàäàííÿ ïðîãðàìè ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñî-
âîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [2, c. 106].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà є 
ñêëàäíîю ³ бàãàòîð³âíåâîю êàòåãîð³єю, ÿêà ìàє 
ð³зí³ фîðìè ïðîÿâó, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ÷èí-
íèêè фîðìóâàííÿ. Цå зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ її òåîðåòè÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ÿê 
³ìïåðàòèâíîї, òåîðåòè÷íîї íàóêîâî-îбґðóíòîâà-
íîї ñèñòåìè зàхîä³â з ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, 
ðåãóëюâàííÿ é êîíòðîëю ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ó ïðîöåñ³ óòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèìàãàє àíàë³зó ìåòî-
äîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî öüîãî ïðîöåñó, ÿê ð³зíî-
âèäó åêîíîì³÷íîãî ï³зíàííÿ, îñê³ëüêè ф³íàíñîâà 
ïîë³òèêà, ÿê ãàëóзü åêîíîì³êè, óòâîðює єäèíèé 
êîìïëåêñ з íàóêîю òà, â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòîâóє 
ìåòîäè, щî зàбåзïå÷óюòü íàóêîâèé ñóïðîâ³ä âè-
ð³шåííÿ її àêòóàëüíèх ïðîбëåì. 

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí, ñàìîñò³éíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
îð³єíòàö³ї ó ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòÿх ³ ïåðñïåê-
òèâàх, îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³íшèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Âèð³шèòè öå äîïîìàãàє ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïîâèííà âêëю÷àòè зàхîäè з³ 
ñòàб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàх íåñïðèÿòëèâèх 
зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Сêîðåãîâàíà з 
óðàхóâàííÿì íåñïðèÿòëèâèх фàêòîð³â ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
âèñîê³ òåìïè éîãî îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè îä-
íî÷àñí³é íåéòðàë³зàö³ї зàãðîзè éîãî бàíêðóòñòâà 
â ìàéбóòíüîìó. Îñíîâîю ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї є 
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ïîшóê, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (êàï³òàëó) ï³ä-
ïðèєìñòâà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ є ñïðÿìîâóю÷èì âåêòî-

ðîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ³ бåз її íàëåæ-
íîãî фîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî îìèíàòè 
ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñó÷àñíîìó êîíêó-
ðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 
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ФÈÍÀÍÑÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ 
ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ фèíàíñîâîé ïîëèòèêè ñóбъåêòîâ. Ðàññìîòðåíî 
фîðìèðîâàíèå фèíàíñîâîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåз åå ñîñòàâëÿющèå â 
ðàìêàх âíóòðèхîзÿéñòâåííîé ïîëèòèêè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðîâåäåíî îбîбщåíèå эòàïîâ фîðìè-
ðîâàíèÿ фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè. Дîêàзàíî, ÷òî фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ íàïðàâëÿющèì âåêòîðîì фèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè ñóбüåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è èх ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю â ñîâðåìåí-
íîì ãëîбàëèзèðîâàííîì, äèíàìè÷íîì è êîíêóðåíòíîé ðыíî÷íîé ñðåäå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ïëàíèðîâàíèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, 
ïðåäïðèÿòèå.
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FINANCIAL POLICY SUPPORT ENTERPRISE COMPETITIVENESS

Summary
The article defined the essence and principles of financial policy of the enterprise. The formation of financial 
policy in current economic conditions through its components in the farm policies of the enterprise is 
considered. Generalization of the stages of forming of financial strategy is conducted. It is well-proven, that 
financial strategy is the sending vector of management an enterprise and his industrial and economic activity 
in a modern competition market environment. 
Key words: financial policy, financial strategy, planning, competitive entity.


