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ÂËÀÑÍÈХ ÍÀÄХÎÄЖÅÍÜ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ ÂÈЩÈХ ÍÀÂЧÀËÜÍÈХ ЗÀÊËÀÄ²Â

Дîñë³äæåíî îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü äåðæàâíèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñïåö³àëüíîãî фîíäó, àíàë³-
òè÷í³ ðàхóíêè з îбë³êó êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó òà фîðìè âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ зà íèìè. Ðåàë³зàö³ÿ 
íàäàíèх ïðîïîзèö³é зàбåзïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü â³ðîã³äíîñò³, ðåëåâàíòíîñò³, àíàë³òè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ òà ñóòòєâî ï³äâèщèòü ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї äëÿ óïðàâë³ííÿ êîшòàìè ñïåö³àëüíîãî фîíäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòí³ óñòàíîâè, äåðæàâí³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, íàäхîäæåííÿ, ñïåö³àëüíèé фîíä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâí³ âèщ³ íàâ÷àëü-
í³ зàêëàäè фóíêö³îíóюòü зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â, îòðèìàíèх ÿê äîхîäè зàãàëüíîãî é ñïåö³-
àëüíîãî фîíä³â. Â íîâ³é ðåäàêö³ї Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âèщó îñâ³òó» â³ä 01.07.2014 ðîêó № 1556-
VII ñóòòєâî ðîзшèðåíî ф³íàíñîâó àâòîíîì³ю äåð-
æàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà зàêð³ïëåíî 
ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîзïîðÿäæàòèñÿ êîшòàìè ñïåö³-
àëüíîãî фîíäó. У зâ’ÿзêó з öèì óäîñêîíàëåííÿ îб-
ë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ äîхîä³â є êëю÷îâîю ñêëàäî-
âîю зàãàëüíîї ñèñòåìè îбë³êó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè 
íà ö³é îñíîâ³ ґðóíòóюòüñÿ ïðàêòè÷íî óñ³ ³íш³ ïðî-
öåñè òà îïåðàö³ї, щî зä³éñíююòüñÿ ó íàâ÷àëüíîìó 
зàêëàä³, òà ìàюòü ö³ëêîì ðåàëüí³ äîñë³äíèöüê³ 
ïåðñïåêòèâè, íàóêîâó é ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè òåîð³ї ³ ïðàêòèêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â бюäæåòíèх óñòàíîâ, зîêðåìà é îбë³êîâîãî òà 
äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх íàäхî-
äæåíü, â³äîбðàæåí³ ó äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх â÷åíèх, зîêðåìà: П. Й. Àòàìàñà, 
Ò. Ì. Бîãîë³бà, À. Ì. Бєëîâà, Ф. Ф. Бóòèíöÿ, 
Є. П. Дєäêîâà, Ð. Ò. Дæîãè, Ò. Â. Êàíєâîї, С. Î. Лå-
âèöüêîї, À. Ì. Любåíêî, С. Â. Сâ³ðêî, С. Â. Сè-
ñюê, Í. ². Сóшêî, Î. Î. Чå÷óë³íîї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàí-
íÿ ïîòðåбóюòü ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ 
ïîëîæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âëàñíèх íàä-
хîäæåíü äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
à òàêîæ âàæëèâèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ïðàê-
òè÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî â³äîбðà-
æåííÿ зà íèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ðîзâè-
òîê îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó âëàñíèх íàäхîäæåíü äåðæàâíèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ÿê äæåðåëà зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ âêàзàíèх ñóб’єêò³â зà 
ñó÷àñíèх óìîâ їх ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз äåòàë³зà-
ö³ю ðàхóíê³â з îбë³êó äîхîä³â â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх 
ïîñëóã, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî 
â³äîбðàæåííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї шëÿхîì ðîз-
ðîбêè фîðì: «Çâ³òó ïðî âëàñí³ íàäхîäæåííÿ (âíó-
òð³шí³é)», «Àíêåòè äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ïîòðåб ó ïîñëóãàх», «Êàðòêè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
îòðèìàíèх ³ âèêîðèñòàíèх êîшò³â» òà «Çâ³òó ïðî 
îбñÿã ïîñëóã, щî ìîæóòü íàäàâàòèñü íà ïëàòí³é 
îñíîâ³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бюäæåòíèé êî-
äåêñ, ÿêèé íà äàíèé ÷àñ âèñòóïàє îñíîâíèì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì, щî ðåãóëює âзàєìî-
â³äíîñèíè â бюäæåòí³é ñфåð³ (â ò. ÷. бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх), âèзíà÷àє êëàñèф³êàö³ю äîхîä³â ³ âè-
äàòê³â бюäæåòó. Íàòîì³ñòü êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â ³ 
âèäàòê³â бюäæåòíèх óñòàíîâ ó æîäí³é éîãî ñòàòò³ 
íå ðîзãëÿäàєòüñÿ. Çà êîíòåêñòîì ìîæíà зðîзóì³òè, 

щî äîхîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ ðîзìåæîâóюòüñÿ íà 
äîхîäè зàãàëüíîãî é äîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíä³â.

Ð. Ò. Дæîãà, С. Â. Сâ³ðêî òà Ð. Ì. С³íåëüíèê 
[4, ñ. 34] â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðîзìåæîâóюòü äî-
хîäè бюäæåòíèх óñòàíîâ íàñòóïíèì ÷èíîì: äîхî-
äè зàãàëüíîãî фîíäó; äîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíäó:  
à) âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíîї óñòàíîâè; б) äî-
хîäè зà ³íшèìè íàäхîäæåííÿìè.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 4 ñòàòò³ 13 Бюäæåòíîãî êî-
äåêñó, âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ 
îòðèìóюòüñÿ äîäàòêîâî äî êîшò³â зàãàëüíîãî фîí-
äó бюäæåòó ³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñïåö³àëüíîãî фîíäó 
бюäæåòó [2]. 

Âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà òàê³ ãðóïè:

– ïåðшà ãðóïà – íàäхîäæåííÿ â³ä ïëàòè зà 
ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè 
зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì;

– äðóãà ãðóïà – ³íш³ äæåðåëà âëàñíèх íàäхî-
äæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ Êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó, âèзíà÷åíà Пîñòàíîâîю Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè № 796 â³ä 27.08.2010 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ïëàòíèх ïîñëóã, ÿê³ 
ìîæóòü íàäàâàòèñü íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, ³í-
шèìè óñòàíîâàìè òà зàêëàäàìè ñèñòåìè îñâ³òè, 
щî íàëåæàòü äî äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї фîðìè 
âëàñíîñò³», âèìàãàє â³äïîâ³äíîї ïîбóäîâè àíàë³-
òè÷íîãî îбë³êó òà â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ ðàхóí-
ê³â [6]. 

Дëÿ îбë³êó äîхîä³â äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â âèêîðèñòîâóюòü êëàñ 7 «Дîхîäè». 
Â³í âêëю÷àє 4 ðàхóíêè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü â³äî-
бðàæåííÿ îïåðàö³é з ðóхó àñèãíóâàíü (äîхîä³â) 
зàãàëüíîãî é ñïåö³àëüíîãî фîíäó. Íàóêîâö³ ðîз-
ãëÿäàюòü äàíèé êëàñ ðàхóíê³â ÿê òàê³, щî зàñâ³ä-
÷óюòü ф³íàíñîâèé ñòàí óñòàíîâè [8, ñ. 89] ³ ïðè-
зíà÷åí³ äëÿ îбë³êó äîхîä³â зà ðàхóíîê зàãàëüíîãî 
òà ñïåö³àëüíîãî фîíäó [1].

 Â³äïîâ³äíî äî öüîãî îбë³ê âåäåòüñÿ ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ñèíòåòè÷íèх ðàхóíê³â 70 «Дîхîäè зàãàëü-
íîãî фîíäó» òà 71 «Дîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíäó». 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ îбë³êó, 
à òàêîæ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зàзíà÷åíèìè 
îб’єêòàìè ñë³ä âðàхóâàòè зì³íè, щî â³äбóëèñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ íîâèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â.

Òàê, äëÿ ïîñèëåííÿ äåòàë³зàö³ї ³íфîðìàö³ї ïðî 
íàäхîäæåííÿ êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó äîö³ëüíî 
äî ñèíòåòè÷íîãî ðàхóíêó 71 â³äêðèâàòè ñóбðàхóí-
êè: 7111 «Дîхîäè â³ä îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³» (з ïî-
äàëüшîю äåòàë³зàö³єю); 7121 «Дîхîäè â³ä íàóêîâîї 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³»; 7122 «Дîхîäè â 
ñфåð³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà»; 7123 «Дîхî-
äè ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, â³äïî÷èíêó, äîзâ³ëëÿ, 
îзäîðîâëåííÿ, òóðèзìó, ф³зè÷íîї êóëüòóðè òà ñïîð-
òó»; 7124 «Дîхîäè â³ä íàäàííÿ ïîбóòîâèх ïîñëóã»; 
7125 «Дîхîäè â³ä íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã»; 
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7126 «Дîхîäè â ñфåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïî-
ñëóã»; 7127 «Дîхîäè â³ä íàäàííÿ ³íшèх ïîñëóã». 

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî äåòàë³зàö³ї ðàхóíê³â 
з îбë³êó äîхîä³â â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóã äàє 
зìîãó äîñÿãòè ïîë³ïшåííÿ ³íфîðìàö³éíîñò³ îбë³-
êó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ðîзðî-
бëåíà àíàë³òèêà ó ïîєäíàíí³ з íàëåæíèì ÷èíîì 
îðãàí³зîâàíèì óïðàâë³íñüêèì îбë³êîì ñïðèÿòè-
ìå äîñÿãíåííю îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³з íàäàííÿ 
ïëàòíèх ïîñëóã â äåðæàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх òà îòðèìàííю б³ëüшèх îбñÿã³â äîхîä³â 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
òà â³äïîâ³äíîñò³ ñфîðìîâàí³ ïðîïîзèö³ї щîäî ðîз-
âèòêó êëàñèф³êàö³ї îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó (îñíîâíèìè з ÿêèх є äîхîäè) òà їх ðåàë³зàö³ї â 
óäîñêîíàëåí³é ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêèх ðàхóíê³â, 
щî ïîâèííî êîìïëåêñíî ïîєäíóâàòèñÿ з îðãàí³зà-
ö³єю äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Ç îãëÿäó íà ðîзðîбëåíó ìîäåëü äåòàë³зîâàíîãî 
îбë³êó äîхîä³â, ñë³ä â³äïîâ³äíèì ÷èíîì äîñë³äèòè 
ìîæëèâîñò³ ïîë³ïшåííÿ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó äåð-
æàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Àíàë³òè÷íèé îбë³ê îòðèìàíèх àñèãíóâàíü (äî-
хîä³â) âåäåòüñÿ â êàðòö³ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó îòðè-
ìàíèх àñèãíóâàíü [4, ñ. 72]. 

Êàðòêà â³äêðèâàєòüñÿ íà ð³ê ³ âåäåòüñÿ â ðîзð³-
з³ êîä³â åêîíîì³÷íîї êëàñèф³êàö³ї âèäàòê³â îêðåìî 
зà êîæíèì êîäîì ïðîãðàìíîї êëàñèф³êàö³ї âèäàò-
ê³â. Пðè îòðèìàíí³ äîхîä³â з³ ñïåö³àëüíîãî фîíäó 
бюäæåòó, êàðòêè ìîæå âåñòèñü òàêîæ îêðåìî ³ зà 
ñïåö³àëüíèì фîíäîì бюäæåòó. Çàïèñè щîäî îòðè-
ìàíèх äîхîä³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó зä³éñíююòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ âèïèñîê îðãàí³â Дåðæàâíîї êàзíà÷åé-
ñüêîї ñëóæбè з ðåєñòðàö³éíèх ðàхóíê³â [5].

Дëÿ ïîòðåб îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ фîðìó 
êàðòêè äîö³ëüíî óäîñêîíàëèòè. Â³äîбðàæåííÿ â 
îäí³é êàðòö³ ³íфîðìàö³ї щîäî îòðèìàíèх êîшò³â 
зà âèäàìè íàäхîäæåíü òà íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàí-
íÿ зàбåзïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâ-
íîãî àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â äåð-
æàâíîãî âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó. У äàíîìó 
âèïàäêó â îäíîìó ïåðâèííîìó äîêóìåíò³ ìîæíà 
ïîєäíàòè äâ³ фîðìè: êàðòêó àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
îòðèìàíèх àñèãíóâàíü (äîхîä³â) òà êàðòêó àíàë³-
òè÷íîãî îбë³êó êàñîâèх âèäàòê³â. 

Ðåêîìåíäîâàíó фîðìó, ÿêó äîö³ëüíî íàзâàòè 
«Êàðòêà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó îòðè-
ìàíèх ³ âèêîðèñòàíèх êîшò³â», 
ñë³ä â³äîбðàæàòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
êàñîâ³ âèäàòêè бюäæåòíîї óñòàíî-
âè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷åííÿ 
ðåзóëüòàòó зà êîäàìè åêîíîì³÷íîї 
êëàñèф³êàö³ї âèäàòê³â òà ïðîâåäåí-
íÿ àíàë³зó фîðìà ðåêîìåíäîâàíîãî 
äîêóìåíòó ìàє ì³ñòèòè ðÿäêè: «Àб-
ñîëюòíå â³äхèëåííÿ +,–», «Â³äíîñ-
íå â³äхèëåííÿ, %», «Пðè÷èíè â³ä-
хèëåíü» (òàбë. 1). 

 Пóíêòîì 23 Пîñòàíîâè Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 28.02.2002 ð. 
№ 228 «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó 
ñêëàäàííÿ, ðîзãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ 
òà îñíîâíèх âèìîã äî âèêîíàííÿ 
êîшòîðèñ³â бюäæåòíèх óñòàíîâ» 
ïåðåäбà÷åíî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó êîшòîðèñó зà 
ðàхóíîê âëàñíèх íàäхîäæåíü, íà-
ñàìïåðåä, зà âñòàíîâëåíèìè íà-
ïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ, íà ïî-
ãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ óñòàíîâè 
з бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü зà ñïåö³-
àëüíèì òà зàãàëüíèì фîíäîì êî-

шòîðèñó òà íà ïðîâåäåííÿ зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
âèêîíàííÿì îñíîâíèх фóíêö³é, ÿê³ íå зàбåзïå÷åí³ 
(àбî ÷àñòêîâî зàбåзïå÷åí³) âèäàòêàìè зàãàëüíîãî 
фîíäó [7].

Пðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèх äåðæàâ-
íèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зàñâ³ä÷óє, щî 
óñå б³ëüшå êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó âèêîðèñòî-
âóюòü íà ïîêðèòòÿ âèäàòê³â, íå зàбåзïå÷åíèх зà-
ãàëüíèì фîíäîì.

Îö³íêà зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â ó äèíàì³ö³ óìîæ-
ëèâèòü зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îïòèì³-
зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî â 
óìîâàх éîãî äåф³öèòó äîñòàòíüî àêòóàëüíî.

Çâàæàю÷è íà äîñòàòíüî æîðñòêó é ñóâîðó ðå-
ãëàìåíòàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх, ñòàòóñ ÿêèх ìàюòü ³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè, зàâäÿêè ÿê³é äîñÿãàєòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íà 
єäí³ñòü ïîêàзíèê³â òà зàбåзïå÷óєòüñÿ їх ïîð³âíÿëü-
í³ñòü, ñêëàäíèì зàâäàííÿì âèñòóïàє зàбåзïå÷åííÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зàö³êàâëåíèх âíóòð³шí³х êî-
ðèñòóâà÷³â. Дëÿ îñòàíí³х, âèх³äíà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà 
ñëóæèòü îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ìàє бóòè ðåëåâàíòíîю. Пåâí³ ìîæëèâîñò³ щîäî 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè, àäàïòîâàíîї äî 
óïðàâë³íñüêèх ïîòðåб, ìîæíà ðåàë³зóâàòè â îбë³êó 
ñïåö³àëüíîãî фîíäó. Îêð³ì öüîãî, ñàìå ä³ÿëüí³ñòü 
з íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóã зàбåзïå÷óє зб³ëüшåííÿ 
âëàñíèх íàäхîäæåíü íà îñíîâ³ îïòèì³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ ïðè öüîìó.

Çàãàëüíà ñхåìà ïîбóäîâè ìîäåë³ îбë³êó ñïå-
ö³àëüíîãî фîíäó, àäàïòîâàíîї äî фîðìóâàííÿ 
ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ, 
ïîâèííà âêëю÷àòè äîêóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
(â òîìó ÷èñë³ òå, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñóòî äëÿ 
âíóòð³шí³х óïðàâë³íñüêèх ïîòðåб) òà óïðàâë³íñüê³ 
зàхîäè, ðîзðîбëåí³ íà бàз³ àíàë³зó é îö³íêè îбë³-
êîâèх äàíèх (ðèñ. 1).

Пåðåâàãîю ðåêîìåíäîâàíîї îбë³êîâîї ìîäåë³, 
ïîбóäîâàíîї зà ñхåìîю, щî ïîäàíà íà ðèñóíêó 1, є 
íå ëèшå âèêîðèñòàííÿ íîâèх фîðì îбë³êîâèх ðå-
ã³ñòð³â, зîêðåìà зâ³òó ïðî îбñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã 
íà ïëàòí³é îñíîâ³, ïðîãíîзíèх (ïëàíîâèх) êàëüêó-
ëÿö³é, à é âêëю÷åííÿ ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òàêîї 
éîãî фóíêö³ї, ÿê ïëàíóâàííÿ (ïðîãíîзóâàííÿ).

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ зâ³òó ïðî ðåзóëüòàòè ìî-
í³òîðèíãó ïîòðåб ó ïîñëóãàх íà ï³äãîòîâ÷³é фàз³ 

1. Розрахунок обсягів надання платних 
послуг у вищому навчальному закладі 

І
етап

Джерела інформації
діючі форми: звітність, кадрова 

документація, бухгалтерські довідки

Джерела інформації
діючі форми: планові калькуляції, 

рішення вчених рад про встановлення 
розмірів плати за навчання

Джерела інформації: результати анкетування; звіт про можливі обсяги надання послуг 
на платній основі, прогнозні калькуляції

ІІ
етап

ІІІ
етап

2. Формування  фактичних і планових 
калькуляцій

Модель бухгалтерського обліку та етапи її формування

Оцінка вихідного стану та досягнутих обсягів надходжень до спеціального 
фонду

Формування інформаційної бази для прийняття управлінських рішень щодо 
розширення обсягів надання платних послуг і оптимізації витрат на них

Управлінські заходи та оптимізація процесів (надання платних послуг, 
здійснення витрат, забезпечення ефективності і т. п.)

Ðèñ. 1. Ðåêîìåíäîâàíà ìîäåëü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ñïåö³àëüíîãî фîíäó
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íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíêåòóâàííÿ òà Swot-àíàë³з 
éîãî ðåзóëüòàò³â.

Àíêåòóâàííÿ ó íàéб³ëüш ïðîñòîìó âàð³àíò³ (з 
åëåìåíòàìè àíàë³зó ìîæëèâîñòåé) ìîæå бóòè ïðî-
âåäåíå â ðåæèì³ online íà ñàéò³ óí³âåðñèòåòó àбî ó 
ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ зà òàêîю фîðìîю:

Чè âàðòî ðîзâèâàòè ïåðåë³ê ïëàòíèх ïîñëóã â 
óí³âåðñèòåò³ (³íñòèòóò³, àêàäåì³ї)?: òàê / í³

Яê³ ïëàòí³ ïîñëóãè äîö³ëüíî ðîзâèâàòè?: îñâ³ò-
í³ / êîíñóëüòàö³éí³ / б³зíåñ-òðåí³íã / âëàñíèé âà-
ð³àíò

Çàëåæíî â³ä â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíòà ïî êîæíîìó 
з âèä³â ïîñëóã ñë³ä зðîбèòè óòî÷íåííÿ.

Íàïðèêëàä, ÿêщî ðåñïîíäåíò зóïèíèâ ñâ³é âè-
б³ð íà îñâ³òí³х ïîñëóãàх, òî íàñòóïíèì зàïèòàí-
íÿì ìàє ñòàòè:

Âè îбðàëè îñâ³òí³ ïîñëóãè ? 
Яê³ з ïîäàíîãî íèæ÷å ïåðåë³êó ïîñëóãè, íà 

Âàш ïîãëÿä, ñë³ä зàïðîâàäèòè? ìîâí³ êóðñè / òðå-
í³íã з ìàðêåòèíãó / òðåí³íã з ïîäàòêîâîãî îбë³êó /  
òðåí³íã з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó / âëàñíèé âàð³-
àíò ³ ò. ä.

Ðåзóëüòàòè àíêåòóâàííÿ äîö³ëüíî ïîäàâàòè äî 
â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ÷è â бóхãàëòåð³ю êîíêðåòíîìó 
îбë³êîâîìó ïðàö³âíèêó (íàïðèêëàä, бóхãàëòåðó 
з îбë³êó ïëàòíèх ïîñëóã) äëÿ àíàë³зó ïîïèòó òà 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé (з îäíî÷àñíîю îö³íêîю 
åфåêòèâíîñò³) ðîзâèòêó íîâèх ïëàòíèх ïîñëóã. 
П³ñëÿ òàêîї îö³íêè ñêëàäàєòüñÿ Çâ³ò (âíóòð³шíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ) ïðî îбñÿã ïëàòíèх ïîñëóã, ÿê³ 
ìîæóòü íàäàâàòèñÿ. Àíàë³òè÷í³ñòü зâ³òó òà éîãî 
íàî÷í³ñòü щîäî ó÷àñíèê³â óïðàâë³ííÿ ñë³ä зàбåз-
ïå÷èòè зã³äíî з âèìîãîю ïðîñòîòè, ÿñíîñò³ ³ äî-
ñòóïíîñò³ (òàбë. 2).

Çàñòîñóâàííÿ ðåêîìåíäîâàíîãî ï³äхîäó ïåðåä-
бà÷àє зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх âèòðàò, ÿê³ ñë³ä 
îбë³êîâóâàòè ÿê «Âèòðàòè ìàéбóòíüîãî ïåð³îäó». 
Дî òàêèх âèòðàò âàðòî â³äíåñòè: âèòðàòè íà îãî-
ëîшåííÿ, ëîã³ñòèêó, ë³öåíзóâàííÿ (зà íàÿâíîñò³ 
ïîòðåбè), фîðìóâàííÿ äîãîâ³ðíîї äîêóìåíòàö³ї. 

Пðîбëåìîю їх â³äîбðàæåííÿ ÿê êàñîâèх âèòðàò є 
òå, щî ïðè ñêëàäàíí³ òà зàòâåðäæåíí³ êîшòîðèñó 
âîíè ïðàêòè÷íî íå ïëàíóюòüñÿ, à òîìó Дåðæàâíà 
êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà ÿê îñíîâíèé êîíòðîëюю÷èé 
³ ðîзïîðÿä÷èé îðãàí ìîæå íå äîзâîëèòè îïëàòó 
îòðèìàíèх îðãàí³зàö³éíèх ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì ïðîÿâëÿєòüñÿ îбìåæóю÷à ñóò-
í³ñòü ³ñíóю÷îї ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â бюäæåòíèх óñòàíîâàх. Âèð³шèòè ïðîбëåìó ìîæ-
íà, зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ñïîñîбó â³äîбðàæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх âèòðàò ÿê îб’єêò³â íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â (ë³öåíз³ї, íîó-хàó òîщî) з ïîäàëüшèì ñïè-
ñàííÿì ó âèãëÿä³ зíîñó, àбî êîðèãóâàííÿì ³ñíó-
ю÷èх зàêîíîäàâ÷èх ðåêîìåíäàö³é. Йäåòüñÿ ïðî 
íàäàííÿ âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì ïðàâà ïëà-
íóâàòè ó êîшòîðèñ³ âèäàòêè íà ðîзâèòîê ïëàòíèх 
ïîñëóã, à òàêîæ ïðî íåîбх³äí³ñòü âêëю÷åííÿ äî 
Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó бюäæåò-
íèх óñòàíîâ ðàхóíêó з îбë³êó âèòðàò ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â. Пðîïîíóєìî âèîêðåìèòè ñèíòåòè÷íèé 
ðàхóíîê 84 «Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» (зà äåбå-
òîì ðàхóíêó 84 â³äîбðàæàòèìóòüñÿ зä³éñíåí³ âè-
äàòêè íà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïëàòíèх ïîñëóã ó 
êîðåñïîíäåíö³ї з êðåäèòîì ðàхóíê³â 80, 81).

Пðèì³òêè äî зâ³òíîñò³ ìîæóòü зàéíÿòè íàëåæ-
íå ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ä³ÿëü-
íîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â з íàäàííÿ ïî-
ñëóã. Дëÿ öüîãî їх зì³ñò ìàє â³äîбðàæàòè íå ëèшå 
óòî÷íåííÿ äàíèх, â³äîбðàæåíèх зà ñèíòåòè÷íèìè 
ðàхóíêàìè, à é ³íфîðìàö³ю ïðî åфåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Щîäî ðîз-
ðàхóíêó îïòèì³зàö³ї ö³í íà ïëàòí³ ïîñëóãè, òî â 
ãàëóз³ äåðæàâíîї îñâ³òè ñêîðèñòàòèñÿ âæå ðîзðî-
бëåíèìè ìåòîäàìè íåìîæëèâî, îñê³ëüêè â ñâîїé 
îñíîâ³ âîíè ìàюòü òàêó êàòåãîð³ю ÿê ïðèбóòîê.

Щîäî бюäæåòíèх óñòàíîâ, ÿê íåïðèбóòêîâèх, 
òàê³ ï³äхîäè íåïðèéíÿòí³. У зâ’ÿзêó з öèì àëãî-
ðèòì îïòèì³зàö³ї ñë³ä бóäóâàòè, âèхîäÿ÷è з ïðèí-
öèïó «ÿê³ñí³ ïîñëóãè зà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâó 
ö³íó». Òàêèé ï³äх³ä â³äïîâ³äàє ìåò³ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
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120/10
Л³íãàфîííèé êàб³íåò № 1230
Пîãîäжåíî ç âèêë. í³м. мîâè 

Сòàñюê К.І.
12380
14020
15170

15000
21000
29300

+ 2620
+ 6080
+ 12870

П³äãîòîâ÷³ 
êóðñè 40/20

Сóбîòà, íåä³ëÿ: àóä. № 321
Пîãîäжåíî ç âèêëàäàчàмè 
мàòåмàòèêè Кðàмàðåíêî 
С.І., ãåîãðàф³ї – Шîñòêîю 

М.В., ³ñòîð³ї – Лåãåíчóê О.С., 
óêð.мîâè – Шåâчåíêî В.В.

14320 40000 + 25680

³ ò. ä. …

Пðèм³òêè: 
* – óñ³ ðåñïîíäåíòè / ïëàíîâà ãðóïà (ïðè зàïðîâàäæåíí³ äîö³ëüíî фîðìóâàòè îäíó ãðóïó, à ó íàñòóïí³ ïåð³îäè âðàхîâóâàòè 
зàÿâêè зà ìèíóëèé ïåð³îä з ïîïðàâêîю íà íåäîб³ð â îбñÿз³ 50 â³äñîòê³â); 
** – зã³äíî êàëüêóëÿö³é, ÿê³ äîäàюòüñÿ (äëÿ âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè ìîæíà âèêîðèñòàòè фîðìóëó, ðå-
êîìåíäîâàíó Âàöèê Í.².: 
С

³ îï
 = Ç

³ íïï
 + Ç

³ íàðàх
 + ПÂ

³
 + ÍÂ

³
, äå С

³ îï
 – ñîб³âàðò³ñòü îñâ³òíüîї ïîñëóãè (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; Ç

³ íïï
 

– зàðîб³òíà ïëàòà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; Ç
³ íàðàх

 – íàðàхóâàííÿ íà 
зàðîб³òíó ïëàòó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; ПÂ

³
 – ïðÿì³ âèòðàòè, ïîíå-

ñåí³ âóзîì ïðè íàäàíí³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí.; ÍÂ
³
 – ÷àñòêà íåïðÿìèх âèòðàò ï³ñëÿ 

ðîзïîä³ëó, ïîíåñåíèх âóзîì ïðè íàäàíí³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè (зà ³-ю ñïåö³àëüí³ñòю) íà âñ³х êóðñàх, ãðí. [3, ñ. 8]; 
*** – ñîб³âàðò³ñòü + ïëàíîâ³ íàãðîìàäæåííÿ
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æàâíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Îêð³ì öüîãî, 
íà ïåâíîìó ð³âí³ ðîзâèòêó (зîêðåìà íà фàз³ ï³ä-
íåñåííÿ) íàâ÷àëüí³ зàêëàäè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
âëàñíîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïî÷èíàюòü зàñòîñîâó-
âàòè ñòðàòåã³ю äîñÿãíåííÿ íàéâèщîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã зà íàÿâíîãî ÷è íèæ÷îãî ð³âíÿ ö³íè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óäîñêî-
íàëåííÿ îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåäóðè îбë³-
êó êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó шëÿхîì äåòàë³зàö³ї 
ðàхóíê³â ñóòòєâî ï³äâèщóє àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìà-
ö³ї. Â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ фîðì äîêóìåíò³â, 

àäàïòîâàíèх äëÿ âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íèх ïðîöå-
äóð, ñïðèÿòèìå ïîñèëåííю êîíòðîëüíîї òà àíàë³-
òè÷íîї фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зàãàëîì. 
Âîäíî÷àñ фîðìóюòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îïå-
ðàòèâíîãî âïëèâó íà ð³âåíü äîхîä³â ³ âèäàòê³â зà-
âäÿêè ðîзшèðåííю ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çàзíà÷åíå ó êîìïëåêñ³ з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè, ïðèíöèï³â òà ïðèéîì³â 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ñòàíå ä³єâèì âàæåëåì âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї ö³í ³ зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã â ãàëóз³ âèщîї îñâ³òè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îðãàíèзàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèé 
ãîñóäàðñòâåííых âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Пðåäëîæåíà ìîäåëü бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñïåöèàëüíîãî 
фîíäà, àíàëèòè÷åñêèå ñ÷åòà ïî ó÷åòó ñðåäñòâ ñïåöèàëüíîãî фîíäà è фîðìы âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè ïî 
íèì. Ðåàëèзàöèÿ ïðåäîñòàâëåííых ïðåäëîæåíèé îбåñïå÷èò âыñîêèé óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè, ðåëåâàíòíîñ-
òè, àíàëèòè÷íîñòè èíфîðìàöèè î ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèÿх è ñóщåñòâåííî ïîâыñèò êà÷åñòâî èíфîðìà-
öèè äëÿ óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè ñïåöèàëüíîãî фîíäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòíыå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííыå âыñшèå ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ, ïîñòóïëåíèÿ, 
ñïåöèàëüíыé фîíä.

Pihosh V. A. 
Mukachevo State University

AREAS OF IMPROVEMENT DOCUMENTARY DISPLAY OWN REVENUES 
OF PUBLIC HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary
Organizational and methodological Accounting Pronouncements own revenues of state universities. The model 
accounting special fund, analytical accounts of the special fund and internal reporting forms for them. Imple-
mentation of submitted proposals will provide a high level of credibility, relevance, analyticity information 
about their income and significantly improve the quality of information for the management of special funds.
Key words: government institutions, public higher education, income, special fund.


