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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîäåìîíñòðèðîâàí ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ìîäóëåé êîìïîíåíòîâ ìíîãîóðîâíåâîé àäàïòèâíîé 
ñèñòåìы íå÷åòêîãî ïàðàëëåëüíîãî ëîãè÷åñêîãî âыâîäà â äîìåííîì ïðîñòðàíñòâå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèñàíà åå ñòðóêòóðà, ïðèâåäåíы фðàãìåíòы ìîäóëåé ðàзíîãî óðîâíÿ. Пðåäëîæåí 
ïîäхîä, îñíîâàííыé íà ñåìàíòèêî-îíòîëîãè÷åñêîé ìîäåëè íå÷åòêèх ëîãè÷åñêèх ïðàâèë, êîòîðыé ïî-
зâîëÿåò ðåàëèзîâàòü àêòèâíыé íàó÷åííыé ëîãè÷åñêèé âыâîä ðåшåíèÿ зàäà÷è, óïðàâëÿåìыé ïîòîêîì 
âхîäíых äàííых.
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Summary
The paper demonstrated a method of modeling multi-component modules adaptive parallel fuzzy inference in 
the domain space of economic security. We describe its structure, given fragments modules at various levels. 
An approach based on semantic and ontological model of fuzzy logic rules, which allows to implement active 
exercises inference solution to the problem, controlled flow of incoming data.
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Дîñë³äæåíî âàæëèâ³ñòü бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ àóäèòîð³â òà äîòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ їх êâàë³ф³êà-
ö³éíèх хàðàêòåðèñòèê. Îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì, äëÿ íàâ÷àííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї àóäèòîð³â, з âèêîðèñòàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó. Сïðîåêòîâàíî ìîäåëü зà-
ãàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó àóäèòîðà íà îñíîâ³ êîìïåòåíö³é, à òàêîæ ïîêàзàíî ïîбóäîâó ³íäèâ³äóàëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, äëÿ ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ зíàíü àóäèòîðà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèòîð, àâòîìàòèзîâàíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, бåзïåðåðâíå íàâ÷àííÿ, êîìïåòåíö³ї, ³í-
äèâ³äóàëüíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ àóäèòîðñüêîї ф³ðìè зàãàëîì òà 
êîæíîãî àóäèòîðà зîêðåìà є äóæå âàæëèâèì ïè-
òàííÿì, ÿêå ïîñòàє îñîбëèâî ãîñòðî ó ïåð³îä åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, бðàêó ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
ïîòðåб³ ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх. Ç ³íшîãî 
бîêó, âèìîãè, ÿê³ âèñóâàюòüñÿ ïåðåä àóäèòîðîì, 
зîбîâ’ÿзóюòü êîæíîãî àóäèòîðà ïîñò³éíî ï³äâèщó-

âàòè ð³âåíü âëàñíèх зíàíü, à àóäèòîðñüê³ ф³ðìè 
ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòè êóðñè ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї òà àòåñòàö³ї ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бåз-
ïåðåðâíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó âèâ÷àâñÿ бàãàòüìà 
â÷åíèìè: Êðàñíîшàïêà Â. Â. ðîзãëÿäàє îðãàí³зà-
ö³ю ðîзâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ îö³í-
êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó [1, ñ. 28-34],  
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Хðàìîâ Â. Î. òà Бîâòðóê À. П. äîñë³äæóюòü ðîз-
âèòîê ïåðñîíàëó òà êâàë³ф³êàö³ю êåð³âíèöòâà 
[2, ñ. 44-47], Щîê³í Г. Â. òà ³í. âèâ÷àëè êîí-
öåïö³ю òà îðãàí³зàö³ю бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ 
[3, ñ. 80-97]. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä äîñë³äæóâà-
ëè òàê³ â÷åí³: Âîðîбéîâ À. Â. ðîзãëÿíóâ ìîäåëü 
ïîäîëàííÿ ³íòåðâàëó ì³æïîñàäîâèх êîìïåòåíö³é 
[4, ñ. 260-264], Òåëüíîâ Ю. Ф. ðîзãëÿäàâ ðåàë³-
зàö³ю êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó äî íàâ÷àííÿ íà 
îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè [5, ñ. 38-40]. Êîìïå-
òåíòí³ñíèé ï³äх³ä â íàâ÷àíí³ àóäèòîð³â âèâ÷àëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ íàóêîâö³: Сìîëüí³êî-
âà Ю. Ю. äîñë³äæóâàëà êîìïåòåíö³ї, äëÿ фîðìóâàí-
íÿ ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ àóäèòîðà [6, c. 49-55],  
à òàêîæ Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ àóäèòîð³â ðîзãëÿ-
äàє зíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâèêè, ÿêèìè ïîâèíåí 
âîëîä³òè àóäèòîð [7, ñ. 33-88], à Ì³æíàðîäíèé 
³íñòèòóò àóäèòîð³â âèâ÷àє åòè÷í³ àñïåêòè àóäèòó 
[8, c. 2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü â ãàëóз³ ðîзðîбêè ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äëÿ íàâ÷àííÿ, íåâèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ðîзðîбêè âóзüêîñïåö³àë³зîâàíîї ñèñòåìè 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
àóäèòîð³â, щî бàзóâàòèìåòüñÿ íà êîìïåòåíòí³ñíîìó 
ï³äхîä³ òà äîзâîëèòü àâòîìàòèзóâàòè íàâ÷àííÿ àó-
äèòîðà ³ ñïðèÿòè бåзïåðåðâíîìó íàâ÷àííю, îñê³ëü-
êè àóäèòîð ìàòèìå зìîãó зä³éñíюâàòè íàâ÷àííÿ â 
бóäü-ÿêèé ÷àñ, ÿê ò³ëüêè ìàòèìå òàêó íàãîäó. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбêà ìîäåë³ àâòîìàòèзîâàíîї ïîбóäîâè ³í-
äèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó àóäèòîðà, äëÿ 
ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї â àâòîìàòèзîâàíó ñèñòåìó 
êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
зíàíü àóäèòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó є ñèñòåìîю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é, íàéâàæ-
ëèâ³шèìè åëåìåíòàìè ÿêîї є: ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó; ïðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ 
íåîбх³äíîñò³ зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ïåâíîãî êâà-
ë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ; óïðàâë³ííÿ êàð’єðíèì ðîñ-
òîì. Ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïîâèííà 

бóòè íàäàíî óñ³ì ïðàö³âíèêàì, àäæå, öå íå ëèшå 
ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ïðàö³, à òàêîæ ïîêðàщóє 
ìîðàëüíèé êë³ìàò, ñïðîщóє ïðîöåñ äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü òà зàäà÷ ³, â ðåзóëüòàò³, ï³äâèщóє 
ãíó÷ê³ñòü óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 28].

Щî ñòîñóєòüñÿ àóäèòîðñüêèх ф³ðì, òî ïèòàííÿ 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà äîòðèìàííÿ її íà íà-
ëåæíîìó ð³âí³ ñòàє äåäàë³ âàæëèâ³шèìè, з îãëÿäó 
íà зðîñòàю÷ó êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã [8, c. 67].

Дî îбîâ’ÿзê³â àóäèòîðà íàëåæàòü: âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ф³ðìè, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëü-
íîñò³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà íàëåæíà 
âèïëàòà бîðã³â. À òàêîæ âîíè ïîâèíí³ àíàë³зóâàòè 
³ ïîâ³äîìëÿòè ф³íàíñîâó ³íфîðìàö³ю äëÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèх êë³єíò³â, êîìïàí³é, äåðæàâíèх ³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè, òà íàäàâàòè ³íфîðìàö³ю, ãîòóю÷è, 
àíàë³зóю÷è òà зä³éñíюю÷è ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
³ äåÿê³ юðèäè÷í³ ïîñëóãè [8, c. 14].

Çâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ òàêîãî 
ñïåêòðó ïîñëóã, зíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâèêè àóäè-
òîðà ïîâèíí³ бóòè íà âèñîêîìó êâàë³ф³êàö³éíîìó 
ð³âí³. Пðîöåñ îòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî êâàë³ф³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà òàê³ 
åòàïè:

•	отримання	фахової	вищої	освіти	бухгалтера	
÷è åêîíîì³ñòà, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîфåñ³éíîї êîìïå-
òåíòíîñò³;

•	здачі	кваліфікаційних	іспитів	на	сертифікат	
àóäèòîðà;

•	наявності	стажу	роботи	на	посаді	економіс-
òà, юðèñòà ÷è бóхãàëòåðà;

•	постійне	 підвищення	 знань	 умінь	 та	 нави-
ê³â, âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíèх òà óêðàїíñüêèх ñòàí-
äàðò³â îбë³êó òà àóäèòó, ³íшèх зàêîíîäàâ÷èх òà 
³íñòðóêòèâíèх ìàòåð³àë³â, äëÿ ï³äòðèìêè ïðîфå-
ñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ àóäèòîðà.

Фîðìàë³зîâàíèé îïèñ âèìîã, щî âèñóâàюòüñÿ 
ïåðåä àóäèòîðîì, ìîæëèâèé зà äîïîìîãîю òàê зâà-
íèх ïðîфåñ³îãðàì – âèзíà÷åíîãî ïåðåë³êó òîãî, щî 
ïîâèíåí âì³òè àóäèòîð, ÿêèìè â³í ïîâèíåí âîëî-
ä³òè зíàííÿìè, âì³ííÿìè òà íàâèêàìè, òîбòî ïî-
ñàäîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè [4, ñ. 261].
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Ðèñ. 1. Ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè àóäèòîð
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Ì³æíàðîäí³ âèìîãè äî ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
àóäèòîðà, щî îïèñóюòü êîìïåòåíö³ї, ÿêèìè â³í 
ïîâèíåí âîëîä³òè äëÿ ïë³äíîї ðîбîòè íà зàéìàí³é 
ïîñàä³, âèзíà÷åí³ Ì³æíàðîäíîю фåäåðàö³єю àóäè-
òîð³â (ðèñ. 1.) [7, ñ. 33-88; 8, c. 2].

Â³äïîâ³äíî äî îïèñàíîãî ïåðåë³êó êîìïåòåíö³é, 
ðîзðîбèìî зàãàëüíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí, з âèêîðèñ-
òàííÿì ÿêîãî, íà îñíîâ³ ïåðâèííîї êîìïåòåíòí³ñ-
íîї ä³àãíîñòèêè, бóäóâàòèìåòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé 
íàâ÷àëüíèé ïëàí àóäèòîðà, щî ïîâèíåí âèзíà÷àòè 
ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é òà òåì, ÿê³ ìàє âèâ÷àòè àóäè-
òîð, à òàêîæ ïîñë³äîâí³ñòü їх âèâ÷åííÿ. Çàãàëüíèé 
íàâ÷àëüíèé ïëàí àóäèòîðà ïðåäñòàâèìî зà äîïî-
ìîãîю ñ³òêè Пåòð³ (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 2, êîìïåòåíö³ї 
«Åòèêà», «Åêîíîì³êà» òà «Çàãàëüí³ зíàííÿ â ãà-
ëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é», à òàêîæ « Âì³í-
íÿ збèðàòè ³íфîðìàö³ю, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’ю, 
ñëóхàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ, à òàêîæ àíàë³з äî-

êóìåíò³â, зàïèñ³â ³ äàíèх», «²í³ö³àòèâà òà ñàìî-
íàâ÷àííÿ» òà «Âì³ííÿ âñòàíîâëюâàòè ïð³îðèòå-
òè, òà âèä³ëÿòè ïåðшî÷åðãîâ³ ïèòàííÿ» ìîæóòü 
âèâ÷àòèñü ïàðàëåëüíî. Êîìïåòåíö³ї «Ф³íàíñîâèé 
îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü», «Îбë³ê ³ êîíòðîëü â ìåíåäæ-
ìåíò³», «Ф³íàíñè ³ ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò», 
«Б³зíåñ ñåðåäîâèщå», «Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè â åêî-
íîì³ö³», «Ì³æíàðîäíèé б³зíåñ òà ãëîбàë³зàö³ÿ», 
«Âèì³ðюâàííÿ» òà «Çâ³òí³ñòü» ìîæóòü âèâ÷àòèñü 
ïàðàëåëüíî, ï³ñëÿ óñï³шíîãî ïðîхîäæåííÿ êîì-
ïåòåíö³ї «Åêîíîì³êà» (t

1
,...,t

8
), à «Д³ëîâà åòèêà» 

òà «Îðãàí³зàö³éíà ïîâåä³íêà» – ï³ñëÿ óñï³шíî-
ãî âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³ї «Åòèêà» (t

9
,t

10
). П³ñëÿ 

зàñâîєííÿ êîìïåòåíö³ї «Ì³æíàðîäíèé б³зíåñ òà 
ãëîбàë³зàö³ÿ», ìîæíà ðîзãëÿäàòè «Çäàòí³ñòü ðå-
зóëüòàòèâíî ïëàíóâàòè òà îðãàí³зîâóâàòè ðîбî-
òó» (t

11
). Пåðåë³ê êîìïåòåíö³é «Îïîäàòêóâàííÿ», 

«Êîìåðö³éíå ïðàâî», «Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ», 
«Ф³íàíñîâèé ðèíîê», «Ìàðêåòèíã», «Åêîíîì³÷í³ 
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p25

p1. Фінансовий облік і звітність;
p2. Облік і контроль в менеджменті;
p3. Оподаткування;
p4. Комерційне право;
p5. Аудиторські послуги;
p6. Фінанси і фінансовий менеджмент;
p7. Етика;
p8. Економіка;
p9. Бізнес середовище;
p10. Корпоративне управління;
p11. Ділова етика;
p12. Фінансовий ринок;
p13. Кількісні методи в економіці;
p14. Організаційна поведінка;
p15. Управління та прийняття стратегічних рішень;
p16. Маркетинг;
p17. Міжнародний бізнес та глобалізація;
p18. Економічні ризик та їх оцінка;
p19. Загальні знання в галузі інформаційних 
технологій;
p20. Додаткові знання в галузі систем обробки 
економічної інформації;
p21. Загальні уявлення, про технічні, програмні,
математичні та інші види забезпечення 
комп’ютеризованих систем банківських операцій;
p22. Розуміння організації роботи бухгалтерії в умовах 
комп’ютеризованих інформаційних систем;
p23. Розуміння особливостей електронного 
документообігу;
p24. Знання комп’ютерних систем бухгалтерського 
обліку;
p25. Стандарти IIA;
p26. Стандарти COSO;
p27. Стандарти ISO;
p28. Стандарти IDF;
p29. Стандарти PMBOK;
p30. Стандарти CobIT;
p31. Стандарти SOX;
p32. Спеціалізовані нормативні документи;
p33. Вміння збирати інформацію, проведення 
інтерв’ю, слухання, спостереження, а також аналіз 
документів, записів і даних;
p34. Здатність до розслідування, досліджень,
логічного та аналітичного мислення, міркування та 
критичного аналізу;
p35. Здатність виявляти і вирішувати неструктуровані 
проблеми;
p36. Вміння розуміти та враховувати думки експертів;
p37. Здатність проводити верифікацію корисності та 
точності зібраної інформації;
p38. Уміння рахувати (математичні та статистичні 
додатки) та кваліфікація в галузі інформаційних 
технологій;
p39. Моделювання та аналіз ризиків;
p40. Вимірювання;
p41. Звітність;
p42. Дотримання законодавчих та нормативних вимог;
p43. Вміння застосовувати на практиці принципи,
процедури і методи проведення аудиту;
p44. Самоорганізація;
p45. Ініціатива та самонавчання;
p46. Вміння встановлювати пріоритети, та виділяти 
першочергові питання;
p47. Здатність передбачати зміни та адаптуватись до 
них;
p48. Розгляд професійних цінностей етики в процесі 
прийняття рішень;

p49. Професійний скептицизм;
p50. Здатність результативно планувати та організовувати роботу;
p51. Уміння проводити аудит у відповідності з затвердженим графіком;
p52. Здатність працювати з іншими, надаючи консультації, щоб за допомогою суперечок 
вирішувати конфлікт;
p53. Здатність працювати в команді;
p54. Здатність взаємодіяти з культурно та інтелектуально різними людьми;
p55. Здатність домовлятись про прийняття рішень та угод у різних професійних ситуаціях;
p56. Здатність ефективно працювати в багато культурному середовищі;
p57. Здатність обговорювати, звітувати та ефективно захищати власні погляди,
використовуючи формальні, неформальні, письмові та усні методи зв’язку;

p58. Здатність слухати та ефективно читати, в тому числі, виявляючи чутливість до 
культурних та мовних відмінностей;
p59. Стратегічне планування, управління проектами, управління людьми та ресурсами і
прийняття управлінських рішень;
p60. Вміння організувати і делегувати завдання, мотивувати і розвивати людей;
p61. Лідерство;
p62. Професійні судження і розум;
p63. Чесність;
p64. Об’єктивність та незалежність;
p65. Конфіденційність;
p66. Професійна компетентність та належна ретельність.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àóäèòîðà, ïðåäñòàâëåíà ñ³òêîþ Ïåòð³
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ðèзèê òà їх îö³íêà» òà «Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з 
ðèзèê³â» ìîæóòü âèâ÷àòèñü, ï³ñëÿ зàñâîєííÿ êîì-
ïåòåíö³é ï³ä íîìåðàìè 1, 2, 6, 9, 13, 17, 40 òà 
41 (t

12
). À ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ óñ³х öèх êîìïåòåíö³é 

ðàзîì з êîìïåòåíö³єю «Çàãàëüí³ зíàííÿ â ãàëóз³ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é», ìîæíà ïåðåхîäèòè äî 
âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³ї «Дîäàòêîâ³ зíàííÿ â ãàëó-
з³ ñèñòåì îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї» (t

13
), 

ï³ñëÿ óñï³шíîãî éîãî зàâåðшåííÿ ðåêîìåíäîâàíî 
âèâ÷àòè êîìïåòåíö³ї «Çàãàëüí³ óÿâëåííÿ, ïðî òåх-
í³÷í³, ïðîãðàìí³, ìàòåìàòè÷í³ òà ³íш³ âèäè зàбåз-
ïå÷åííÿ êîìï’юòåðèзîâàíèх ñèñòåì бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é», «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бóхãàë-
òåð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì», «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó», à òàêîæ «Çíàííÿ êîìï’юòåðíèх 
ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó» (t

14
,...,t

17
), зãîäîì, 

ïåðåхîäèìî äî êîìïåòåíö³ї «Уì³ííÿ ðàхóâàòè (ìà-
òåìàòè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äîäàòêè) òà êâàë³ф³êà-
ö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é» (t

18
). «Àó-

äèòîðñüê³ ïîñëóãè», «Уïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü», «Âì³ííÿ зàñòîñîâóâàòè íà 
ïðàêòèö³ ïðèíöèïè, ïðîöåäóðè ³ ìåòîäè ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó», «Çäàòí³ñòü ðåзóëüòàòèâíî ïëàíóâàòè 
òà îðãàí³зîâóâàòè ðîбîòó», «Уì³ííÿ ïðîâîäèòè 
àóäèò ó â³äïîâ³äíîñò³ з зàòâåðäæåíèì ãðàф³êîì», 
«Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòà-
ìè, óïðàâë³ííÿ ëюäüìè òà ðåñóðñàìè ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü», à òàêîæ «Âì³ííÿ îðãàí³-
зóâàòè ³ äåëåãóâàòè зàâäàííÿ, ìîòèâóâàòè ³ ðîз-
âèâàòè ëюäåé» ðåêîìåíäóєòüñÿ âèâ÷àòè, ï³ñëÿ 
óñï³шíîãî îïàíîâóâàííÿ êîìïåòåíö³é ï³ä íîìåðà-
ìè 3, 4, 10, 12 16, 18 òà 39 (t

19
). П³ñëÿ òîãî ÿê àó-

äèòîð îâîëîä³є öèìè êîìïåòåíö³ÿìè, äîзâîëÿєòü-
ñÿ âèâ÷åííÿ «Сòàíäàðò³â IIA» òà «Сïåö³àë³зîâàíèх 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â» (t

20
), ï³ñëÿ їх âèâ÷åííÿ 

àóäèòîð ïîâèíåí ïåðåéòè äî âèâ÷åííÿ ñòàíäàð-
ò³â COSO òà ISO (t

21
), à ï³ñëÿ íèх ñòàíäàðò³â IDF, 

PMBOK, CobIT òà SOX (t
22
). Íàñòóïíîю êîìïåòåí-

ö³єю, щî îб’єäíóє ñòàíäàðòè òà íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, ÿê³ ïîâèíåí зíàòè àóäèòîð є «Дîòðèìàííÿ 
зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх âèìîã» (t

23
). Çãî-

äîì, зà êîìïåòåíö³ÿìè «Уïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü» òà «Åòèêà», ðåêîìåíäóєòüñÿ 
âèâ÷àòè «Ðîзãëÿä ïðîфåñ³éíèх ö³ííîñòåé åòèêè â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü» (t

24
). П³ñëÿ âèâ÷åííÿ 

êîìïåòåíö³é «Сàìîîðãàí³зàö³ÿ», «²í³ö³àòèâà òà ñà-
ìîíàâ÷àííÿ», ìîæíà ïåðåхîäèòè äî êîìïåòåíö³é 
«Âì³ííÿ âñòàíîâëюâàòè ïð³îðèòåòè, òà âèä³ëÿòè 
ïåðшî÷åðãîâ³ ïèòàííÿ» ³ «Çäàòí³ñòü ïåðåäбà÷àòè 
зì³íè òà àäàïòóâàòèñü äî íèх» (t

25
), îï³ñëÿ, ðå-

êîìåíäóєòüñÿ ðîзãëÿíóòè êîìïåòåíö³ї «Çäàòí³ñòü 
ïðàöюâàòè з ³íшèìè, íàäàю÷è êîíñóëüòàö³ї, щîб 
зà äîïîìîãîю ñóïåðå÷îê âèð³шóâàòè êîíфë³êò», 
«Çäàòí³ñòü ïðàöюâàòè â êîìàíä³», «Çäàòí³ñòü âзà-
єìîä³ÿòè з êóëüòóðíî òà ³íòåëåêòóàëüíî ð³зíèìè 
ëюäüìè», «Çäàòí³ñòü äîìîâëÿòèñü ïðî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü òà óãîä ó ð³зíèх ïðîфåñ³éíèх ñèòóàö³ÿх», 
«Çäàòí³ñòü åфåêòèâíî ïðàöюâàòè â бàãàòî êóëü-
òóðíîìó ñåðåäîâèщ³», «Çäàòí³ñòü îбãîâîðюâàòè, 
зâ³òóâàòè òà åфåêòèâíî зàхèщàòè âëàñí³ ïîãëÿäè, 
âèêîðèñòîâóю÷è фîðìàëüí³, íåфîðìàëüí³, ïèñü-
ìîâ³ òà óñí³ ìåòîäè зâ’ÿзêó» ³ «Çäàòí³ñòü ñëóхà-
òè òà åфåêòèâíî ÷èòàòè, â òîìó ÷èñë³, âèÿâëÿю÷è 
÷óòëèâ³ñòü äî êóëüòóðíèх òà ìîâíèх â³äì³ííîñ-
òåé» (t

26
). Êîìïåòåíö³ї «Чåñí³ñòü», «Îб’єêòèâí³ñòü 

òà íåзàëåæí³ñòü», à òàêîæ «Êîíф³äåíö³éí³ñòü» 
ìîæíà âèâ÷àòè, ï³ñëÿ зàñâîєííÿ êîìïåòåíö³é ï³ä 
íîìåðàìè 52, 53, 54, 55, 56, 57 ³ 58 (t

27
). П³ñëÿ 

âèâ÷åííÿ öèх êîìïåòåíö³é ðàзîì з êîìïåòåíö³ÿìè 
ï³ä íîìåðàìè 5, 15, 43, 50, 51, 59 ³ 60, ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè êîìïåòåíö³ю «Л³äåðñòâî» (t

20
,t

27
). П³ñëÿ 

ïîãëèбëåííÿ зíàíü зà êîìïåòåíö³єю «Âì³ííÿ збè-
ðàòè ³íфîðìàö³ю, ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’ю, ñëóхàííÿ, 
ñïîñòåðåæåííÿ, à òàêîæ àíàë³з äîêóìåíò³â, зàïè-
ñ³â ³ äàíèх», ìîæíà ïåðåхîäèòè äî êîìïåòåíö³é 
«Çäàòí³ñòü äî ðîзñë³äóâàííÿ, äîñë³äæåíü, ëîã³÷íî-
ãî òà àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, ì³ðêóâàííÿ òà êðè-
òè÷íîãî àíàë³зó», «Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè ³ âèð³шóâà-
òè íåñòðóêòóðîâàí³ ïðîбëåìè», «Âì³ííÿ ðîзóì³òè 
òà âðàхîâóâàòè äóìêè åêñïåðò³â» ³ «Çäàòí³ñòü ïðî-
âîäèòè âåðèф³êàö³ю êîðèñíîñò³ òà òî÷íîñò³ з³бðà-
íîї ³íфîðìàö³ї» (t

28
,...,t

31
). Çàâåðшàëüíèìè є êîì-

ïåòåíö³ї «Пðîфåñ³éí³ ñóäæåííÿ ³ ðîзóì», à òàêîæ 
«Пðîфåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü òà íàëåæíà ðåòåëü-
í³ñòü», òîìó ïîãëèбëюâàòè зíàííÿ зà öèìè êîì-
ïåòåíö³ÿìè äîзâîëÿєòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ ґðóíòîâíîãî 
âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³é «Д³ëîâà åòèêà», «Îðãàí³-
зàö³éíà ïîâåä³íêà», «Çäàòí³ñòü äî ðîзñë³äóâàííÿ, 
äîñë³äæåíü, ëîã³÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, 
ì³ðêóâàííÿ òà êðèòè÷íîãî àíàë³зó», «Çäàòí³ñòü 
âèÿâëÿòè ³ âèð³шóâàòè íåñòðóêòóðîâàí³ ïðîбëå-
ìè», «Âì³ííÿ ðîзóì³òè òà âðàхîâóâàòè äóìêè åêñ-
ïåðò³â», «Çäàòí³ñòü ïðîâîäèòè âåðèф³êàö³ю êîðèñ-
íîñò³ òà òî÷íîñò³ з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї», «Уì³ííÿ 
ðàхóâàòè (ìàòåìàòè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äîäàòêè) 
òà êâàë³ф³êàö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é», «Дîòðèìàííÿ зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх 
âèìîã», «Ðîзãëÿä ïðîфåñ³éíèх ö³ííîñòåé åòèêè â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü «, «Пðîфåñ³éíèé ñêåï-
òèöèзì», à òàêîæ «Чåñí³ñòü», «Îб’єêòèâí³ñòü òà 
íåзàëåæí³ñòü» òà «Êîíф³äåíö³éí³ñòü» (t

32
).

Фîðìàëüíå ïîäàííÿ ñ³òêè Пåòð³, щî â³äîбðà-
æàє ñòðóêòóðó зàãàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê àó-
äèòîðà, îïèñóєòüñÿ ãðàфîì ñ³òêè Пåòð³:

G=(P,T,A),
äå P={p} – ìíîæèíà êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ïîâè-

íåí âîëîä³òè àóäèòîð, ïðåäñòàâëÿєòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì:
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T={t} – ìíîæèíà ïåðåхîä³â ì³æ öèìè êîìïå-
òåíö³ÿìè, ÿêà ìàє íàñòóïíå ïðåäñòàâëåííÿ: 
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A:P×T∪T×P→N0 – â³äîбðàæåííÿ, äå N0=N∪{0} 
– зàäàє äóãè òà їх êðàòí³ñòü:
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äëÿ ñòèñëîñò³ зàзíà÷èìî ëèшå íåíóëüîâ³ зíà-
÷åííÿ фóíêö³ї.

Â ðåзóëüòàò³, ñ³òêà Пåòð³ â³äîбðàæàєòüñÿ фîð-
ìóëîю:

N=(G,μ
0
),

àбî N=(P,T,A,μ
0
),

äå μ
0
 – ïî÷àòêîâå ìàðêóâàííÿ, щî ïðåäñòàâëÿ-

єòüñÿ ìíîæèíîю:
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П³ñëÿ äåòàëüíîї îö³íêè óñ³х êîìïåòåíö³é, бó-
äóєòüñÿ ñòðóêòóðà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ïëàíó àóäèòîðà. Ðîзãëÿíåìî, íàïðèêëàä, âèïà-
äîê, êîëè àóäèòîð óñï³шíî ïðîéшîâ òåñòóâàííÿ 
зà óñ³ìà êîìïåòåíö³ÿìè îêð³ì êîìïåòåíö³é «Ф³-
íàíñè ³ ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò», «Д³ëîâà åòèêà», 
«Ф³íàíñîâèé ðèíîê», «Åêîíîì³÷í³ ðèзèê òà їх 
îö³íêà», «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бóхãàëòå-
ð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì», «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó», «Сòàíäàðòè COSO», «Сïåö³àë³зî-
âàí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè», «Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè 
³ âèð³шóâàòè íåñòðóêòóðîâàí³ ïðîбëåìè» ³ «Âì³í-
íÿ ðîзóì³òè òà âðàхîâóâàòè äóìêè åêñïåðò³â», à 
òàêîæ «Уì³ííÿ ðàхóâàòè (ìàòåìàòè÷í³ òà ñòàòèñ-
òè÷í³ äîäàòêè) òà êâàë³ф³êàö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é» òà «Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з 
ðèзèê³â», ðàзîì з êîìïåòåíö³єю «Сòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, óïðàâë³ííÿ 
ëюäüìè òà ðåñóðñàìè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü». Òîä³ ñòðóêòóðà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó, äëÿ ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíòí³ñíèх хà-
ðàêòåðèñòèê àóäèòîðà, бóäå ìàòè âèãëÿä, ÿê ïî-
êàзàíî íà ðèñ. 3.

p22

p23

p38

p6

p59 p32 p26

p11

p12

p18

p39
p35

p36

t12

t22
t23 t24

t18

Ðèñ. 3. Ïðèêëàä ñòðóêòóðè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, äëÿ ï³äâèщåííÿ 

êîìïåòåíòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àóäèòîðà

Â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî ïëàíó àóäèòîðà, êîìïåòåíö³ї «Д³ëîâà åòèêà», 
«Çäàòí³ñòü âèÿâëÿòè ³ âèð³шóâàòè íåñòðóêòóðîâà-
í³ ïðîбëåìè» òà «Âì³ííÿ ðîзóì³òè òà âðàхîâóâàòè 
äóìêè åêñïåðò³â» ìîæóòü бóòè ðîзãëÿíóò³ àóäèòî-
ðîì íå зàëåæíî â³ä ³íшèх. Íàòîì³ñòü êîìïåòåí-
ö³ї «Ф³íàíñîâèé ðèíîê», «Åêîíîì³÷í³ ðèзèê òà їх 
îö³íêà», «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè бóхãàëòå-
ð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì», «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó» òà «Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з ðè-
зèê³â», ìîæóòü âèâ÷àòèñü ëèшå ï³ñëÿ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê зà êîìïåòåíö³єю 
«Ф³íàíñè ³ ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò» (t

12
). П³ñëÿ 

îâîëîä³ííÿ àóäèòîðîì êîìïåòåíö³ÿìè «Ф³íàíñî-
âèé ðèíîê», «Åêîíîì³÷í³ ðèзèê òà їх îö³íêà» òà 

«Ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³з ðèзèê³â» â³í ìîæå ïåðå-
éòè äî âèâ÷åííÿ êîìïåòåíö³ї «Сòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, óïðàâë³ííÿ ëюäüìè 
òà ðåñóðñàìè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü» 
(t

22
), îï³ñëÿ, äî êîìïåòåíö³ї «Сïåö³àë³зîâàí³ íîð-

ìàòèâí³ äîêóìåíòè» (t
23
) ³ ëèшå зãîäîì äî êîì-

ïåòåíö³ї «Сòàíäàðòè COSO» (t
24
). П³ñëÿ óñï³шíîãî 

ïðîхîäæåííÿ êîìïåòåíö³é «Ðîзóì³ííÿ îðãàí³зàö³ї 
ðîбîòè бóхãàëòåð³ї â óìîâàх êîìï’юòåðèзîâàíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì» ³ «Ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñ-
òåé åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó», àóäèòîð ìîæå 
ï³äâèщóâàòè ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї зà êîìïåòåíö³єю 
«Уì³ííÿ ðàхóâàòè (ìàòåìàòè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ 
äîäàòêè) òà êâàë³ф³êàö³ÿ â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é» (t

18
). Òàêèì ÷èíîì, íàâ÷àëüíèé ïëàí 

бóäå â³äð³зíÿòèñü, â зàëåæíîñò³ â³ä ïî÷àòêîâèх 
зíàíü àóäèòîðà.

Îòæå, фîðìàëüíèé îïèñ ñ³òêè Пåòð³, äëÿ ³íäè-
â³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó àóäèòîðà, ìàòèìå 
âèãëÿä:
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é òà àâòîìàòèзîâàíîãî íàâ÷àííÿ, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї àóäèòîð³â, ìàє ðÿä âàæ-
ëèâèх ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ з êëàñè÷íèì íàâ÷àí-
íÿì, зîêðåìà:

•	працівник	може	навчатися	завжди,	коли	ви-
ïàäàє íàãîäà, щî є äóæå âàæëèâèì, îñîбëèâî äëÿ 
êåð³âíèх ïîñàä з щ³ëüíèì ãðàф³êîì;

•	навчальні	курси	розробляються	автоматично,	
з óðàхóâàííÿì ïî÷àòêîâèх зíàíü, óì³íü òà íàâèê³â 
êîæíîãî àóäèòîðà, щî äàє зìîãó ñфîêóñóâàòèñü íà 
íàéб³ëüш âàæëèâèх ïèòàííÿх òà ïðèä³ëèòè б³ëüшå 
óâàãè òèì òåìàì, зíàííÿ â ÿêèх є íåäîñòàòí³ìè;

•	немає	 необхідності	 централізованого	 прове-
äåííÿ íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè äîñòóï äî àâòîìàòèзîâà-
íîї íàâ÷àëüíîї ñèñòåìè àóäèòîð ìàє зìîãó îòðèìà-
òè з âëàñíîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ.

Дîäàòêîâèìè ïåðåâàãàìè àâòîìàòèзîâàíîї ³í-
фîðìàö³éíîї ñèñòåìè êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè 
òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü àóäèòîð³â є:

•	гнучкість	 –	 аудитор	може	 навчатися	 стіль-
êè, ñê³ëüêè éîìó íåîбх³äíî, äëÿ îòðèìàííÿ íåîб-
х³äíèх зíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, ó зðó÷íèé äëÿ 
íüîãî ÷àñ; 

•	модульність	–	в	кожному	курсі	навчання	ві-
äîбðàæàєòüñÿ îêðåìèé íàïðÿì, ÷è éîãî ÷àñòèíà, 
ÿê³, â ðåзóëüòàò³, ñêëàäàюòü íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó, 
щî â³äïîâ³äàє ³íäèâ³äóàëüíèì, àбî ãðóïîâèì ïî-
òðåбàì; 

•	спеціалізований	контроль	якості	навчання	–	
äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè â àâòîìàòèзîâàíîìó òà 
íàï³â àâòîìàòèзîâàíîìó ðåæèì³ ð³зíîìàí³òí³ òåñ-
òè, ñèòóàö³éí³ зàäà÷³ òà ñï³âбåñ³äè.

У ïîäàëüшîìó ðåêîìåíäóєòüñÿ âïðîâàäæåí-
íÿ àâòîìàòèзîâàíîї ïîбóäîâè íàâ÷àëüíîãî ïëàíó 
â ñèñòåìó êîìïåòåíòí³ñíîї ä³àãíîñòèêè òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ зíàíü àóäèòîðà.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà âàæíîñòü íåïðåðыâíîãî îбó÷åíèÿ àóäèòîðîâ è ñîбëюäåíèÿ âыñîêîãî óðîâíÿ èх 
êâàëèфèêàöèîííых хàðàêòåðèñòèê. Îбîñíîâàíы ïðåèìóщåñòâà ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèзèðîâàííых ñèñ-
òåì äëÿ îбó÷åíèÿ è ïîâышåíèÿ êâàëèфèêàöèè àóäèòîðîâ ñ èñïîëüзîâàíèåì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäхî-
äà. Сïðîåêòèðîâàíà ìîäåëü îбщåãî ó÷åбíîãî ïëàíà àóäèòîðà íà îñíîâå êîìïåòåíöèé, à òàêæå ïîêàзàíî 
ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åбíîãî ïëàíà äëÿ äàëüíåéшåãî âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó êîìïåòåíòíîñòíîãî 
äèàãíîñòèêè è ïîâышåíèÿ óðîâíÿ зíàíèé àóäèòîðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àóäèòîð, àâòîìàòèзèðîâàííàÿ èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, íåïðåðыâíîå îбó÷åíèå, êîìïå-
òåíöèè, èíäèâèäóàëüíыé ó÷åбíыé ïëàí.

Ivanyuk Kh. Yu.
Lviv Institute of Banking
of the University of Banking of the National Bank of Ukraine

MODELLING OF AUTOMATED INFORMATION SYSTEM FOR IMPROVEMENT 
THE COMPETENCE CHARACTERISTICS OF AUDITOR

Summary
It was investigated the importance of continuous training of auditors and observance of high level of 
qualification characteristics. It was grounded the advantages of the application of automated systems for the 
training and qualification of auditors using the competence approach. It was designed the model of auditor’s 
general educational plan based on competencies and show the construction of individual educational plan for 
further implementation to the system of competence diagnostic and increasing knowledge of auditor.
Key words: auditor, automated information systems, continuous training, competence, individual educational plan.
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Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. Íåìîæ-
ëèâî äîñÿãòè åфåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
âïðîâàäæóю÷è ³ííîâàö³ї ëèшå íà îêðåìîìó ñóб’єêò³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Сó÷àñíèé ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї, ³í-
фîðìàòèзàö³ї ïîêàзóє, щî åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ïîâèííî ïðîхîäèòè ñèñòåìíî. Гîëîâíîю 
îö³íêîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї є êëàñòåð, 
ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ф³ðì, ðîзòà-
шîâàíèх â îäíîìó ðåã³îí³, щî ïðàöююòü â îäí³é ãà-

ëóз³. Îäí³єю з ãîëîâíèх ñêëàäîâèх óñï³шíîãî êëàñ-
òåðó є éîãî ³ííîâàö³éíà íàïðàâëåí³ñòü, îñê³ëüêè бåз 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é êëàñòåðíå îб’єäíàííÿ бóäå 
ïðîòîòèïîì òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх îб’єäíàíü 
³ зìîæå ïðî³ñíóâàòè ëèшå îбìåæåíèé ïðîì³æîê 
÷àñó äî ëîã³÷íîãî, òîìó ïðè ñòâîðåííÿ ïîä³бíîãî 
îб’єäíàííÿ íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ðåíòàбåëüí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ òà зàòðàòè íà éîãî ñòâîðåííÿ, ³ åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, ÿêó îòðèìóюòü êîìïàí³ї, ÿê³ 
ââ³éäóòü â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð.


