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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà âàæíîñòü íåïðåðыâíîãî îбó÷åíèÿ àóäèòîðîâ è ñîбëюäåíèÿ âыñîêîãî óðîâíÿ èх 
êâàëèфèêàöèîííых хàðàêòåðèñòèê. Îбîñíîâàíы ïðåèìóщåñòâà ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèзèðîâàííых ñèñ-
òåì äëÿ îбó÷åíèÿ è ïîâышåíèÿ êâàëèфèêàöèè àóäèòîðîâ ñ èñïîëüзîâàíèåì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäхî-
äà. Сïðîåêòèðîâàíà ìîäåëü îбщåãî ó÷åбíîãî ïëàíà àóäèòîðà íà îñíîâå êîìïåòåíöèé, à òàêæå ïîêàзàíî 
ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åбíîãî ïëàíà äëÿ äàëüíåéшåãî âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó êîìïåòåíòíîñòíîãî 
äèàãíîñòèêè è ïîâышåíèÿ óðîâíÿ зíàíèé àóäèòîðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àóäèòîð, àâòîìàòèзèðîâàííàÿ èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, íåïðåðыâíîå îбó÷åíèå, êîìïå-
òåíöèè, èíäèâèäóàëüíыé ó÷åбíыé ïëàí.
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MODELLING OF AUTOMATED INFORMATION SYSTEM FOR IMPROVEMENT 
THE COMPETENCE CHARACTERISTICS OF AUDITOR

Summary
It was investigated the importance of continuous training of auditors and observance of high level of 
qualification characteristics. It was grounded the advantages of the application of automated systems for the 
training and qualification of auditors using the competence approach. It was designed the model of auditor’s 
general educational plan based on competencies and show the construction of individual educational plan for 
further implementation to the system of competence diagnostic and increasing knowledge of auditor.
Key words: auditor, automated information systems, continuous training, competence, individual educational plan.
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Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. Íåìîæ-
ëèâî äîñÿãòè åфåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
âïðîâàäæóю÷è ³ííîâàö³ї ëèшå íà îêðåìîìó ñóб’єêò³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Сó÷àñíèé ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї, ³í-
фîðìàòèзàö³ї ïîêàзóє, щî åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ïîâèííî ïðîхîäèòè ñèñòåìíî. Гîëîâíîю 
îö³íêîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї є êëàñòåð, 
ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ф³ðì, ðîзòà-
шîâàíèх â îäíîìó ðåã³îí³, щî ïðàöююòü â îäí³é ãà-

ëóз³. Îäí³єю з ãîëîâíèх ñêëàäîâèх óñï³шíîãî êëàñ-
òåðó є éîãî ³ííîâàö³éíà íàïðàâëåí³ñòü, îñê³ëüêè бåз 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é êëàñòåðíå îб’єäíàííÿ бóäå 
ïðîòîòèïîì òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх îб’єäíàíü 
³ зìîæå ïðî³ñíóâàòè ëèшå îбìåæåíèé ïðîì³æîê 
÷àñó äî ëîã³÷íîãî, òîìó ïðè ñòâîðåííÿ ïîä³бíîãî 
îб’єäíàííÿ íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ðåíòàбåëüí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ òà зàòðàòè íà éîãî ñòâîðåííÿ, ³ åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, ÿêó îòðèìóюòü êîìïàí³ї, ÿê³ 
ââ³éäóòü â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñòàíîâëåííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â, 
ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ åêî-
íîì³êè íîâîãî òèïó [1-3]. Âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é-
íîї ñêëàäîâîї â åêîíîì³ö³ íîâîãî òèïó äîñë³äæó-
âàëè â ñâîїх ïðàöÿх Â.À. Дзåíèñ, С.À. Дзåíèñ, 
Â.П. Åâòóшåíêîâ, Â.Ì. Пîëòåðîâè÷, Â.Л. Пëåñ-
êà÷, Ò.Ю. Ç³í÷óê òà ³íш³ [4-7]. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà 
íîâ³ ïðîбëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
ÿê³ âèíèêàюòü â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх, äî-
ñë³äæóâàâ Сîëîâüåâ Â.П. [8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå àíàë³зóâàâñÿ ñèñòåìíèé âïëèâ 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â òà їх ðîëü â óïðàâë³íí³ 
åêîíîì³êè. Íå ðîзãëÿäàëàñÿ íåîбх³äí³ñòü ìîäåëю-
âàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â òà ñè-
íåðãåòè÷íèé åфåêò.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä òà àíàë³з âïëèâó ðîë³ 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â íà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòàí 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü äî-
ñë³äíèê³â, ÿê óêðàїíñüêèх, òàê ³ зàêîðäîííèх, âè-
зíà÷àюòü ÿê íåзàäîâ³ëüíèé àбî êðèзîâèé. Яêщî 
ñüîãîäí³ ³ íàäàë³ öÿ òåíäåíö³ÿ íå зì³íèòüñÿ, Уêðà-
їíà ìàє àбñîëюòí³ шàíñè íàзàâæäè âòðàòèòè бóäü-
ÿêå ãåîïîë³òè÷íå зíà÷åííÿ.

²ííîâàö³ÿ – öå íå îêðåìèé îб’єêò. Сó÷àñíèé 
ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї ïîêàзóє, 
щî åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîâèííî 
ïðîхîäèòè ñèñòåìíî, òîбòî íà ðåã³îíàëüíîìó àбî 
êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ äëÿ âèхîäó äåðæàâè íà íîâ³ 
ðèíêè збóòó, à òàêîæ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà, щî ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó.

Âïëèâ ³ííîâàö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñå-
ðåäîâèщå â ñó÷àñíèх óìîâàх є î÷åâèäíèì, òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Пîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè є íåîäíîзíà÷íèì, хî÷à ³ зàêð³ïëåíî â äåÿêèх 
íîðìàòèâíèх òà зàêîííèх àêòàх.

Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» [10], ³ííîâàö³ї öå íîâîñòâîðåí³ àбî 
âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîзäàòí³ òåхíîëîã³ї, ïðî-
äóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî 
ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà òà 
ñîö³àëüíîї ñфåðè. Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é ïðåä-
ñòàâëåíà â òàбëèö³ 1.

У äàíèé ÷àñ ó зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì äî íîâîãî 
òèïó äåðæàâíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîю ³ â³äêðèòòÿì 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äëÿ зîâí³шíüîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó ³íäóñòð³àëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó êðàїíè ñåбå âè÷åðïàëà. Â³äбóâàєòüñÿ òðàíñ-
фîðìàö³ÿ òåðèòîð³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óñòðîю 
Уêðàїíè, â хîä³ ÿêîї з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ðåã³îíàëü-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óòâîðåííÿ ïîâåðх ñòàðèх 
àäì³í³ñòðàòèâíèх êîðäîí³â, щî ïðåäñòàâëÿюòü 
ñîбîю ãíó÷ê³ ìåðåæ³ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї êî-
îïåðàö³ї бëèзüêî ëîêàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âèðîбëÿюòü îäíó ³ òó æ àбî ñóì³æíó ïðîäóêö³ї ³ 
ñï³ëüíî зàбåзïå÷óюòü ãàðí³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх äëÿ ãàëóз³ 
òà åêîíîì³êè êðàїíè.

Âèзíà÷àëüíó ðîëü ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ â³ä³ãðàюòü ò³ äåðæàâè, щî óñâ³äîìèëè, 
щî зíàííÿ ö³íóюòüñÿ б³ëüшå зà ñèðîâèíó. 

Пîíÿòòÿ êëàñòåðà â зàх³äí³é ë³òåðàòóð³ бóëî 
ââåäåíî â åêîíîì³÷íó òåîð³ю Ìàéêëîì Пîðòå-
ðîì: «êëàñòåð – öå зêîíöåíòðîâàí³ зà ãåîãðàф³÷-

íîю îзíàêîю ãðóïè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é, 
ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ïîñëóã, ф³ðì ó â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх, à òàêîæ 
ïîâ’ÿзàíèх з їх ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³зàö³é (íàïðè-
êëàä, óí³âåðñèòåò³â, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèзàö³ї, 
à òàêîæ òîðãîâèх îб’єäíàíü) ó ïåâíèх îбëàñòÿх, 
щî êîíêóðóюòü, àëå ðàзîì з òèì ³ âåäóòü ñï³ëüíó 
ðîбîòó» [10].

Êëàñòåð – öå íîâèé åфåêòèâíèé ñïîñ³б ³ ñèñòå-
ìà âзàєìîä³ї, ïîñò³éíîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ òå-
ðèòîð³àëüíî ³ åêîíîì³÷íî ñïîð³äíåíèх ó÷àñíèê³â 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó зàðàäè îòðèìàííÿ êîæíèì 
³з íèх ñóêóïíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî êîìåðö³éíîãî ðå-
зóëüòàòó.

Êëàñòåðè âèêîíóюòü ðîëü êîíñòðóêòèâíèх 
бëîê³â ó ïðîäóêòèâí³é, ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³. 
У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êëàñòåð ÿê àãëîìåðàö³ÿ 
ф³ðì òà їхí³х ïîñòà÷àëüíèê³â äîзâîëÿє ñòâîðèòè 
ëîêàëüíî-ñêîíöåíòðîâàí³ ðèíêè ïðàö³. Êëàñòåðè-
зàö³ÿ ф³ðì â ðåã³îíàх äîзâîëÿє ïîñèëюâàòè ïðî-
öåñè ñïåö³àë³зàö³ї ³ ðîзïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ф³ðìàìè, 
ïðîïîíóю÷è їì б³ëüш шèðîêèé ìàñшòàб îïåðàö³é. 
Çàëó÷àю÷è ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â äî ñèñòåìíîї âзà-
єìîä³ї, âäàєòüñÿ зíèзèòè âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї, âèãîòîâëåíîї зàâäÿêè ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³êà, щî фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ êëàñòå-
ð³â, – öå ìîäåëü êîíêóðåíòíîзäàòíîї òà ³íâåñòè-
ö³éíî ïðèâàбëèâîї åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óє âèñî-
êèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

П³ä ³ííîâàö³éíèì êëàñòåðîì ìîæíà ðîзóì³òè 
íåфîðìàëüíå îб’єäíàííÿ зóñèëü ð³зíèх îðãàí³зàö³é 
(ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é, äîñë³äíèöüêèх öåíòð³â, 
³íäèâ³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, óí³âåðñè-
òåò³â òîщî). Îб’єäíàííÿ â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð 
фîðìóє ñèñòåìó ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é òà ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó òà зìåíшóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ їх íà âñ³х îðãàí³зàö³éíèх ð³âíÿх. 
Êëàñòåðè ñòâîðююòü íîâèé ïðîäóêò àбî ïîñëóãó 
зà äîïîìîãîю äåê³ëüêîх ф³ðì àбî äîñë³äíèöüêèх 
îðãàí³зàö³é. Òàêèì ÷èíîì, їх òîâàð б³ëüш ÿê³ñíèé 
òà ìàє ìåíшó ñîб³âàðò³ñòü, щî зб³ëüшóє їх êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè âхîäæåííÿ îðãàí³зàö³é â ³í-
íîâàö³éíèé êëàñòåð:

– зìåíшåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é зà ðàхóíîê êîîïåðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї;

– зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèхîäó íà íîâ³ ðèí-
êè òà зìåíшåííÿ ðèзèêó;

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é

Îçíàêà êëàñèф³êàö³ї Âèäè ³ííîâàö³é

Çà ðåзóëüòàòàìè
Íàóêîâ³, òåхí³÷í³, 
êîíñòðóêòîðñüê³, âèðîбíè÷³, 
³íфîðìàö³éí³

Çà òåìïàìè 
âïðîâàäæåííÿ

Сòðèбêîïîä³бí³, шâèäê³, 
зðîñòàю÷³, óïîâ³ëüíåí³, зàòóхàю÷³

Çà ìàñшòàбàìè Гëîбàëüí³, òðàíñíàö³îíàëüí³, 
ðåã³îíàëüí³, ì³ñöåâ³

Çà ðåзóëüòàòèâí³ñòю Çðîñòàю÷³, âèñîê³, íèзüê³, 
ñòàб³ëüí³

Çà хàðàêòåðîì 
åфåêòèâíîñò³

Ф³íàíñîâ³, бюäæåòí³, åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³

Çà ðîзïîâñюäæåííÿì Îäèíè÷í³, äèфóз³éí³

Çà îхîïëåííÿì 
î÷³êóâàíîї ÷àñòèíè 
ðèíêó

Лîêàëüí³, ñèñòåìí³, ñòðàòåã³÷í³

Çà ãëèбèíîю âíåñåíèх 
зì³í

Ðàäèêàëüí³ (бàзîâ³), ïîêðàщóю÷³, 
ìîäèф³êàö³éí³

Çà ì³ñöåì ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Сèðîâèíí³, òåхíîëîã³÷í³, 
ïðîäóêòîâ³
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-ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
äëÿ îðãàí³зàö³é, щî зíàхîäÿòüñÿ â îäíîìó ³ííîâà-
ö³éíîìó êëàñòåð³;

– ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, ÿê 
з âíóòð³шí³ìè òàê ³ зîâí³шí³ìè ³íâåñòîðàìè;

– зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó êîíñàëòèí-
ãîâèх òà ³íæèí³ðèíãîâèх êîìïàí³ї зà ðàхóíîê âè-
êîíàííÿ êîìïëåêñíèх ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, íîâèх 
òåхíîëîã³é.

²ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ф³íàíñóюòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю âëàñíîãî êàï³òàëó àбî âíåñê³â ó÷àñíèê³â, òà-
êîæ ф³íàíñóâàííÿ ìîæå бóòè ñ бîêó ³íâåñòîð³â àбî 
êë³єíò³â, ÿê³ зà³íòåðåñîâàí³ â ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó, ³ êðåäèòóâàííÿ ³íшèìè бàíêàìè, 
ÿê³ íå âхîäÿòü â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð.

Êëàñòåðè ñòâîðююòü íîâèé ïðîäóêò àбî ïîñëó-
ãó зà äîïîìîãîю äåê³ëüêîх ф³ðì àбî äîñë³äíèöü-
êèх îðãàí³зàö³é. Òàêèì ÷èíîì, їх òîâàð б³ëüш 
ÿê³ñíèé òà ìàє ìåíшó ñîб³âàðò³ñòü, щî зб³ëüшóє 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Êîíòóðè òà 
âзàєìîä³ÿ ó÷àñíèê³â зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Êîíòóðè ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó

Âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè (ÂÍÇ) òà íàóêîâî-
äîñë³äí³ îðãàí³зàö³ї (ÍДÎ) âèêîíóюòü фóíêö³ї: 
íàâ÷àííÿ, ðîзðîбêè íîâèх ìåòîäîëîã³é òà ïðî-
åêòóâàííÿ òåхíîëîã³é, фîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é òà 
íîâèх íàóêîâèх ³äåé.

Ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíèх êëàñòåð³â â Уêðàї-
íè є îäí³єю з óìîâ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ìåхàí³зì³â ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà. 
У ñâîю ÷åðãó öå âèìàãàє îб’єäíàííÿ зóñèëü àäì³-
í³ñòðàö³ї îбëàñò³ ³ ì³ñòà, âèðîбíè÷èх, íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêèх, îñâ³òí³х òà ñåðâ³ñíèх ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñêëàä³ òåðè-
òîð³àëüíîãî êëàñòåðà â ³íòåðåñàх ìîäåðí³зàö³ї òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, зðîñ-
òàííÿ зàéíÿòîñò³ ³ äîхîä³â íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї.

Êëàñòåðè ìîæóòü ðîзì³щóâàòèñÿ íà òåðèòîð³ї 
ÿê îäíîãî, òàê ³ äåê³ëüêîх ðåã³îí³â, ³ ÿâëÿюòü ñî-
бîю îñîбëèâèé åêîíîì³÷íèé òà ³íфîðìàö³éíèé 
ïðîñò³ð, îðãàí³зîâàíèé шëÿхîì îб’єäíàííÿ äåð-
æàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ñïðèÿє зðîñòàííю ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó, 
зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é òà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
ðåã³îíó íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî ñòâîðюâàíèх ³íñòè-
òóò³â ï³äòðèìêè. Пðè öüîìó ñâ³òîâèé äîñâ³ä åêî-

íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåäîâèх êðàїí äàє íàãëÿäí³ 
ïðèêëàäè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³àëüíèх âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї êëàñòåðíîї ïîë³òèêè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó.

Íàéб³ëüш âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàбåзïå÷óюòü ³ííîâà-
ö³éí³ êëàñòåðè àбî êëàñòåðè ïîòåíö³éíèх ³ííîâà-
ö³é, Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ñòâîðююòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïåðåäîâèх äîñÿãíåíü â ãàëóз³ íàóêè, 
òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
щî äîзâîëÿюòü фîðìóâàòè ³ зàéìàòè íîâ³ ðèíêîâ³ 
í³ш³, òî îäíèì з îñíîâíèх óìîâ їх óòâîðåííÿ â 
ðåã³îí³ є ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ìîäóë³â Íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Уñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ â íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè âèíèêëî â³äíîñíî íå-
äàâíî. Ê.Фð³ìåíîì бóëà âèñëîâëåíà äóìêà ïðî 
íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè (Í²С) òà їх ðîë³ 
â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè [11]. Â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ìàñшòàбíîñò³ ìîæóòü бóòè ðîзãëÿ-
íóò³ íå ò³ëüêè íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè 
(Í²С), àëå ³ ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè (Ð²С).

Êîìïîíåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ Í²С òà Ð²С :

– Âèðîбíè÷èé êàï³òàë – êàï³òàë ðåàëüíîї åêî-
íîì³êè òîâàðí³ ðèíêè ³ ðèíêè ðåñóðñ³â;

– Ф³íàíñîâèé êàï³òàë òà ф³íàíñîâ³ ðèíêè, äåð-
æàâà (ñåêòîð зàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ).

– Íàö³îíàëüíà ãðîшîâà ñèñòåìà ³ ãðîшîâ³ ðèíêè;
– Âàëюòíà ñèñòåìà ³ âàëюòí³ ðèíêè;
– ²íñòèòóö³îíàëüíà ñåðåäó òà ³íñòèòóòè.
Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â íàö³îíàëüíîї ³í-

íîâàö³éíîї ñèñòåìè ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ óìîâ ìî-
äåðí³зàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äòðèìêà ³ ðîзâèòîê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó òå-
ðèòîð³àëüíèх âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â.

Çàäà÷³, ÿê³ ïîâèííà âèêîíóâàòè Í²С:
- ìîäåðí³зàö³ÿ ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³;
- ïð³îðèòåòíèé ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 

³ íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ÷àñò-
êè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà;

- íàðîщóâàííÿ òåìï³â ³ìïîðòîзàì³щåííÿ;
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 

ïðèâàòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñфåð³ 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà;

- åфåêòèâíà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, 
щî âðàхîâóє íàñë³äêè àññîö³àö³ї Уêðàїíè ñ ÅС.

Цåíòðàëüíà óâàãà Í²С ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ â 
äîñÿãíåíí³ åфåêòèâíîї êîîïåðàö³ї ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³éíîãî êëàñòåðó, íàëàãîäæóю÷è äîñòóï äî íî-
âèх òåхíîëîã³é, ðîзïîä³ë ðèзèê³â. Сòèìóëюâàííÿ 
âèíèêíåííÿ êëàñòåð³â ïîâèííî ñòàâèòèñÿ äî ÷èñ-
ëà ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè їх âèíèêíåííÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ є óìîâîю äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Îñíîâí³ êîìïîíåí-
òè Í²С: ðèíîê íîâîââåäåííÿ, ðèíîê ³ííîâàö³ї òà 
ðèíîê ³íâåñòèö³ї.

Íåîбх³äí³ñòü ³ ñòóï³íü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â Ð²С 
ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ êîíêðåòíèìè óìîâàìè ïåðå-
х³äíîãî ïåð³îäó з óðàхóâàííÿì êðèзîâîãî ñòàíó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Пåðñïåêòèâà îðãàí³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ïðîìèñëîâîñò³, 
ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ìåхàí³зìó, îб’єäíóю÷îãî ðèí-
êîâ³ ³ äåðæàâí³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ. Ç ö³єю ìåòîю 
òðàíñфîðìàö³ÿ ³ñíóю÷èх òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх фîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ бóòè 
зàñíîâàí³ íà íåñóïåðå÷ëèâîìó (ãàðìîí³éíîìó) ïî-
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єäíàíí³ äåðæàâíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх ³ íåïðÿìèх 
(åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх) ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ òàêè-
ìè àñîö³éîâàíèìè ïðîìèñëîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
ÿê ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè.

Сòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâè зàëåæèòü â³ä ñèñòåìàòèзîâàíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é. Âèêîðèñòîâóю÷è Í²С òà Ð²С ìîæëèâî 
äîñÿãòè öüîãî ðåзóëüòàòó ïðè ïðàâèëüíîìó ï³äхîä³ 
äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â. Çà îñòàííє 
äåñÿòèë³òòÿ Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðîз-
ðîбëåí³ ³ ïðèéíÿò³ â бàãàòüîх ³ííîâàö³éíî ðîзâè-
íåíèх êðàїíàх ³ êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. 
Пðè ï³äãîòîâö³ ïðîåêòó «Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2010-2020 ðîêè â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³éíèх âèêëèê³â», ÿêèé бóâ âèíåñåíèé íà 
ïàðëàìåíòñüê³ ñëóхàííÿ, щî â³äбóëèñÿ ó Âåðхîâí³é 
Ðàä³ Уêðàїíè 17 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó, бóëà äîñë³äæå-
íà ìåòîäîëîã³ÿ ³ ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè àíàëîã³÷íèх 
äîêóìåíò³â â òàêèх êðàїíàх, ÿê Бîëãàð³ÿ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ, Уãîðщèíà, Í³ìå÷÷èíà, Дàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, 
Êàíàäà, Сëîâàöüêà Ðåñïóбë³êà, Ф³íëÿíä³ÿ, Фðàí-
ö³ÿ, Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Яïîí³ÿ [12].

Пðîàíàë³зóâàâшè ïðîåêò ìîæíà ðîзä³ëèòè, 
ìîæíà ðîзä³ëèòè ö³ë³ íà òàê³ êàòåãîð³ї: ñòðàòåã³÷-
í³, óïðàâë³íñüê³ òà îïåðàòèâí³.

Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïîâè-
íí³ бóòè б³ëüш ïîâ’ÿзàí³ ñ зîâí³шí³ìè ïðîбëåìà-
ìè ³ííîâàö³éíîї êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè. Òîбòî 
Í²С ïåðш зà âñå ïîâèííà ñåбå ïîзèö³îíóâàòè íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ñïðèÿòè ñïðè-
ÿòëèâîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîñòîðó äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â. Ðåàë³зàö³ÿ öèх ö³ëåé зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх (àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх) ð³шåíü íà ïåâíèх åòàïàх äîñÿãíåííÿ ê³íöå-
âèх ö³ëåé ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íà ð³âí³ Í²С.

Уïðàâë³íñüê³ ö³ë³ ïîâ’ÿзàí³ ñ àäì³í³ñòðàòèâíîю 
ñòðóêòóðîю ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â â ðåã³îíàëüíèх ³í-
íîâàö³éíèх ñèñòåìàх. Пåâíà ÷àñòèíà öèх ð³шåíü 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ãà-
ëóзåâèх òà ãåîãðàф³÷íèх ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
щî ïåðåäбà÷àє îïòèì³зàö³ю ìàòåð³àëüíèх, åíåðãå-
òè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â â íàö³îíàëüí³é 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåì³. Âñå öå ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü íà ð³âí³ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. 
Пëàíóâàííÿ ïîâèííå ì³ñòèòè àðãóìåíòîâàíèé ðîз-
ïîä³ë зàâäàíü ì³æ éîãî âèêîíàâöÿìè ³ âèзíà÷åííÿ 
äæåðåë ф³íàíñîâîãî ³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ їх âèêîíàííÿ òà ïåðåäбà÷àє зàбåзïå-
÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх ð³шåíü 
щîäî ïîòî÷íèх ïèòàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òå-
ðèòîð³é òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â îñíîâ³ îïåðàòèâíèх ö³ëåé ëåæèòü îïòèì³зà-
ö³ÿ ñòðóêòóðè ïðèбóòêó, зîêðåìà, шëÿхîì ðîз-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â ïî фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòÿх, 
âèхîäÿ÷è з ïëàíîâàíîї íîìåíêëàòóðè âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї. Êëю÷îâèìè ð³шåííÿìè òóò âèñòóïàюòü 
ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх ð³âí³â зàïàñ³â ³ зàâàí-
òàæåííÿ ïîòóæíîñòåé. Ò³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó 
ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ äîбðå íàëàãîäæå-
íîãî ìåхàí³зìó àêóìóëÿö³ї òà âèä³ëåííÿ êîшò³â 
íà äîñë³äæåííÿ òà òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê.

Пîєäíàííÿ âñ³х òðüîх ð³âí³â ö³ëåé ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè ïðè âïëèâ³ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â 
íà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè, òîìó щî ò³ëüêè òàê бóäå 
ïðîâîäèòèñÿ åфåêòèâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íà 
êîðîòêîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Â îñíîâó ìåòîäîëîã³ї ïîбóäîâè Í²С ðåêîìåíäó-
єòüñÿ ïîêëàñòè ñèñòåìíèé, ñèíåðãåòè÷íèé. Сèíåð-
ãåòè÷íèé ï³äх³ä ñïðèÿє фîðìóâàííю зàãàëüíèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé ñàìîîðãàí³зàö³ї Í²С, їх ñòàíîâ-

ëåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ æèâó÷îñò³, зóìîâëює äî-
ñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâî-÷àñîâîї îðãàí³зàö³ї, óìîâ її 
ïîбóäîâè òà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åêîíîì³êè.

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â äåìîí-
ñòðóє íåë³í³éíó äèíàì³êó òà хàîòè÷í³ñòü ïðîöåñ³â, 
щî â íèх â³äбóâàюòüñÿ. Òîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ ìå-
хàí³зì³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ³ ïðîâåäåííÿ ìîäåëüíèх åêñïåðèìåíò³â, 
íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ³ííîâà-
ö³éí³ ï³äхîäè, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæèòü åâîëюö³éíî-
ñèíåðãåòè÷íà ïàðàäèãìà.

Сèíåðãåòèêà – öå íàóêà ïðî ñàìîîðãàí³зàö³ю â 
íåð³âíîâàæíèх â³äêðèòèх íåë³í³éíèх äèñèïàòèâ-
íèх ñèñòåìàх ðåàëüíîãî ñâ³òó, äî ÿêèх â³äíîñÿòü-
ñÿ é ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè. Пðè öüîìó ï³ä ñàìî-
îðãàí³зàö³єю ðîзóì³єòüñÿ ïåâíèé фàзîâèé ïåðåх³ä 
– ñòðèбêîïîä³бíà зì³íà âíóòð³шí³х âëàñòèâîñòåé 
ñèñòåìè ïðè íåзì³ííèх зîâí³шí³х ïàðàìåòðàх.

Дëÿ ïîбóäîâè Í²С, зã³äíî з âêàзàíèìè ï³äхî-
äîì, íåîбх³äíî âîëîä³òè ³íфîðìàö³єю ÿê ïðî óìî-
âè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é, ³íòåðåñè òà âíóòð³шí³ 
ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè ³ííîâàòîð³â, ñòàí зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ ïðî ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é – êîíêðåòí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü. 
Íàéб³ëüш³ ñêëàäíîщ³ òóò ìîæóòü âèíèêàòè ïðè 
ñïðîб³ îö³íèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñî-
ö³àëüíèх ñèñòåì. Òîìó â îñíîâ³ хàðàêòåðèñòèêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³óìó ïîâèíåí ëåæàòè ñîö³àëü-
íèé ìîí³òîðèíã – ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà éîãî îö³í-
êà, ïðîãíîзóâàííÿ ñòàí³â ðîзâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îäíèìè з îñíîâíèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó є ïðîöåñè 
óïðàâë³ííÿ. Âïðîâàäæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó є äîñèòü зàòðàòíèì, òîìó âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü â ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

²ííîâàö³éíèé êëàñòåð, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю ñó-
êóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â ï³äïðèєìñòâ, щî ä³юòü â 
ðàìêàх зàãàëüíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ñèñòåì, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ åâîëюö³éíèì шëÿхîì, êîëè äî îäí³єї öåí-
òðàëüíîї îäèíèö³ äîäàюòüñÿ зàëåæí³ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ ïðèéìàюòü її ïðàâèëà òà ïðèíöèïè, ìàє ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³, îñê³ëüêè ó÷àñíèêè, ÿê³ âхîäÿòü äî 
ñêëàäó ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó, є äîñòàòíüî ð³зíî-
ìàí³òíèìè зà ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ, íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³, ö³ëÿìè ðîзâèòêó. Òîìó îäíèìè з îñíî-
âíèх óìîâ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó є âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ Í²С, ðîзбóäîâà єäèíîї íàö³îíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè îðãàí³зàö³éíîãî îб’єäíàííÿ, щî 
бóäå зàбåзïå÷óâàòè äîäàòêîâó åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ êëàñòåðó. 

Âïëèâ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â íà åêîíîì³êó òà 
ñóñï³ëüñòâî äåðæàâè:

- Ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ: äåðæàâíèх, ñóñï³ëüíèх òà ïðèâàòíèх 
«ö³ííîñòåé», ÿê³ ïîë³ïшóюòü ð³âåíü æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà; ÷åðåз зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, êóëüòóðíèх ³ ïîë³òè÷-
íèх ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí; ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ð³âí³â 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ æèòòÿ, ïîêðàщåííÿ 
ñòàíäàðò³â êóëüòóðè, äîхîä³â ³ зäîðîâ’ÿ ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà.

- Ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíîї åêîíîì³êè. Çä³é-
ñíюєòüñÿ ÷åðåз ïîшóê ïð³îðèòåòíèх ãàëóзü òà 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³àëüíèх, òðó-
äîâèх, ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ðåã³îíó 
÷åðåз ïåðåâàãè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзòàшóâàííÿ.
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- Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ìå-
ðåæ. Â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх îб’єäíàíü â ³ííîâàö³éíîìó êëàñòåð³ òà 
ñï³âðîб³òíèöòâ³ îбì³íó ³íфîðìàö³ї ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè êëàñòåðó.

- Ðîзâèòîê îñâ³òè òà íàóêè. Çä³éñíåííÿ ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, òîìó щî âèíèêàє ïîòðå-
бà â âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â; âèíèêàє 
ïîòðåбà â êîíñóëüòàö³éíèх òà àíàë³òè÷íèх ïî-
ñëóãàх â äîñë³äæåíí³ ðèíêó; âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é êåðóâàííÿ òà âèðîбíèöòâà; 

- П³äòðèìêà âëàñíîãî òîâàðîâèðîбíèêà. Ðåà-
ë³зóєòüñÿ шëÿхîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà. Â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåîð³єíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà íà ì³ñöåâ³ ìàòåð³àëè. 
Êð³ì òîãî, â³äбóâàєòüñÿ êðåäèòóâàííÿ íà ï³ëüãî-
âèх óìîâàх ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â, à òàêîæ îð³-
єíòàö³ÿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê.

Êëàñòåðíèé ðîзâèòîê ÿê ÷èííèê ï³äâèщåííÿ 
íàö³îíàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ є хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè. Âзàєìîîбóìîâëåíí³ñòü ³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ ïðîöåñàìè êëàñòåðèзàö³ї, зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ – öå íîâå åêîíîì³÷íå íåзâè÷àéíå ÿâè-
щå, щî äîзâîëÿє ïðîòèñòîÿòè òèñêó ãëîбàëüíîї 

êîíêóðåíö³ї ³ íàëåæíî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì íàö³î-
íàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êëàñòåðíà фîðìà îðãà-
í³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíÿє ñòâî-
ðåííÿ îñîбëèâîї фîðìè ³ííîâàö³ї – ñóêóïíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé є ðåзóëüòàòîì ä³-
ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðó, щî äîзâîëÿє 
ïðèñêîðèòè éîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íà âñ³é òåðèòî-
ð³ї ðåã³îíó. Â ñó÷àñí³é êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³é 
åêîíîì³ö³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ³ííîâàö³ї, à 
ñàìå íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà âïëè-
âàє íà ðîзâèòîê òà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
êëàñòåð³â. Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ñòâî-
ðююòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåäîâèх äîñÿãíåíü â ãàëó-
з³ íàóêè, òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà, щî äîзâîëÿюòü фîðìóâàòè ³ зàéìàòè 
íîâ³ ðèíêîâ³ í³ш³, òî îäíèì з îñíîâíèх óìîâ їх 
óòâîðåííÿ â ðåã³îí³ є ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ìî-
äóë³â Íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè. Íàñë³äêîì ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòå-
ðó ñòàє âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³ зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
âíóòð³шíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх, òàêèì ÷èíîì 
³ííîâàö³éíèé êëàñòåð â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â 
óïðàâë³íí³ òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè.
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííых êëàñòåðîâ è èх ðîëü â óïðàâëåíèè 
эêîíîìèêîé. Изëîæåíы îñíîâíыå ïîëîæåííÿ ïî фîðìèðîâàíèю íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìы. Пðîàíàëèзèðîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé эêîíîìèêè â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Ðàññìîòðåíà íåîбхîäèìîñòü êëàñòåðèзàöèè эêîíîìèêè Уêðàèíы.
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íàÿ ñèñòåìà, ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é êó-
ðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì. Îбґðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх óòâîðåíü, ÿê³ ì³ñòÿòü ñóêóïí³ñòü ïîëîæåíü ïðî ñóòí³ñòü ³ äî-
ñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó ñèñòåì ñóêóïíîñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Ç ìåòîю äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì ïîбóäîâàíî äâ³ àëüòåðíàòèâí³ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ äîзâîëÿюòü ñòâîðюâàòè åфåêòèâí³ ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ òðàíñфîðìàö³єю 
òàêèх ñèñòåì. Çà ðåзóëüòàòàìè ìîäåëюâàííÿ âèÿâëåíî ïàðàìåòðè, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ïðîöåñè 
åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ, åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї, òðàíñфîðìàö³éíèé öèêë, 
ìîäåëü òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í, ìàòðèöÿ òðàíñфîðìàö³ї.

Melnikov V. V
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

INNOVATION CLUSTERS AND THEIR ROLE IN MANAGING THE ECONOMY

Summary
Theoretical questions of formation of innovation clusters and their role in managing the economy. The basic 
provisions for the formation of national and regional innovation system. Analyzed the need to create an 
innovation-oriented economy in the modern world. The necessity of clustering the Ukrainian economy.
Key words: innovation, cluster management, competitiveness, national innovation system, synergistic approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåфîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïîâ'ÿзàíå з ãëèбîêèìè ñòðóê-
òóðíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, òðàíñфîðìàö³єю ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-
ñó Уêðàїíè, зä³éñíåííÿì åфåêòèâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè òà ³íшèìè âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Îäíèì ³з íàéâàæ-
ëèâ³шèх зàâäàíü öüîãî ïðîöåñó зàëèшàєòüñÿ ïî-
шóê ðàö³îíàëüíèх ìåòîä³â òà ñïîñîб³â àêòèâ³зàö³ї 
ðîзâèòêó òèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ÿêèх ³ñíóюòü 
óñ³ íåîбх³äí³ óìîâè ³ ÿê³ зà ñâîєю ñîö³àëüíîю ðå-
зóëüòàòèâí³ñòю òà åêîíîì³÷íîю â³ääà÷åю ìîæóòü 
ñêëàñòè ã³äíó êîíêóðåíö³ю òðàäèö³éíèì ãàëóзÿì 
ãîñïîäàðñòâà. Сåðåä òàêèх ñâîєð³äíèх «ÿäåð зðîñ-
òàííÿ» ïð³îðèòåòíå ì³ñöå ïîñ³äàє êóðîðòíî-ðåêðå-
àö³éíà ñфåðà.

У ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ êóðîðòí³ ðåêðåà-
ö³ї – îäíà з íàéб³ëüш âèñîêîïðèбóòêîâèх ñфåð, à 
òàêîæ îäíà з òèх, щî íàéб³ëüш äèíàì³÷íî ðîзâè-
âàєòüñÿ. Бàãàòî êðàїí ìàюòü їх ÿê ïîñò³éíî зðîñ-
òàю÷å äæåðåëî íå ëèшå зà ðàхóíîê ф³íàíñîâèх 
íàäхîäæåíü, àëå ³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ì³ëüéî-
í³â òóðèñò³â. Òàêîæ âîíè є äæåðåëîì ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³é, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü. Уêðàїíà âîëîä³є ïîòóæíèì êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, åфåêòèâíå îñâîєí-
íÿ ÿêîãî ìîæå зàбåзïå÷èòè íå ëèшå ïîâíå зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ â ðåêðåàö³éíèх ïîñëóãàх, 
àëå ³ ïðèíåñòè ðåàëüíó åêîíîì³÷íó âèãîäó. Òîìó 
ðåêðåàö³éíà ñфåðà â ïðîöåñ³ ðèíêîâîї òðàíñфîðìà-
ö³ї åêîíîì³êè ïîâèííà зàéíÿòè îäíå з ïðîâ³äíèх 
ì³ñöü ó ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó [1]. 

Òàêó ïåðñïåêòèâó äëÿ íàö³îíàëüíèх êóðîðòíî-
ðåêðåàö³éíèх êîìïëåêñ³â ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äí³ ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìíèх åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é, зàñíîâàí³ íà ñó÷àñíèх êîíöåïö³-
ÿх äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ³, 
ïåðш зà âñå, íà ìåòîäàх ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ 
òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìàє 
ãëèбîê³ ï³äñòàâè â ïðîбëåìàòèö³ зàãàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї. Ç íåю бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó, зì³íè åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ÿê³ äîñë³äæóâàëèñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх 
â÷åíèх âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. У ïðîöå-
ñ³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї êóðîðò-
íî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì àâòîð ñïèðàâñÿ íà òåîðå-
òè÷í³ ðîзðîбêè, щî ì³ñòÿòüñÿ â ïðàöÿх Д. Бåëà, 
Э. Дåí³ñîíà, П. Дðóêåðà, Д. Êåíäð³êà, С. Êîâàëÿ, 
Ð. Сîëîó, Дæ. Сò³ãë³öà, Я. Ò³íбåðãåíà, Й. Шóìïå-
òåðà òà ³íшèх â÷åíèх [2; 3]. Çàãàëüíèì ïðîбëåìàì 
ïåðåх³äíèх ïðîöåñ³â ó åêîíîì³êàх ð³зíèх êðàїí, 
à òàêîæ ïðîбëåì³ òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ÿê 
Ì. Дîë³шí³é, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гðè-
щåíêî, Ì. Гóðåâè÷³â òà ³í. [4]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У òîé æå ÷àñ бàãàòî àñïåêò³â 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïðîäîâæóюòü 
зàëèшàòèñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Çîêðåìà, 
зíà÷íå ïðèñêîðåííÿ òà óñêëàäíåííÿ ñâ³òîâèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ ì³æñèñòåìíèх ³í-
òåãðàö³é ³íòåíñèф³êóюòü òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè ³ 
â êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåìàх, щî âèìàãàє їх 
ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü щå íå äî ê³íöÿ ðîзêðè-
òèé ïðîöåñ ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåì ³з 
âðàхóâàííÿì éîãî ñêëàäíîñò³ ³ íåâèзíà÷åíîñò³ 
ìàéбóòí³х åòàï³â ðîзâèòêó [5]. Щå íå ñêëàëàñÿ 
ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ òðàíñфîðìàö³ї êóðîðòíî-ðåêðå-
àö³éíèх ñèñòåì, ÿêà б ґðóíòóâàëàñÿ íà ÷³òêîìó 
ðîзóì³íí³ її ïåâíèх ïàðàìåòð³â òà їх îðãàí³÷íîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó â єäèí³é ö³ë³ñí³é ñèñòåì³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ц³ë³ñíå ñïðèéíÿòòÿ ñêëàäíèх ³ 
íåîäíîзíà÷íèх ÿâèщ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, фîð-
ìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìíîї êîíöåïö³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíèх ñèñòåì, 


