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Гîñóäàðñòâåííîé êàзíà÷åéñêîé ñëóæбы Уêðàèíы â Хàðüêîâñêîé îбëàñòè

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÄÎËÃÀ ÓÊÐÀÈÍЫ 
È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÈМ

Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы âзàèìîзàâèñèìîñòè ñîöèàëüíîé è åêîíîìèêî-
ïðàâîâoé ñóщíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî êðåäèòîâàíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх è îïðåäåëåíы ìåòîäы óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì. Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïîëèòèêè óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì è âыäåëåíы òàêèå ïðèíöèïы, ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîãî зàèìñòâîâàíèÿ, 
эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ññóä è бåзóñëîâíîãî (ñâîåâðåìåííîãî è ïîëíîãî) âыïîëíåíèÿ îбÿзàòåëüñòâ. 
Пðè эòîì ðàзâèòèå ãîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé â Уêðàèíå бóäåò îïðåäåëÿòüñÿ хàðàêòåðîì è íàïðàâ-
ëåíèåì óñòðåìëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых èíâåñòèöèé íà îñóщåñòâëåíèå ñòðóêòóðíîé è èííîâàöèîííîé ïåðå-
ñòðîéêè эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы ìåòîäы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, êðåäèòîâàíèå, óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì, ìåòîäы 
óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì.
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FORMING AND STRUCTURE OF NATIONAL DEBT OF UKRAINE 
AND MANAGEMENT FEATURES BY HIM

Summary
In this article the theoretical aspects of interdependence social are considered and economic and legal essence 
of the state crediting in modern terms and the methods of management a national debt are certain. Principles 
of construction of home politics of management a national debt are considered and such principles, principle 
of the rational borrowing, effective use of loans and absolute (timely and complete) implementation of 
obligations, are distinguished. Thus development of the state borrowing in Ukraine will be determined 
by character and direction of aspiration of public investments on realization of structural and innovative 
alteration of economy. The methods of management a national debt are certain.
Key words: national debt, crediting, management, management methods, principles of management a national 
debt, national debt.
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ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè óïðîäîâæ 2015–2016 ðð.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêèé ñåêòîð, êðèзîâèé ñòàí, ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, äåâàëüâàö³ÿ, êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü, ³íîзåìíèé êàï³òàë.

© Жåæåðóí Ю. Â., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äíîю óìîâîю ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї äåðæàâè є зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî òà äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó. Пîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïðîâîêóє ïàä³ííÿ äîâ³ðè з бîêó ³íâåñòîð³â, ÿê зî-
âí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х, ÿê³ ïðàãíóòü ÿêíàé-
шâèäшå âèëó÷èòè ñâîї êîшòè з «íåñïîê³éíîї 

зîíè». Çà òàêèх óìîâ Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
зìóшåíèé ñïðÿìîâóâàòè ïåðшî÷åðãîâ³ зàхîäè íà 
äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà âèð³шåí-
íÿ íèзêè ãîñòðèх ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх ïðîбëåì. 
Пðè öüîìó àíàë³з ñòàíó òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ä³ãðàюòü êëю÷î-
âó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/4

20

òàííÿ òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åêîíîì³÷-
íèх ðåфîðì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåäà-
ë³ àêòèâí³шå âèñâ³òëююòüñÿ ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, щî íàñàìïå-
ðåä ïîâ’ÿзàíî з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю êðèзîю 
2008–2009 ðð., ïîñòêðèзîâèì ïåð³îäîì ðîзâèòêó. 
Çàзíà÷åíèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
Í. Ì. Гàâðèëèшèíà [2], Â. Ì. Гåéöÿ [3], À. À. Дî-
ðîшåíêî [4], Ю. Î. Жàäàíîâîї [5], Ю. Â. Êîëîбîâà 
[6], Å. Â. Êîñòюêà [7], С. Лåâ³ñà [1], òà ³í.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [1–7] îñíîâí³ ïðîбëå-
ìè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
ïîä³ëÿюòü íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. Дî зîâí³шí³х 
ïðîбëåì â³äíîñÿòü: íåñò³éêèé ³ íåäîñòàòíüî ïðî-
зîðèé ф³íàíñîâèé ñòàí зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ [2; 5; 6]; ïîâ³ëüí³ òåìïè ðèíêîâèх ïåðåòâî-
ðåíü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè; íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
зàхèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â [2; 6; 8]; 
íàäì³ðíèé ïîäàòêîâèé òèñê òà ÷èñëåíí³ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [1; 2]; íàÿâ-
í³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèх äèñïðîïîðö³é, îñîбëèâî 
зíà÷íîãî äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó [3; 6]; íå-
äîñòàòí³é ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó, ðèíêó íåðó-
хîìîñò³, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ðèíêó зåìë³; íèзüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè з бîêó íàñåëåííÿ äî îêðåìèх бàí-
ê³â [6]; ñêëàäíó ïîñòêðèзîâó ñèòóàö³ю ó êðàїíàх  
Єâðîñîюзó [8]; ñëàбêó ðîëü äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ 
åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â [3]. 

Дî âíóòð³шí³х ïðîбëåì â³äíîñÿòü: íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [2; 5; 6; 
8]; â³äñóòí³ñòü ó бàíêàх åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ïëàíóâàííÿ òà 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó [2; 6]; íèзüêèé ð³âåíü бàíê³â-
ñüêîãî ìåíåäæìåíòó òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
íåäîñòàòíю ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â ÷åðåз зàãàëüíó 
íèзüêó ÿê³ñòü àêòèâ³â, âèñîêó ÷àñòêó íåïðèбóòêî-
âèх àêòèâ³â ó зàãàëüíèх àêòèâàх бàíê³â òà íåâèïðàâ-
äàíî âèñîêó âàðò³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó; íåäîñòàòíю 
åфåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, зîêðåìà â ÷àñ-
òèí³ íàãëÿäó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèзèê³â бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [2]; âèñîêó êîíöåíòðàö³ю êàï³òàëó ó ãðó-
ï³ íàéб³ëüшèх бàíê³â; íåðàö³îíàëüíà òåðèòîð³àëüíà 
ñòðóêòóðà; íèзüê³ îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè; ïðîбëåìó íàä³éíîñò³ ³ зàбåзïå-

÷åíîñò³ âèäàíèх êðåäèò³â; ïðîбëåìó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â íàñåëåííÿ òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â 
[3]; íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó êðåäèòíîãî ïîðòфåëю, â 
ÿêîìó âèñîêà ÷àñòêà ïðîбëåìíèх òà íåïðàöюю÷èх 
àêòèâ³â; íååфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàë³зîâàíèх 
бàíê³â ï³ä ÷àñ êðèзè [1; 4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íîї 
êðèзè, ÿêà ðîзïî÷àëàñÿ íàïðèê³íö³ 2013 ð. â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñòóïîâå, ïðîòå íåóхèëüíå, ïîã³ðшåííÿ 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, зàãîñòðåí-
íÿ êðèзîâèх ÿâèщ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ç ìå-
òîю ïîïåðåäæåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ âèíèêíåííю 
ïðîбëåì â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зíà÷íîї óâàãè ïîòðå-
бóє àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà 
âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âè-
ÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîòî÷íà ñèòóàö³ÿ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ìàє íàñòóïí³ â³äì³ííîñò³ 
â³ä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2009 ðð.: 
зíèæåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä ðîзì³ðó âàëюòíîãî ïîðò-
фåëю (÷àñòêà êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ó êðå-
äèòíîìó ïîðòфåë³ зíèзèëàñü з 59,1% ñòàíîì íà 
01.01.2009 ð. äî 43,3% ñòàíîì íà 01.07.2014 ð.), 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ бàíê³â з 36,7% äî 32,3%, зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó 
ïîðòфåë³ з 2,3% äî 9,9%, зб³ëüшåííÿ äîñòàòíîñò³ 
(àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó з 14,0% äî 
15,9% (òàбë. 1). 

Çíèæåííÿ ÷àñòêè êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëю-
ò³ ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ óïðîäîâæ 01.01.2009–
01.07.2014 ðð. зóìîâëåíî ïîãàшåííÿì ðàí³шå 
âèäàíèх êðåäèò³â, зíèæåííÿì ïîïèòó з бîêó ïî-
зè÷àëüíèê³â íà фîí³ íåñïîê³éíîї ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷íîї ñèòóàö³ї, зàбîðîíîю Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè âèäàâàòè êðåäèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ï³äïðèєìñòâàì, щî íå ìàюòü âàëюòíîї âèðó÷êè, 
êîíâåðòàö³єю êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ â íàö³-
îíàëüíó, à òàêîæ àêòèâ³зàö³єю ñïèñàííÿ ïðîбëåì-
íîї зàбîðãîâàíîñò³. Уïðîäîâæ ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. 
зà ðàхóíîê êóðñîâèх ð³зíèöü ÷àñòêà êðåäèò³â â 
³íîзåìí³é âàëюò³ ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ зðîñëà з 
34,5% äî 43,3%.

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðàїíè óïðîäîâæ 01.01.2007–01.07.2014 ðð.

Ïîêàçíèê
Ñòàíîì íà

01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.07.2014

Àêòèâè, ìëðä. ãðí 340 599 926 880 942 1054 1127 1278 1307

Êðåäèòíèé ïîðò-
фåëü, ìëðä. ãðí 246 485 792 747 755 825 815 911 993

Дåïîзèòè, 
ìëðä. ãðí 203 318 437 350 440 525 588 668 653

Чèñòèé ïðèбóòîê 
(збèòîê), ìëðä. ãðí 4,1 6,6 7,3 -38,5 -13,0 -7,7 4,9 1,4 1,3

Чàñòêà êðåäèò³â â 
³íîзåìí³é âàëюò³ ó 
êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³, %

49,5 49,9 59,1 52,1 47,0 40,8 37,2 34,5 43,3

Чàñòêà ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â ó êðåäèò-
íîìó ïîðòфåë³, %

1,8 1,3 2,3 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 9,9

Чàñòêà ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó â ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³, %

27,6 35,0 36,7 35,8 40,6 41,9 39,5 34,0 32,3

Дîñòàòí³ñòü (àäåê-
âàòí³ñòü) ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó, 
%

14,2 13,9 14,0 18,1 20,8 18,9 18,1 18,3 15,9

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [8]
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Çìåíшåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ îбóìîâëåíî зàêðèò³ñòю ðèíê³â 
êàï³òàë³â äëÿ бàíê³â ÷åðåз âèñîê³ ðèзèêè ³íâåñòó-
âàííÿ, зðîñòàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ ó êðå-
äèòíîìó ïîðòфåë³ òà íèзüêó ïðèбóòêîâ³ñòü бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó. Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. 
÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³ бàíê³â äîñÿãíóëà íàéâèщîї ìåæ³ 11,2%, зà 
ÿêîї âèíèêàє зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó. 

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ïðî-
òÿãîì ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. зìåíшåííÿ зàëèшê³â 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ – íà 
2,9%, òà їх зðîñòàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³ – íà 
5,1% â³äбóâàëîñü ïåðåâàæíî ÷åðåз зб³ëüшåííÿ âà-
ëюòíèх ðèзèê³â òà íåñïðèÿòëèâó ñèòóàö³ю íà Схî-
ä³ êðàїíè [8]. Пîêàзíèê äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ïðè 
íîðìàòèâ³ 10% зìåíшèâñÿ з 18,3% äî 15,9% óíà-
ñë³äîê зб³ëüшåííÿ ðèзèêîâèх àêòèâ³â зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³, 
ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëó, зóìîâëåíîãî зðîñòàííÿì ðå-
зåðâ³â ï³ä зíåö³íåííÿ êðåäèò³â, зб³ëüшåííÿì íåî-
äåðæàíèх íàðàхîâàíèх â³äñîòê³â, ÿê³ â³äðàхîâó-
юòüñÿ з ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ збèòêàìè 
зà â³äêðèòèìè âàëюòíèìè ïîзèö³ÿìè. Êð³ì òîãî, 
óïðîäîâæ ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè äåìîíñòðóє íàñòóïí³ òåíäåíö³ї ïðèðîñòó 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³: àêòèâ³â – 2,3%, 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëю – 9%, äåïîзèò³â – -2,3%, 
ïðèбóòêó – 7,1%.

Çà òàêèх óìîâ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàє ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè óïðîäîâæ 01.01.2015 – 01.01.2016 ðð. з 
âèêîðèñòàííÿì ïîë³íîì³àëüíèх ë³í³é òðåíäó, ÿê³ 
äàюòü зìîãó ³ëюñòðóâàòè фàêòè÷í³ òà ïðîãíîзóâà-
òè ìàéбóòí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ êîëèâàюòü-
ñÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîзó òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ 
äåìîíñòðóюòü àêòèâè, äåïîзèòè òà ÷èñòèé ïðèбó-
òîê (збèòîê), òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ – êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü, ÷àñòêà êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ó 
êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðå-

äèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêà ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, äîñòàòí³ñòü (àäåê-
âàòí³ñòü) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 1).

Îäíîзíà÷íî âèзíà÷èòè ïîòðåбó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó â äîäàòêîâîìó êàï³òàë³ ìîæíà ëèшå ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ. Ç ìåòîю ïîñèëåííÿ 
äîâ³ðè äî бàíê³â òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè ðîзïî÷àâ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ з 26.05.2014 ð. –  
15 íàéб³ëüшèх òà з 15.07.2014 ð. – 20 âåëèêèх зà 
ðîзì³ðîì àêòèâ³â бàíê³â Уêðàїíè. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â ïðè зíèæåíí³ êóðñó äî 12 ãðí зà äîëàð СШÀ 
ìîæå зíàäîбèòèñÿ äîêàï³òàë³зàö³ÿ íàéб³ëüшèх òà 
âåëèêèх бàíê³â ó ðîзì³ð³ 2,5 ìëðä. ãðí ëèшå äëÿ 
ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó êóðñîâèх ð³зíèöü зà ðàхóíîê 
äîфîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ó ðåзóëüòàò³ ïåðåîö³íêè 
àêòèâ³â ³ зàñòàâ зà êðåäèòàìè â ³íîзåìí³é âàëюò³. 
Íåîбх³äí³ñòü äîêàï³òàë³зóâàòè бàíêè ìàє îзäîðî-
âèòè бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ñëàбê³ бàíêè бóäå ë³êâ³-
äîâàíî. У ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñòàíîì íà 01.01.2016 ð. 
ó Дåðæàâíîìó ðåєñòð³ ìîæå зàëèшèòèñÿ ìåíшå 
100 бàíê³â. Çà òàêèх óìîâ äîêàï³òàë³зàö³ю ìîæíà 
зä³éñíюâàòè зà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: зб³ëüшèòè 
êàï³òàë шëÿхîì îб’єäíàííÿ бàíê³â; зìåíшèòè ðîз-
ì³ð бàíêó. У ñâîю ÷åðãó, îб’єäíàííÿ бàíê³â äîзâî-
ëèòü зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü âèòðàò íà óòðèìàííÿ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó ïðè öüîìó збåðåãòè òà ïîñèëèòè 
éîãî íàä³éí³ñòü. Çìåíшèòè ðîзì³ð бàíêó äîñòàòíüî 
ïðîбëåìàòè÷íî, îñê³ëüêè, íåîбх³äíî ïîâåðíóòè 
îòðèìàí³ êðåäèòè òà ïðèâåñòè ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî зì³í ó ÷èí-
íîìó зàêîíîäàâñòâ³.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 31 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ì³í³ìàëü-
íèé ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ìîìåíò äåð-
æàâíîї ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà ìàє íà-
ì³ð зä³éñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íå ìîæå 
бóòè ìåíшèì 500 ìëí. ãðí [9]. Бàíêè, ñòàòóò-
íèé êàï³òàë ÿêèх íå â³äïîâ³äàє âêàзàíèì âèìî-
ãàì, зîбîâ'ÿзàí³ ïðèâåñòè éîãî äî ðîзì³ðó, íå 
ìåíшîãî, í³æ: 120 ìëí. ãðí – äî 17.06.2016 ð.; 
150 ìëí. ãðí – äî 11.07.2017 ð.; 200 ìëí. ãðí – 

y = -1,0638x2 + 66,09x + 167,72
R² = 0,9233

y = -11,071x2 + 183,91x + 160,88
R² = 0,8601

y = 1,2489x2 - 12,505x + 19,248
R² = 0,2787

y = -9,2297x2 + 200,99x + 226,93
R² = 0,9376
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y = -0,1083x2 - 1,0178x + 54,45
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â óïðîäîâæ 01.01.2007–01.01.2016 ðð.
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [8]
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äî 11.07.2018 ð.; 250 ìëí. ãðí – äî 11.07.2019 ð.; 
300 ìëí. ãðí – äî 11.07.2020 ð.; 350 ìëí. ãðí – 
äî 11.07.2021 ð.; 400 ìëí. ãðí – äî 11.07.2022 ð.; 
450 ìëí. ãðí – äî 11.07.2023 ð.; 500 ìëí. ãðí – 
äî 11.07.2024 ð. [10].

Âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè â³ä ñâ³òîâîї ðîбèòü бàíê³âñüêèé ñåêòîð êðà-
їíè îñîбëèâî ÷óòëèâèì äî êîëèâàíü âàëюòíèх 
êóðñ³â ³ îбóìîâëює äîäàòêîâ³ ðèзèêè ó âèïàäêó 
ñòð³ìêîãî â³äòîêó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. Òàê, óïðî-
äîâæ 01.01.2007 – 01.07.2014 ðð. îф³ö³éíèé êóðñ 
ãðèâí³ щîäî äîëàðà СШÀ зíèзèâñÿ ó 2,3 ðàзè, à 
щîäî єâðî – ó 2,5 ðàз³â (ðèñ. 2). 

Пîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü â êðà-
їí³, òèñê зîâí³шí³х бîðã³â, ñêîðî÷åííÿ зîëîòîâà-
ëюòíèх ðåзåðâ³â íà 16,3% â ² ï³âð³÷÷³ 2014 ð. ïðè-
зâåëè äî íàéб³ëüшîї зà îñòàíí³ ðîêè äåâàëüâàö³ї 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè íà 47,6% â³äíîñíî äîëàðà 
СШÀ, íà 45,8% – â³äíîñíî єâðî. Бåзóìîâíî, äå-
âàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè íåãàòèâíî âïëèâàє 
íå ëèшå íà зíèæåííÿ íîðìàòèâ³â êàï³òàë³зàö³ї, 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèò-
íîìó ïîðòфåë³, ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â, à é íà зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â, ÿê³ ìàюòü бàíê³âñüêó 
ë³öåíз³ю, â òîìó ÷èñë³ з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â 
òà êóðñó ãðèâí³ щîäî ³íîçåìíèõ âàëþò  
óïðîäîâæ 01.01.2007–01.01.2016 ðð.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî  
бàíêó Уêðàїíè [8]

Уïðîäîâæ ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. 11 бàíê³â бóëè âè-
зíàí³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè, ÷àñòèíó з ÿêèх Íà-
ö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ïî÷àâ ë³êâ³äîâóâàòè  
(ÀÒ «Бðîêб³зíåñбàíê», ПÀÒ «Ðåàë-Бàíê», ПÀÒ «ÊБ 
«П³âäåíêîìбàíê», ПÀÒ «Çàх³ä³íêîìбàíê», ПÀÒ 
«ÊБ «Пðîìåêîíîìбàíê»). Сòàíîì íà 01.07.2014 ð. 
â Уêðàїí³ ïðàöює 174 бàíêè, ñåðåä ÿêèх 51 бàíê з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì, ó ò.÷. 19 бàíê³â – з³ 100% ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì (ðèñ. 3). Чàñòêà бàíê³â з ³íîзåì-
íèì êàï³òàëîì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ñòàíîâèòü 
б³ëüшå 29%. ²íîзåìíèé êàï³òàë ó â³ò÷èзíÿíîìó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïðåäñòàâëåíèé 25 êðàїíàìè, 
ñåðåä ÿêèх: Ðîñ³ÿ – 23,3%, Ê³ïð – 12,8%, Àâñòð³ÿ –  
12,3%, Фðàíö³ÿ – 11,3% òà ³í. [2]. 

Òåíäåíö³ÿ зãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, ó ò.÷. з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ïðîäîâæóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì êóìóëÿ-
òèâíîї ä³ї ö³ëîї íèзêè íàñòóïíèх ñóб’єêòèâíèх ³ 
îб’єêòèâíèх фàêòîð³â: â³äñóòí³ñòü ó íàéбëèæ÷èé 
ïåðñïåêòèâ³ ñóòòєâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïîêðàщåííÿ 
ä³ëîâîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ (íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї 

щîäî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, î÷³êóâàííÿ äåâàëüâà-
ö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè); зàïðîâàäæåííÿ зì³í íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ó ÷àñòèí³ зàбîðîíè êðåäèòó-
âàííÿ íàñåëåííÿ ó âàëюò³; íåÿê³ñíèé êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü бàíê³â [1, ñ. 23]; íåïðîзîðà ñóäîâà ñèñ-
òåìà òà â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóòó зàхèñòó ïðàâ êðåäè-
òîð³â; ñêëàäíà ïîñòêðèзîâà ñèòóàö³ї ó êðàїíàх Єâ-
ðîñîюзó; âïðîâàäæåííÿ ï³äâèщåíèх âèìîã щîäî 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó єâðîïåéñüêèх бàíê³âñüêèх 
ãðóï ó ðàìêàх âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Бàзåëÿ ²²²; 
ïîñòóïîâà òðàíñфîðìàö³ÿ б³зíåñ-ìîäåëåé єâðîïåé-
ñüêèх бàíê³â ó êîíòåêñò³ îïòèì³зàö³ї (ñêîðî÷åí-
íÿ) ãåîãðàф³÷íîї ïðèñóòíîñò³ â îêðåìèх ðåã³îíàх 
Сх³äíîї, Цåíòðàëüíîї òà П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè 
³ б³ëüш зâàæåíà ïîë³òèêà щîäî ³íâåñòóâàííÿ äî 
îбðàíèх îïîðíèх ðèíê³â [8].
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Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì  
ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðàїíè  

óïðîäîâæ 01.01.2007 – 01.01.2016 ðð.
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Нàц³îíàëüíîãî  
бàíêó Уêðàїíè [8]

Òîìó, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ðîзðî-
бèâ ïðîåêò Сòðàòåã³ї ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó äî 2020 ð., ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ÿêîãî 
є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, àêòè-
â³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïîäàëüшå âèêîðèñòàííÿ 
ñòàíäàðò³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà ì³æíàðîäíî-
ãî äîñâ³äó â ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó, à òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó [8]. Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї, âäîñêîíàëåí-
íÿ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïåðåäбà÷àє: зб³ëüшåííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó з³ 
120 ìëí. ãðí äî 750 ìëí. ãðí ó 2020 ð., ñêîðî-
÷åííÿ ìîæëèâîñòåé щîäî äîñòðîêîâîãî âèëó÷åííÿ 
äåïîзèò³â, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äåïîзèò³â ó íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³ äî 80% â³ä âñ³х äåïîзèò³â ф³зè÷-
íèх îñ³б, íàðîщåííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ äî 50%, зìåíшåííÿ ðîë³ 
äåðæàâè â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ äî ð³âíÿ íèæ÷å 
зà 10% äî 2020 ð., ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 
бàíê³â êîæí³ äâà ðîêè, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ìåãà-
ðåãóëÿòîðà, ÿêèé бóäå зä³éñíюâàòè íàãëÿä зà âñ³ì 
ф³íàíñîâèì ðèíêîì. Îñê³ëüêè, ïëàíóєòüñÿ ïåðå-
âåäåííÿ ï³ä íàãëÿä Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè 
êðåäèòíèх ñï³ëîê, êðåäèòíèх бюðî òà ëîìбàðä³â –  
äî ê³íöÿ 2014 ð., ñòðàхîâèх êîìïàí³é – äî ñåðåä-
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èíè 2015 ð., ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â – äî ñåðåäèíè 
2016 ð. Êð³ì òîãî, â 2014–2015 ðð. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè ïëàíóє ó 4–5 ðàз³â ñêîðîòèòè ê³ëü-
ê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх óïðàâë³íü òà íà 30% – ÷è-
ñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з 
ñòàíó â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äàâ зìî-
ãó âèÿâèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, âèð³шåííÿ ÿêèх 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà 
íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Дî òàêèх ïðî-
бëåì ìîæíà â³äíåñòè: íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³-
òàë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó; 
зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ íà 7,1%; зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðò-
фåë³ íà 2,2%; ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â íà 1,7%; 
äåâàëüâàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè íà 47,6% â³ä-
íîñíî äîëàðà СШÀ, íà 45,8% – â³äíîñíî єâðî; 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â íà 4%. Êð³ì òîãî, 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 

Уêðàїíè óïðîäîâæ 01.01.2015 – 01.01.2016 ðð. з 
âèêîðèñòàííÿì ïîë³íîì³àëüíèх ë³í³é òðåíäó äî-
зâîëèëî âèÿâèòè òåíäåíö³ї щîäî ïîäàëüшîї äå-
âàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè, зðîñòàííÿ àêòè-
â³â, äåïîзèò³â òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó), щîäî 
зíèæåííÿ – зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â, êðåäèòíî-
ãî ïîðòфåëю, ÷àñòêè êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðå-
äèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфåë³, ÷àñòêè ³íîзåìíî-
ãî êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, äîñòàòíîñò³ 
(àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â òà бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. 
Îòæå, ðîзãëÿíóâшè ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîòðåбóє ìîæëèâ³ñòü 
ïëàíîì³ðíîãî ³ ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ åêî-
íîì³÷íèх ðåфîðì, щî ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю 
ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, ïðè-
ñêîðåííю ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå бàíêîâñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. Иññëåäîâàíы 
ïðîбëåìы, ðåшåíèå êîòîðых бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè 
îòå÷åñòâåííых бàíêîâ. Âыÿâëåíы òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы íà ïðîòÿæåíèè 
2015-2016 ãã. 
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êðåäèòíыé ïîðòфåëü, èíîñòðàííыé êàïèòàë.
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STATE AND TRENDS OF THE BANKING SECTOR OF UKRAINE

Summary
The modern state of the banking sector of Ukraine has been analyzed in the article. The author has found 
problems the solving of which is to contribute to the increase of financial soundness and reliability of national 
banks. The Ukrainian banking sector trends prognosis for 2015/2016 has been done.
Key words: banking, crisis, political instability, depreciation, loan portfolio, foreign capital.


