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СТРУКТУРА ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ БАНКУ

Досліджено проблеми формування структури фінансового потенціалу банку. Проаналізовано статті 
Звіту про фінансовий стан (Балансу) банку та Звіту про прибутки і збитки та інший сукупний дохід 
(про фінансові результати) на предмет їх приналежності до джерел інформації про фінансовий потен-
ціал банку. Розкрито склад структурних елементів фінансового потенціалу банку з точки зору статей 
офіційної фінансової звітності.
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Постановка проблеми. Глибока економічна 
криза, яка спостерігається як в світовій економі-
ці, так і в економіці України зокрема, зростан-
ня нестабільності та протиріч у суспільно еконо-
мічному житті, вказують на природню потребу 
трансформації суспільства, переходу до іншого 
типу економічних відносин, що вимагає відповід-
них змін у поглядах та підходах до управління 
як економікою України в цілому, так і діяльніс-
тю окремих господарюючих суб’єктів. У сучасній 
науковій літературі все частіше вказується на 
необхідність застосування системного підходу, ви-
роблення комплексного погляду на процес управ-
ління, пріоритету орієнтації на розвиток, а не на 
досягнуте. Одним із напрямків розвитку теоретич-
них і практичних положень, щодо застосування 
системного та стратегічного підходів у діяльності 
банківських установ є дослідження їх фінансового 
потенціалу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню фінансового потенціалу на рівні держави 
або регіону присвячені наукові праці Бронос В. Г., 
Вознюк Г. Л., Загороднйого А. Г., Портної О. В., 
Тугай Л. В., та ін. Фінансовий потенціал підпри-
ємств досліджували: Васюренко О. В., Гнип Н. О., 
Маслиган О. О., Ситник Г. В., Стахно Н. Д. тощо. 
Фінансовий потенціал банків був досліджений в 
роботах Вовк В. Я. та Вядрової Н. Г., Зимовця В. 
В, Комліченко О. О. та Ротань Н. В. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Не зважаючи на значний інтер-
ес науковців до проблем фінансового потенціалу, 
залишаються невирішеними дуже багато питань, 
зокрема пов’язаних із формуванням теоретично-
обґрунтованої системи фінансового потенціалу 
банківських установ, як найбільш вагомих учас-
ників фінансового ринку України. Практична від-
сутність комплексних, цілісних робіт присвячених 

фінансовому потенціалу банків робить досліджен-
ня у цьому напрямі надзвичайно актуальним.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є ви-
значення та аналіз структури фінансового потен-
ціалу банку та деталізація його складових з точки 
зору статей офіційної фінансової звітності.

Виклад основного матеріалу. Підхід до визна-
чення складових фінансового потенціалу залежить, 
у першу чергу, від розуміння сутності даного по-
няття. Серед вчених немає єдиної думки, щодо 
трактування поняття «фінансовий потенціал» та 
«фінансовий потенціал банку» зокрема, але можна 
виділити декілька підходів до визначення даного 
поняття. Найбільш розповсюдженим є ресурсний 
підхід, заснований на розумінні фінансового потен-
ціалу як сукупності фінансових ресурсів; слід та-
кож окремо виділити можливісний підхід, підхід, 
що об’єднує ресурси і можливості і підхід, що схо-
дить до дефініції фінансів і розглядає фінансовий 
потенціал через поняття «відносин».

У даній роботі розглянемо фінансовий потен-
ціал банку, як систему реалізованих та нереалізо-
ваних спроможностей та можливостей банку, що 
виникають у процесі економічних відносин з ін-
шими суб’єктами, щодо максимально ефективного 
залучення та розміщення фінансових ресурсів для 
досягнення мети банку і отримання максимально-
го фінансового результату за допомогою ефектив-
ної системи управління, враховуючи внутрішні та 
зовнішні умови його діяльності.

У процесі дослідження фінансового потенціалу 
банку, як системи, стає дуже важливим проведен-
ня аналізу його структури. Під структурою систе-
ми слід розуміти сукупність елементів та стійких 
(інваріантних) зв’язків між ними.

Згідно ресурсного підходу [1; 2; 3; 4] в струк-
турі фінансового потенціалу банку виділяють 
власні та залучені кошти, але, як було зазначено 
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вище, даний підхід не відображає в повній мірі 
усіх особливостей фінансового потенціалу банку. 
Наприклад, Комліченко О. О. та Ротань Н. В. 
визначають фінансовий потенціал як обсяг влас-
них, позичених та залучених фінансових ресурсів 
установи, що ними вона може розпоряджатися 
для здійснення поточних і перспективних витрат, 
але при цьому зазначають, що «основною складо-
вою фінансового потенціалу є інвестиційний, тоб-
то наявні і приховані можливості установи, для 
здійснення простого і розширеного відтворення» 
[2, с. 23].

Ситник Г. В. виділяє в структурі фінансового 
потенціалу підприємства наявні фінансові ресур-
си та компетенції щодо їх акумулювання та ви-
користання [5, с. 321]. Перевагою даного підходу 
є вказівка на нерозривність процесів залучення 
і розподілу ресурсів, але при цьому відсутня ре-
зультативна складова.

У роботі [6, с . 300] автори виділяють в якос-
ті складових фінансового потенціалу фінансовий 
потенціал стійкості, фінансовий потенціал роз-
витку та фінансовий потенціал забезпечення, які 
визначають можливість проведення, результати 
та можливість розвитку діяльності підприємства, 
але дані складові є досить абстрактними. 

Маслиган О. О. розуміє фінансовий потенціал 
виробничого підприємства як сукупність: можли-
востей підприємства до цілеспрямованого розви-
тку; системи зовнішнього оточення; внутрішньої 
структури (підсистеми наукового обґрунтування, 
цільової підсистеми, підсистеми забезпечення, ке-
руючої підсистеми, функціональної підсистеми) 
[7, с. 275].

Деякі вчені також включають до фінансового 
потенціалу спроможність управлінських кадрів 
до ефективної реалізації фінансових ресурсів. На-
приклад, Кравченко О.В. вважає, що потенціал 
має дві основні складові: об'єктивну – сукупність 
матеріальних, трудових, фінансових і нематері-
альних ресурсів для виготовлення та реалізації 
банківських продуктів; суб'єктивну – здатність 
працівників максимально використовувати ресур-
си [8, c. 260]. Але даний підхід торкається сфери 
кадрового або управлінського потенціалу. Без-
умовно, банк є складною системою, в якій усі ре-
сурси та процеси взаємопов’язані і функціональна 
класифікація видів потенціалу не проводить чіт-
ких меж. Але в даному випадку доцільно абстра-
гуватись від характеристик, що відносяться до ін-
ших видів потенціалу.

При аналізі структури економічного потенціа-
лу Харевич А. С. зазначає, що ресурсна та функці-
ональна складові можуть існувати, тільки спільно 
доповнюючи одна одну [9]. Отже, згідно із визна-
ченням фінансового потенціалу банку, потенціал 
характеризують реалізовані та нереалізовані спро-
можності та можливості, максимальна ефектив-
ність та результативність. Зважаючи на це, струк-

тура фінансового потенціалу банку схематично 
зображена на рис. 1.

Отже, з рис. 1 видно, що основними функціо-
нальними рівнями фінансового потенціалу банку 
є наступні елементи:

–	спроможність  залучати фінансові ресурси на 
ринку;

–	можливість  розміщення залучених фінансо-
вих ресурсів;

–	ре зультат фінансової діяльності банка на 
ринку (дохід).

Окрім того, у складі функціональних рівнів 
фінансового потенціалу банку слід виділити реа-
лізовану та нереалізовану його частини, а також 
періоди реалізацій – поточний, тактичний, стра-
тегічний.

Зрозумілою стає складна триєдина структура 
фінансового потенціалу банку. При цьому, фі-
нансові спроможності банку є первинними до фі-
нансових можливостей, адже саме від обсягів і 
ефективності процесів залучення коштів залежать 
обсяги розміщення коштів та відповідна відсотко-
ва ставка, а отже і кінцевий результат. 

Слід також зауважити, що основою формуван-
ня фінансового потенціалу банку, є обсяг його 
власних коштів, тобто капітал банку. Саме розмір 
власного капіталу визначає масштаби діяльнос-
ті банку. Процес формування власного капіталу 
є цілеспрямованою діяльністю банку щодо за-
лучення коштів для здійснення своєї діяльності. 
Даний процес є первісним відносно формування 
зобов’язань, отже кошти, що відносяться до влас-
ного капіталу банку є первинними спроможностя-
ми, а зобов’язання – вторинними.

У процесі оцінювання фінансового потенціалу 
важливим є виокремлення суто фінансових опе-
рацій в діяльності банку, а також пов’язаних із 
ними фінансових доходів та видатків. Безумовно, 
провести чітку межу та розділити банківські опе-
рації між фінансовим та іншими видами потен-
ціалу банку неможливо, але можна сказати, що, 
наприклад, основні засоби в структурі активів 
належать до ресурсного потенціалу і не належать 
до фінансового, а адміністративні витрати нале-
жать до кадрового або управлінського потенціа-
лу. Таким чином, згідно визначення фінансового 
потенціалу банку, до його складу слід відносити 
кошти, які безпосередньо пов’язані із фінансо-
вою діяльністю банку.

Інформація, щодо операцій проведених бан-
ком, фіксується на рахунках фінансового об-
ліку. Згідно Інструкції про порядок складання 
та оприлюднення фінансової звітності банків 
України [10] банк визначає самостійно перелік 
рахунків внутрішнього плану рахунків для запо-
внення статей фінансової звітності та приміток 
з урахуванням економічної сутності операцій. 
Аналіз статей форм офіційної фінансової звітнос-
ті, таких як Баланс банку та Звіт про фінансові 
результати, дозволить виділити джерела інфор-
мації про операції банку, які можна віднести до 
фінансового потенціалу. При аналізі статей фі-
нансової звітності і віднесення або не віднесення 
їх до фінансового потенціалу будемо керуватись 
визначеннями фінансового активу та фінансового 
зобов’язання наведеними в МСБО 32 [11, с. 2-3]. 
Отже, проаналізуємо склад статей офіційної фі-
нансової звітності банку на предмет приналеж-
ності до фінансового потенціалу банку.

Згідно визначення фінансового активу [11, с. 2] 
та МСБО 32 [11, с. 16], валюта (грошові кошти) є 
фінансовим активом, оскільки вона являє собою 
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Рис. 1. Структура фінансового потенціалу банку
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засіб обміну, а отже, є основою, на якій оціню-
ються та визнаються всі операції у фінансовій 
звітності [11, с. 16]. Таким чином, стаття Балансу 
«Грошові кошти та їх еквіваленти» повністю при-
належить до джерел інформації щодо фінансового 
потенціалу банку.

Наступною статтею Балансового звіту бан-
ку є «Кошти обов’язкових резервів в НБУ». 
Обов’язкові резерви формуються банком, відпо-
відно вимог Національного банку за усіма ви-
дами залучених коштів, за винятком коштів, 
залучених від банків-резидентів, міжнародних 
фінансових організацій та коштів, залучених на 
умовах субординованого боргу [12]. Сформоване 
визначення фінансового потенціалу банку перед-
бачає використання елементів фінансового потен-
ціалу задля досягнення мети банку та отриман-
ня фінансового результату. Обов’язкові резерви 
є інструментом монетарної політики НБУ і не 
можуть бути використані банком для досягнен-
ня власних цілей, а, отже, вилучаються із фі-
нансового потенціалу банку. Окрім обов’язкових 
резервів банку в НБУ банк також зобов’язаний 
створювати резерви під активні операції, що ре-
гламентуються Положенням про порядок форму-
вання та використання банками України резервів 
для відшкодування можливих втрат за активни-
ми банківськими операціями [13]. Резерви за 
зобов’язаннями також є примусовою мірою Наці-
онального банку України. Відповідно такі кошти 
також не можуть бути вільно використані банком 
і вилучаються із фінансового потенціалу.

Торгові цінні папери та інші фінансові акти-
ви, що обліковуються за справедливою вартістю 
не мають фіксованої суми надходжень і викорис-
товуються для отримання прибутку від коротко-
строкових коливань ринкової ціни. Не дивлячись 
на те, що даний вид активів у більшій мірі відо-
бражає компетентність менеджерів банку, щодо 
прогнозування ринкових коливань і, таким чи-
ном, припадає на сферу кадрового потенціалу, він 
повністю відповідає визначенню фінансового ак-
тиву та сформульованому визначенню фінансово-
го потенціалу банку, оскільки є напрямком розмі-
щення коштів і спрямований на досягнення мети 
банку та отримання фінансового результату. Те ж 
саме стосується й інших інвестиційних портфелів 
банку – на продаж, до погашення та інвестицій в 
асоційовані та дочірні компанії. Не зважаючи на 
специфіку та різні цілі кожного із інвестиційних 
портфелів, усі вони, в тій чи іншій мірі, відно-
сяться до фінансового потенціалу банку.

Кошти в інших банках є чистим видом фінан-
сового активу, оскільки становлять контрактне 
право, так само як і кредити та заборгованість 
клієнтів. Кредити та заборгованість клієнтів є 
основним видом фінансових активів банку і осно-
вним напрямком розміщення грошових коштів, 
саме ці статті є визначальною для фінансового по-
тенціалу банку.

Інвестиційна нерухомість, відповідно до плану 
рахунків фінансового обліку [14] обліковується на 
рахунках групи 44 «Основні засоби», а відповід-
но МСБО 32 [11, c. 17] матеріальні активи, такі 
як запаси, основні засоби, а також нематеріальні 
активи не є фінансовими активами. Отже, кошти, 
що обліковуються за статтями балансу «Інвести-
ційна нерухомість», «Основні засоби і нематері-
альні активи», а також «Необоротні активи утри-
мувані для продажу, та активи групи вибуття» та 
пов’язані із ними «Зобов’язання групи вибуття» 
виключаються із фінансового потенціалу банку.

Грошові кошти, які обліковуються відповідно 
статей Балансу «Дебіторська заборгованість щодо 
поточного податку на прибуток» та «Відстрочений 
податковий актив», як і аналогічні зобов’язання, 
відповідно МСБО 32 [11, c. 17] також не є фінан-
совими активами (зобов’язаннями), адже являють 
наслідки законодавчих вимог, і, отже, вилучають-
ся із фінансового потенціалу банку.

До складу інших фінансових активів згідно Ін-
струкції про порядок складання та оприлюднення 
фінансової звітності банків України [10] належать 
нараховані не отримані доходи за наданими по-
слугами; дебіторська заборгованість за цінними 
паперами, за фінансовим лізингом (орендою), за 
операціями з платіжними картками, за операці-
ями з іноземною валютою; похідні фінансові ак-
тиви в торговому портфелі банку та ті, що при-
значені для обліку хеджування; грошові кошти з 
обмеженим правом використання та ін. Не зважа-
ючи на приналежність усіх цих видів активів до 
фінансових, їх склад не відповідає сформованому 
визначенню фінансового потенціалу, адже, напри-
клад, дебіторська заборгованість не є напрямком 
цілеспрямованого розміщення коштів банком, а є 
наслідком певних економічних обставин.

Інші активи банку згідно Інструкції [10] вклю-
чають дебіторську заборгованість з придбання ак-
тивів, передоплату за послуги, дорогоцінні метали, 
майно, що перейшло у власність банку як заставо-
держателя та ін. Як було зазначено раніше, осно-
вні засоби не є фінансовими активами, це стосуєть-
ся також і дорогоцінних металів, згідно МСБО 32 
[11, c. 17]. Передоплата за послуги не є контрак-
тним правом на отримання фінансових інструмен-
тів. Дебіторська заборгованість не є напрямком ці-
леспрямованого розміщення коштів. Отже кошти, 
які обліковуються згідно статті «Інші активи» не 
включаються до фінансового потенціалу банку.

Проаналізуємо статті зобов’язань балансу бан-
ку на предмет приналежності до джерел інфор-
мації щодо фінансового потенціалу банку. Згідно 
визначення фінансового зобов’язання наведеного 
в МСБО 32 [11, c. 3] чистими видами фінансових 
зобов’язань є «Кошти банків» та «Кошти клієн-
тів». До фінансових активів також належать і 
«Боргові цінні папери, емітовані банком». Зазна-
чені статті є основними джерелами залучення ко-
штів банком, а отже, кошти, що обліковуються за 
цими статтями включаються до його фінансового 
потенціалу.

До складу інших залучених коштів включа-
ються консорціумні отримані кредити, кредити 
міжнародних та інших фінансових організацій, 
зобов’язання з фінансового лізингу та ін. Зазначе-
ні зобов’язання відповідають визначенню фінансо-
вих зобов’язань та є джерелом цілеспрямованого 
залучення коштів банком, отже кошти, що облі-
ковуються згідно даних статей фінансової звітнос-
ті належать до фінансового потенціалу банку.

Інші фінансові зобов’язання включають похід-
ні фінансові зобов’язання в торговому портфелі 
банку і такі, що призначені для обліку хеджуван-
ня; кредиторську заборгованість за цінними па-
перами, за операціями з платіжними картками, 
за операціями з іноземною валютою; дивіденди 
до сплати та ін. Згідно МСБО 32 [11, c. 3] зазна-
чені види зобов’язань повністю відповідають ви-
значенню фінансового інструменту і, окрім того, 
на відміну від аналогічних активів, можуть бути 
використані банком для досягнення його мети і 
отримання фінансового результату, а отже нале-
жать до складу фінансового потенціалу банку.
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До інших зобов’язань банку згідно Інструкції 
[10] належить кредиторська заборгованість за по-
датками та зборами (крім податку на прибуток), 
за розрахунками із працівниками банку, з при-
дбання активів та доходи майбутніх періодів. 
Згідно МСБО 32 [11, c. 18] дані види зобов’язань 
не є фінансовими інструментами і відповідно не 
належать до фінансового потенціалу банку.

Субординований борг є контрактним 
зобов’язанням, а отже фінансовим зобов’язанням, 
за яким банк сплачує певну суму коштів, отже 
кошти залучені на умовах субординованого боргу 
включаються до фінансового потенціалу.

Що стосується статей власного капіталу банку, 
то кошти, що обліковуються за цими статтями 
призначені для забезпечення фінансової стійкос-
ті та платоспроможності банку. Власний капітал 
банку відноситься до первинних спроможнос-
тей банку по залученню коштів задля забезпе-
чення своєї діяльності і є основою формування 
зобов’язань, отже статті власного капіталу слід 
у повній мірі віднести до фінансового потенціалу 
банку. При цьому, джерелами залучення коштів 
для проведення активної фінансової діяльності, 
можуть стати напрямки, що відповідають статтям 
«Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)», 
«Резервні та інші фонди банку». 

Проаналізуємо статті Звіту про прибутки і 
збитки та інший сукупний дохід (про фінансові 
результати) відносно приналежності зазначених у 
них даних до інформації про фінансовий потенці-
ал банку у частині фінансового результату. Слід 
зазначити, що до результативної частини фінансо-
вого потенціалу банку будемо відносити витрати, 
які виникають у процесі залучення коштів і облі-
ковуються за відповідними відібраними статтями 
пасивів Балансу, та доходи, які виникають у про-
цесі розміщення залучених коштів і обліковують-
ся за відповідними статтями активів Балансового 
звіту банку.

У першу чергу, до основних статей за якими об-
ліковуються фінансові результати із фінансовими 
активами та зобов’язаннями банку належать про-
центні доходи та процентні витрати. До процент-
них доходів належать доходи отримані за кошта-
ми розміщеними в Національному банку України; 
доходи за кредитами наданими суб’єктам господа-
рювання, органам державної влади та фізичним 
особам; доходи за цінними паперами в торговому 
портфелі банку, портфелі на продаж та до пога-
шення; інші процентні доходи. Процентні витрати 
включають витрати за коштами отриманими від 
НБУ та інших банків; витрати за операціями з 
суб’єктами господарювання, бюджетними органі-
заціями та позабюджетними фондами, із фізични-
ми особами; процентні витрати за операціями із 
цінними паперами; процентні витрати за кредита-
ми, отриманими від міжнародних організацій та 
небанківських фінансових установ. На відміну від 
процентних доходів, комісійні доходи та витрати 
не є доходами від операцій із фінансовими акти-
вами та зобов’язаннями, а отже, не належать до 
сфери фінансового потенціалу банку. При цьому 
чистий процентний дохід є одним із основних по-
казників фінансового потенціалу банку.

До результатів від операцій із фінансовими 
інструментами слід також віднести результат від 
операцій з цінними паперами в торговому портфе-
лі банку та від переоцінки фінансових інструмен-
тів, що обліковуються за справедливою вартістю. 
Результат від операцій з хеджування відноситься 
до фінансового потенціалу банку, адже інстру-

менти хеджування згідно МСБО 39 [15, с. 4] від-
носиться до фінансових активів або фінансових 
зобов’язань. Окрім того, до результатів операцій 
із фінансовими інструментами відносяться резуль-
тат від продажу цінних паперів у портфелі банку 
на продаж та знецінення цінних паперів у порт-
фелі банку на продаж, та до погашення, а також 
результат від операцій з іноземною валютою та від 
її переоцінки. Серед доходів за інвестиційними 
портфелями слід також виділити частку в прибут-
ку (збитку) асоційованих компаній.

Результат від переоцінки об’єктів інвестицій-
ної нерухомості, доходи та витрати, які виника-
ють під час первісного визнання фінансових акти-
вів та зобов’язань за ставкою нижчою або вищою 
ніж ринкова, відрахування за обов’язковим резер-
вуванням, інші операційні доходи та адміністра-
тивні та інші операційні витрати до фінансового 
потенціалу банку не відносяться.

Згідно Інструкції [10] до складу іншого су-
купного доходу входять статті доходів і витрат, 
що не визнаються у складі прибутку або збитку, 
отже не грають визначальної ролі, дані статті не 

Таблиця 1
Склад елементів структури 

фінансового потенціалу банку
Структурний 

рівень
Складові елементи

Фінансові 
спроможності 

банку

Первинні:
-	статутний  капі-
тал;
-	емісійні  різниці;
-	не зареєстровані 
внески до статутно-
го капіталу;
-	неро зподілений 
прибуток;
-	ре зервні та інші 
фонди банку;
-	ре зерви переоцін-
ки

Вторинні:
-	ко шти банків;
-	ко шти фізичних 
осіб;
-	ко шти юридич-
них осіб;
-	 боргові цінні 
папери емітовані 
банком;
-	ін ші залучені 
кошти; 
-	ін ші фінансові 
зобов’язання;
-	су бординований 
борг;

Фінансові 
можливості 

банку

-	гро шові кошти та їх еквіваленти;
-	ко шти в інших банках;
-	кредити  та заборгованість фізичних 
осіб;
-	кредити  та заборгованість юридичних 
осіб;
-	торгові  цінні папери;
-	ін ші фінансові активи, що облікову-
ються за справедливою вартістю;
-	цінні  папери в портфелі банку на про-
даж;
-	цінні  папери в портфелі банку до по-
гашення;
-	інвестиці ї в асоційовані та дочірні ком-
панії.

Фінансовий 
результат

-	процентні  доходи;
-	процентні  витрати;
-	чистий  процентний дохід (чисті про-
центні витрати);
-	ре зультат від операцій з цінними папе-
рами в торговому портфелі банку;
-	ре зультат від переоцінки інших фінан-
сових інструментів, що обліковуються за 
справедливою вартістю;
-	ре зультат від операцій з хеджування 
справедливої вартості;
-	ре зультат від продажу цінних паперів у 
портфелі банку на продаж;
-	 знецінення цінних паперів у портфе-
лі банку на продаж; знецінення цінних 
паперів у портфелі банку до погашення;
-	ре зультат від операцій з іноземною 
валютою;
-	ре зультат від переоцінки іноземної 
валюти;
-	частка  прибутку (збитку) асоційованих 
компаній.
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будемо включати до фінансового потенціалу бан-
ку. Отже, представимо результати проведеного 
аналізу основних елементів, що входять до його 
складових, згідно статей офіційної фінансової 
звітності (табл. 1).

Висновки і пропозиції. Таким чином, основни-
ми складовими структури фінансового потенціалу 
банку є фінансові спроможності, фінансові мож-
ливості та фінансовий результат банку, при цьому 
у складі даних функціональних рівнів виділяєть-
ся реалізована та нереалізована частини фінансо-
вого потенціалу, а також періоди реалізацій – по-
точний, тактичний, стратегічний. Було проведено 
деталізацію елементів структури фінансового по-

тенціалу банку у відповідності до статей офіцій-
ної фінансової звітності. Слід зауважити, що до 
складу фінансового потенціалу банку відносяться 
кошти, які безпосередньо пов’язані із фінансовою 
діяльністю банку.

Безумовно, визначений підхід до побудови 
структури фінансового потенціалу банку не є ви-
черпним і остаточним, оскільки чітко розділити і 
врахувати усі елементи фінансового потенціалу та 
їх взаємовідносини неможливо. Тому актуальними 
залишаються подальші дослідження у цьому на-
прямі. Окрім того, на основі аналізу структурних 
елементів фінансового потенціалу банку стає мож-
ливим формування цілісної теоретичної системи.
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СТРУКТУРА ФИНАНСОВОГО ПОТЕНЦИАЛА БАНКА

Резюме
Исследованы проблемы формирования структуры финансового потенциала банка. Критически 
проанализированы статьи Отчета о финансовом состоянии (Баланса) банка и Отчета о прибылях и убытках 
и прочем совокупном доходе (о финансовых результатах) на предмет их принадлежности к источникам 
информации о финансовом потенциале банка. Раскрыто состав структурных элементов финансового по-
тенциала банка с точки зрения статей официальной финансовой отчетности.
Ключевые слова: финансовый потенциал, структура, финансовые возможности, финансовые способнос-
ти, финансовый результат.
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ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДУ ТАКСОНОМІЇ ДЛЯ ОЦІНКИ СТАНУ 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ БЮДЖЕТНОЇ УСТАНОВИ

Виокремлено та окреслено показники оцінки стану внутрішнього аудиту бюджетної установи. Оха-
рактеризовано етапи побудови таксономічного показника. За допомогою побудови таксономічного 
показника проведено оцінку стану внутрішнього аудиту за 2011–2013 рр . на деяких бюджетних 
установах Харківського регіону.
Ключові слова: внутрішній аудит, бюджетна установа, стан внутрішнього аудиту, оцінка стану внутріш-
нього аудиту бюджетної установи, метод таксономії.
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Постановка проблеми. Не дивлячись на по-
зитивні тенденції розвитку системи державного 
фінансового контролю в частині становлення вну-
трішнього аудиту, й досі залишається багато не-
вирішених організаційних питань, які негативно 
впливають на його реформування. Ефективність 
функціонування внутрішнього аудиту визначаєть-
ся ступенем доцільності проведення аудиту, тобто 
ступенем цінності інформації, отриманої в резуль-
таті контролю, та залежить від факторів зовніш-
нього середовища та внутрішнього середовища. 
При цьому для своєчасного реагування на зміни 
цих факторів бюджетній установі необхідний ді-
євий механізм, який, у свою чергу, залежить від 
повної, об’єктивної та достовірної оцінки стану 
внутрішнього аудиту. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
В Україні науковими і практичними проблемами 
реформування системи державного фінансового 
контролю загалом займається ряд вчених-еконо-
містів. Так, проблеми раціонального використан-
ня бюджетних коштів досліджувалися С. С. Ап-
текарем [1], О. Т. Бровко [2], В. П. Пантелеєв [8] 
та іншими. Значений науковий внесок у розвиток 
теоретичних питань державного контролю та ау-
диту зробили Н.  С.  Бараш [3], Н. І .  Дорош [4], 
Є. В. Калюга [5], Л. О. Сухарева [10] та інші. Пи-
танню оцінки якості внутрішнього аудиту приді-
лена увага такими авторами як: П. П. Андрєєв [7], 
Манфред ван Кастерен, Ян ван Тайнен, О. О. Че-
чуліна. 

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проте питання оцінки стану 
внутрішнього аудиту не приділялось достатньо 
уваги, тому вони потребують подальшого ґрунтов-
ного дослідження, що й обумовлює актуальність 
обраної теми.

Метою статті є проведення оцінки стану вну-
трішнього аудиту бюджетної установи.

Для досягнення постановленої мети вирішено 
наступні завдання:

– виокремлено та обґрунтовано показники 
оцінки стану внутрішнього аудиту бюджетної 
установи;

– проведено оцінки стану внутрішнього аудиту 
бюджетної установи за 2011-2013 рр. за допомо-
гою методу таксономії.

Виклад основного матеріалу. У результаті про-
веденого дослідження встановлено, що оцінка 
стану внутрішнього аудиту бюджетної установи 
передбачає розрахунок комплексу показників. Це 
пов'язано з тим, що сам процес внутрішнього ау-
диту припускає реалізацію величезної кількості 
функцій, якість виконання яких досить складно 
оцінити. 

Крім того, проведення оцінки стану внутріш-
нього аудиту дозволить покращити ресурсне за-
безпечення внутрішнього аудиту бюджетної 
установи; збільшити обґрунтованість та якість 
управлінських рекомендацій щодо виявлених по-
рушень бюджетного законодавства; знизити сту-
пінь невизначеності та ризику при проведенні 
внутрішнього аудиту та підвищити його ефектив-
ність і якість.

Оцінка стану внутрішнього аудиту проводилась 
автором у бюджетних установах Харківського ре-
гіону, де є відділ внутрішнього аудиту чи функ-
ціональні обов’язки по проведенню внутрішнього 
аудиту, розподілені між посадовими особами, а 
саме: КЗОЗ «Харківська міська багатопрофільна 
лікарня № 18»; КЗОЗ «Обласна дитяча клінічна 
лікарня»; Дорожня клінічна лікарня ст. Харків; 
Управління Пенсійного фонду України в Зміїв-
ському районі; Управління Державного казначей-
ства у Фрунзенському районі м. Харкова; Зідьків-
ська селищна рада зміївського району Харківської 
області; Державна адміністрація Нововодолазько-
го району Харківської області; Державний ліку-
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THE STRUCRURE OF BANK’S FINANCIAL POTENTIAL

Summary
The problems of forming of the structure of the bank’s financial potential were investigated. Items of the 
Statement of financial position (balance sheet) of the bank and items of the Statement of profit and loss and 
other comprehensive income (financial results) was critically analyzed for their affiliation to information 
sources about the bank’s financial potential. The composition of structural elements of the financial potential 
of the bank in terms of the items of official financial statements was revealed.
Key words: financial potential, structure, financial possibilities, financial abilities, financial result.


