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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïî-
зèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â ÷àñòèí³ ñòàíîâëåííÿ âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, é äîñ³ зàëèшàєòüñÿ бàãàòî íå-
âèð³шåíèх îðãàí³зàö³éíèх ïèòàíü, ÿê³ íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà éîãî ðåфîðìóâàííÿ. Åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó âèзíà÷àєòü-
ñÿ ñòóïåíåì äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó, òîбòî 
ñòóïåíåì ö³ííîñò³ ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї â ðåзóëü-
òàò³ êîíòðîëю, òà зàëåæèòü â³ä фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Пðè öüîìó äëÿ ñâîє÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè 
öèх фàêòîð³â бюäæåòí³é óñòàíîâ³ íåîбх³äíèé ä³-
єâèé ìåхàí³зì, ÿêèé, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä 
ïîâíîї, îб’єêòèâíîї òà äîñòîâ³ðíîї îö³íêè ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Â Уêðàїí³ íàóêîâèìè ³ ïðàêòè÷íèìè ïðîбëåìàìè 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю зàãàëîì зàéìàєòüñÿ ðÿä â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â. Òàê, ïðîбëåìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ бюäæåòíèх êîшò³â äîñë³äæóâàëèñÿ С. С. Àï-
òåêàðåì [1], Î. Ò. Бðîâêî [2], Â. П. Пàíòåëåєâ [8] 
òà ³íшèìè. Çíà÷åíèé íàóêîâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê 
òåîðåòè÷íèх ïèòàíü äåðæàâíîãî êîíòðîëю òà àó-
äèòó зðîбèëè Í. С. Бàðàш [3], Í. ². Дîðîш [4], 
Є. Â. Êàëюãà [5], Л. Î. Сóхàðåâà [10] òà ³íш³. Пè-
òàííю îö³íêè ÿêîñò³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïðèä³-
ëåíà óâàãà òàêèìè àâòîðàìè ÿê: П. П. Àíäðєєâ [7], 
Ìàíфðåä âàí Êàñòåðåí, Яí âàí Òàéíåí, Î. Î. Чå-
÷óë³íà. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïèòàííÿ îö³íêè ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó íå ïðèä³ëÿëîñü äîñòàòíüî 
óâàãè, òîìó âîíè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ґðóíòîâ-
íîãî äîñë³äæåííÿ, щî é îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
îбðàíîї òåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòàíó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàíîâëåíîї ìåòè âèð³шåíî 
íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

– âèîêðåìëåíî òà îбґðóíòîâàíî ïîêàзíèêè 
îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї 
óñòàíîâè;

– ïðîâåäåíî îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
бюäæåòíîї óñòàíîâè зà 2011-2013 ðð. зà äîïîìî-
ãîю ìåòîäó òàêñîíîì³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ðåзóëüòàò³ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî îö³íêà 
ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè 
ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â. Цå 
ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî ñàì ïðîöåñ âíóòð³шíüîãî àó-
äèòó ïðèïóñêàє ðåàë³зàö³ю âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñò³ 
фóíêö³é, ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ÿêèх äîñèòü ñêëàäíî 
îö³íèòè. 

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó äîзâîëèòü ïîêðàщèòè ðåñóðñíå зà-
бåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї 
óñòàíîâè; зб³ëüшèòè îбґðóíòîâàí³ñòü òà ÿê³ñòü 
óïðàâë³íñüêèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âèÿâëåíèх ïî-
ðóшåíü бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà; зíèзèòè ñòó-
ï³íü íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó ïðè ïðîâåäåíí³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà ï³äâèщèòè éîãî åфåêòèâ-
í³ñòü ³ ÿê³ñòü.

Îö³íêà ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïðîâîäèëàñü 
àâòîðîì ó бюäæåòíèх óñòàíîâàх Хàðê³âñüêîãî ðå-
ã³îíó, äå є â³ää³ë âíóòð³шíüîãî àóäèòó ÷è фóíê-
ö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè ïî ïðîâåäåííю âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó, ðîзïîä³ëåí³ ì³æ ïîñàäîâèìè îñîбàìè, à 
ñàìå: ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà 
ë³êàðíÿ № 18»; ÊÇÎÇ «Îбëàñíà äèòÿ÷à êë³í³÷íà 
ë³êàðíÿ»; Дîðîæíÿ êë³í³÷íà ë³êàðíÿ ñò. Хàðê³â; 
Уïðàâë³ííÿ Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè â Çì³їâ-
ñüêîìó ðàéîí³; Уïðàâë³ííÿ Дåðæàâíîãî êàзíà÷åé-
ñòâà ó Фðóíзåíñüêîìó ðàéîí³ ì. Хàðêîâà; Ç³äüê³â-
ñüêà ñåëèщíà ðàäà зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³; Дåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Íîâîâîäîëàзüêî-
ãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³; Дåðæàâíèé ë³êó-
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âàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íèé зàêëàä «Цåíòðàëüíà êë³-
í³÷íà ë³êàðíÿ Уêðзàë³зíèö³»; Хàðê³âñüêà îбëàñíà 
ïñèх³àòðè÷íà ë³êàðíÿ № 3; ÊÇÎÇ «Îбëàñíà êë³í³÷-
íà ë³êàðíÿ – Цåíòð åêñòðåíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè 
òà ìåäèöèíè êàòàñòðîф»; Сïåö³àëüíà зàãàëüíîîñ-
â³òíÿ шêîëà-³íòåðíàò äëÿ ä³òåé з³ зíèæåíèì ñëó-
хîì ì. Хàðêîâà; Ìåðåф'ÿíñüêà ì³ñüêà ðàäà.

Дëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó àâòîðîì 
âèîêðåìëåíî 8 ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè з 
òî÷êè зîðó éîãî åфåêòèâíîñò³. Дî öèх ïîêàзíèê³â 
íàëåæàòü: 

1) äîñòàòí³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó. Цåé ïîêàзíèê âèзíà÷àє, ÿêà ê³ëüê³ñòü 
îб’єêò³â êîíòðîëю â бюäæåòí³é óñòàíîâ³ ïðèхîäèòü-
ñÿ íà îäíîãî âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà. Бàæàíî, щîб 
зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ñïðÿìîâóâàëîñÿ äî 1, щî 
äîзâîëèëî б âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó б³ëüш åфåêòèâ-
íî òà ÿê³ñíî ïåðåâ³ðÿòè îб’єêòè êîíòðîëю;

2) зàâàíòàæåí³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà. Цåé 
ïîêàзíèê äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî ñâîє÷àñí³ñòü âè-
êîíàííÿ êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð âíóòð³шí³ìè àóäè-
òîðàìè, ÷è îñîбàìè, íà ÿêèх ïîêëàäåíî îбîâ’ÿзêè 
âíóòð³шí³х àóäèòîð³â. Â³ä ÷îãî é зàëåæàòèìå зà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðåíèх îб’єêò³â êîíòðîëю 
бюäæåòíîї óñòàíîâè;

3) êîåф³ö³єíò ðîзâèòêó âíóòð³шí³х àóäèòîð³â. 
Çàзíà÷åíèé ïîêàзíèê ãîâîðèòü ïðî ãîòîâí³ñòü êå-
ð³âíèê³â бюäæåòíèх óñòàíîâ ³ ïîêðàщóâàòè åфåê-
òèâí³ñòü òà ÿê³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòó зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â;

4) êîåф³ö³єíò óïðîâàäæåííÿ àóäèòîðñüêèх ðå-
êîìåíäàö³é. Íàâåäåíèé ïîêàзíèê ïîêàзóє ÷àñòêó 
âðàхîâàíèх òà âïðîâàäæåíèх ðåêîìåíäàö³é âíó-
òð³шíüîãî àóäèòîðà, àëå é ãîâîðèòü ïðî ñòóï³íü 
äîâ³ðè êåð³âíèöòâà бюäæåòíîї óñòàíîâè ðåзóëüòà-
òàì ïðîâåäåíîãî âíóòð³шíüîãî àóäèòó;

5) êîåф³ö³єíò íåâèÿâëåííÿ ïîðóшåíü. Дàíèé 
ïîêàзíèê âèзíà÷àє íå ò³ëüêè ÷àñòèíó íåâèÿâëå-
íèх âíóòð³шí³ì àóäèòîðîì ïîðóшåíü бюäæåòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà, àëå é ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü îñâ³òè, 
äîñâ³ä òà êâàë³ф³êàö³ю âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà, ÷è 
îñîбè, ÿêà âèêîíóє éîãî фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè;

6) êîåф³ö³єíò â³äшêîäóâàííÿ ïîðóшåíü. Цåé 
ïîêàзíèê âèзíà÷àє ÷àñòêó â³äшêîäîâàíèх бю-
äæåòíîю óñòàíîâîю êîшò³â ó зàãàëüí³é ñóì³, âè-
ÿâëåíèх âíóòð³шí³ìè àóäèòîðàìè ïîðóшåíü;

7) êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ ïëàíó âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó. Цåé ïîêàзíèê äåìîíñòðóє â³äïîâ³äí³ñòü 
ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèх âíóòð³шí³х àóäèòîð³â, зà-
ïëàíîâàíèì;

8) êîåф³ö³єíò äîòðèìàííÿ ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Цåé ïîêàзíèê âèзíà÷àє ð³-
âåíü âèêîíàâ÷îї äèñöèïë³íè âíóòð³шí³х àóäèòîð³â 
÷è îñ³б, íà ÿê³ ïîêëàäåíî їх îбîâ’ÿзêè, à êð³ì òîãî, 
хàðàêòåðèзóє ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â бюäæåòí³é 
óñòàíîâ³, ó ïèòàííÿх ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї 
êîíòðîëüíèх ðîб³ò òà ïðîöåäóð.

Дëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó âèщåз-
ãàäàíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ зà 2011–2013 ðð. àâ-

òîðîì ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä òàêñî-
íîì³ї [6, ñ. 54, 9, ñ. 67]. 

Пðîñòåæèìî ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó ñòàíó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó íà ïðèêëàä³ îäí³єї ³з âèщåзàз-
íà÷åíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ – ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà 
ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18». Ðîзðà-
хóíêè òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà ïðîâàäèëèñÿ â 
MS Excel. 

Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó бю-
äæåòíîї óñòàíîâè зà äîïîìîãîю ìåòîäó òàêñîíîì³ї 
ïðîâîäèëîñÿ íàñòóïíèìè åòàïàìè [6, ñ. 55]:

1) фîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà âèх³äíèх äàíèх  
(òàбë. 1). Дëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíèх óñòàíîâ 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³, îòðèìàíí³ â ðåзóëüòà-
ò³ àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâàíèх бю-
äæåòíèх óñòàíîâ;

Òàбëèöÿ 1
Ñèñòåìà âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè ñòàíó 

âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÊÇÎÇ «Õàðê³âñüêà ì³ñüêà 
áàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18»
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2011 ð. 8,00 0,50 0,50 1,25 1,00 0,25 0,50 0,50
2012 ð. 2,67 0,75 0,67 1,00 0,73 0,30 1,00 1,00
2013 ð. 2,67 0,88 1,00 1,00 1,00 0,33 1,00 1,00

2) фîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèзîâàíèх äà-
íèх (òàбë. 2). Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх 
äàíèх бóëè ðîзðàхîâàí³ ñåðåäíє зíà÷åííÿ, äèñïåð-
ñ³ÿ é ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ äëÿ êîæ-
íîãî ïîêàзíèêà â ñèñòåì³ âèх³äíèх äàíèх. Пðè 
öüîìó ñòàíäàðòèзîâàíèé ïîêàзíèê (
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) ðîзðàхîâó-
âàâñÿ ïî фîðìóë³ (1):
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äå x
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 – зíà÷åííÿ j-ãî ïðèзíàêà äëÿ i-ãî îб’єêòà;
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 – ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ j-ї îзíàêè;
σj – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ j-ї îзíà-

êè.
3) Дèфåðåíö³юâàëèñÿ îзíàêè ìàòðèö³ íà ñòè-

ìóëÿòîðè é äåñòèìóëÿòîðè. Îñíîâîю òàêîãî ðîз-
ïîä³ëó є хàðàêòåðíèé âïëèâ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â 
íà ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè. 
У äàíîìó âèïàäêó äåñòèìóëÿòîðàìè є òàê³ ïîêàз-
íèêè, ÿê äîñòàòí³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
êîåф³ö³єíò íåâèÿâëåííÿ ïîðóшåíü. Âñ³ ³íш³ ïî-
êàзíèêè є ñòèìóëÿòîðàìè.

Òàбëèöÿ 2
Ñèñòåìà ñòàíäàðòèçîâàíèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³øíüîãî àóäèòó 

ÊÇÎÇ «Õàðê³âñüêà ì³ñüêà áàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18»

ïåð³îä

äîñòàòí³ñòü 
êàäðîâîãî 

çàáåçïå÷åííÿ 
âíóòð³øíüîãî 

àóäèòó

çàâàíòàæåí³ñòü 
âíóòð³øíüîãî 

àóäèòîðà

êîåф³ö³ºíò 
ðîçâèòêó 

âíóòð³øí³õ 
àóäèòîð³â

êîåф³ö³ºíò 
â³äøêîäóâàííÿ 

ïîðóøåíü

êîåф³ö³ºíò 
óïðîâàäæåííÿ 
àóäèòîðñüêèõ 
ðåêîìåíäàö³é

êîåф³ö³ºíò 
íåâèÿâëåííÿ 
ïîðóøåííÿ

êîåф³ö³ºíò 
âèêîíàííÿ 

ïëàíó 
âíóòð³øíüîãî 

àóäèòó

êîåф³ö³ºíò 
äîòðèìàííÿ 

ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ 
âíóòð³øíüîãî 

àóäèòó

2011 ð. 1,4142 -1,3317 -1,0759 1,4142 0,7071 -1,3132 -1,4142 -1,4142

2012 ð. -0,7071 0,2537 -0,2569 -0,7071 -1,4142 0,2020 0,7071 0,7071

2013 ð. -0,7071 1,0781 1,3328 -0,7071 0,7071 1,1112 0,7071 0,7071
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4) Пðîâàäèëàñÿ ïîбóäîâà âåêòîðà-åòàëîíà (Ð
0
). 

Дëÿ öüîãî з³ зíà÷åíü îзíàê ìàòðèö³ â³äбèðàëèñÿ 
íàéб³ëüш³ òà íàéìåíш³ зíà÷åííÿ â зàëåæíîñò³ â³ä 
òîãî, ÷è є ïîêàзíèê ñòèìóëÿòîðîì, ÷è äåñòèìóëÿ-
òîðîì â³äïîâ³äíî. Åëåìåíòè öüîãî âåêòîðó ìàюòü 
êîîðäèíàòè Х

0³
 òà фîðìóюòüñÿ ³з зíà÷åíü ïîêàзíè-

ê³â зà фîðìóëîю (2):
Р0 = (х01, х02, х03,…, х0m),                (2)

äå x
0j
 = max '

ijx

j

jij
ij

xx
x

σ
−

='

jx

jσ

∑
=

−=
m

j
ijiji xxk

1

2'
0 )(

0k =
n

k
n

i
i∑

=1
0

0 =
n

kk ii∑ − 2
00 )(σ

, ÿêщî j∈I; x
0j
 = min '

ijx

j

jij
ij

xx
x

σ
−

='

jx

jσ

∑
=

−=
m

j
ijiji xxk

1

2'
0 )(

0k =
n

k
n

i
i∑

=1
0

0 =
n

kk ii∑ − 2
00 )(σ

, ÿêщî j∉I
Òàêèì ÷èíîì äëÿ ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бà-

ãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18» âåêòîð-åòàëîí ìàє 
âèãëÿä: 

Р0 = (-0,7071; 1,0781; 1,3328; 1,4142; 0,7071; 
-1,3132; 0,7071; 0,7071)

5) âèзíà÷àëàñÿ â³äñòàíü ì³æ ³-èì îб'єêòîì ³ 
îб'єêòîì åòàëîíà (k

i0
). Òàêà â³äñòàíü ðîзðàхîâóâà-

ëàñü зà фîðìóëîю (3):
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Дëÿ ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëü-
íà ë³êàðíÿ № 18» â³äñòàíü ì³æ ³-èì îб'єêòîì ³ 
îб'єêòîì åòàëîíà äîð³âíює:

di02011 = 5,0109; di02012 =3,8083; di02013 =3,2214; 
6) âèзíà÷àëîñÿ зíà÷åííÿ òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàз-

íèêà. Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ðîзðàхîâóâàëàñÿ 
зà фîðìóëîю (4):

ki = 1 – ki0/k0,                     (4)
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Дèíàì³êà òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà, щî âè-
зíà÷àє ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó ÊÇÎÇ «Хàðê³â-
ñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18» òà ³í-
шèх äîñë³äæóâàíèх бюäæåòíèх óñòàíîâ íàâåäåíà 
â òàбë. 3. 

Îòæå, äîñë³äæóю÷è äàí³ òàбë. 3, ñë³ä зàóâà-
æèòè, щî â ïåð³îä 2011-2013 ðð., ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ 
òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà, à, â³äïîâ³äíî, é ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíèх óñòàíîâ. 

Òàê, зà ïåð³îä 2011-2013 ðð. зíà÷íî ïîêðàщèâ-
ñÿ ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó íà òàêèх бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх: ÊÇÎÇ «Îбëàñíà äèòÿ÷à êë³í³÷íà ë³êàð-
íÿ» (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2011 ð. зð³ñ íà 0,6283 ïóíêòè); Хàðê³âñüê³é îб-
ëàñí³é ïñèх³àòðè÷í³é ë³êàðí³ № 3 (òàêñîíîì³÷íèé 
ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. зð³ñ íà 
0,6696 ïóíêòè); Уïðàâë³íí³ Дåðæàâíîãî êàзíà÷åé-
ñòâà ó Фðóíзåíñüêîìó ðàéîí³ ì. Хàðêîâà (òàêñî-

íîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
зð³ñ íà 0,5779 ïóíêòè); Ç³äüê³âñüê³é ñåëèщí³é ðàä³ 
зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ (òàêñîíî-
ì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
зð³ñ íà 0,4891 ïóíêòè).

Çíà÷íèé зð³ñò òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà, é 
îòæå é ïîêðàщåííÿ ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
зà ïåð³îä 2011-2013 ðð. òàêîæ ñïîñòåð³ãàâñÿ â íà-
ñòóïíèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх: Дîðîæí³é êë³í³÷-
í³é ë³êàðí³ ñò. Хàðê³â (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 
2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. зð³ñ íà 0,4636 ïóíêòè); 
Уïðàâë³íí³ Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè â Çì³їâ-
ñüêîìó ðàéîí³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. зð³ñ íà 0,4537 ïóíêòè); ÊÇÎÇ 
«Îбëàñíà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ – Цåíòð åêñòðåíîї ìå-
äè÷íîї äîïîìîãè òà ìåäèöèíè êàòàñòðîф» (òàêñî-
íîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. 
зð³ñ íà 0,4469 ïóíêòè); Ìåðåф'ÿíñüê³é ì³ñüê³é 
ðàä³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2011 ð. зð³ñ íà 0,3974 ïóíêòè).

Â ³íшèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх ð³ñò òàêñîíî-
ì³÷íîãî ïîêàзíèêà зà ïåð³îä 2011-2013 ðð. бóâ íå 
зíà÷íèé. Пðè öüîìó, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî íà 
äåÿêèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх ñòàí âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ó 2013 ð. ïîã³ðшèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2012 ð. 
Òàê, зíà÷åííÿ òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà ó 2013 ð. 
зíèзèëîñÿ â òàêèх бюäæåòíèх óñòàíîâàх: Ç³äüê³â-
ñüê³ ñåëèщí³é ðàä³ зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 0,1335 ïóíêòè); 
Дåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³ї Íîâîâîäîëàзüêîãî ðà-
éîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàз-
íèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 
0,0241 ïóíêòè); Дåðæàâí³é ë³êóâàëüíî-ïðîф³ëàê-
òè÷íîìó зàêëàä³ «Цåíòðàëüíà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ 
Уêðзàë³зíèö³» (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 0,1297 ïóíêòè); 
Сïåö³àëüí³é зàãàëüíîîñâ³òí³é шêîë³-³íòåðíàò³ äëÿ 
ä³òåé з³ зíèæåíèì ñëóхîì ì. Хàðêîâà (òàêñîíîì³÷-
íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зíè-
зèâñÿ íà 0,1523 ïóíêòè); Ìåðåф'ÿíñüê³é ì³ñüê³é 
ðàä³ (òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà 0,0945 ïóíêòè).

Òàêà ñèòóàö³ÿ, íà äóìêó àâòîðà, âèêëèêàíà íå 
зëàãîäæåíèìè ä³ÿìè ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèх ф³-
íàíñîâèх ³íñïåêö³é òà êåð³âíèê³â бюäæåòíèх óñòà-
íîâ, щîäî âïðîâàäæåííÿ â їх ä³ÿëüí³ñòü âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó, à òàêîæ â³äñóòí³ñòю â бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх â³äïîâ³äíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó 
âèãëÿä³ êàäðîâèх ïðàö³âíèê³â òà ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè, ñïðîìîæíèх ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà 

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà щî âèçíà÷àº ñòàí âíóòð³øíüîãî àóäèòó áþäæåòíèõ óñòàíîâ çà 2011-2013 ðð.

Íàçâà áþäæåòíîї óñòàíîâè 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

ÊÇÎÇ «Хàðê³âñüêà ì³ñüêà бàãàòîïðîф³ëüíà ë³êàðíÿ № 18» 0,0895 0,3080 0,4146

ÊÇÎÇ «Îбëàñíà äèòÿ÷à êë³í³÷íà ë³êàðíÿ» 0,1665 0,6527 0,7948

Дîðîæíÿ êë³í³÷íà ë³êàðíÿ ñò. Хàðê³â 0,1243 0,5546 0,5879

Уïðàâë³ííÿ Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè â Çì³їâñüêîìó ðàéîí³ 0,1202 0,5186 0,5739

Уïðàâë³ííÿ Дåðæàâíîãî êàзíà÷åéñòâà ó Фðóíзåíñüêîìó ðàéîí³ ì. Хàðêîâà 0,1552 0,5744 0,7331

Ç³äüê³âñüêà ñåëèщíà ðàäà зì³їâñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ 0,1647 0,7873 0,6538

Дåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Íîâîâîäîëàзüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ 0,5045 0,7841 0,7600

Дåðæàâíèé ë³êóâàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íèé зàêëàä «Цåíòðàëüíà êë³í³÷íà 
ë³êàðíÿ Уêðзàë³зíèö³» 0,0882 0,3844 0,2547

Хàðê³âñüêà îбëàñíà ïñèх³àòðè÷íà ë³êàðíÿ № 3 0,1866 0,6218 0,8562

ÊÇÎÇ «Îбëàñíà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ – Цåíòð åêñòðåíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè 
òà ìåäèöèíè êàòàñòðîф» 0,4369 0,2581 0,8838

Сïåö³àëüíà зàãàëüíîîñâ³òíÿ шêîëà – ³íòåðíàò äëÿ ä³òåé з³ зíèæåíèì ñëóхîì 
ì. Хàðêîâà 0,1271 0,5883 0,4360

Ìåðåф'ÿíñüêà ì³ñüêà ðàäà 0,1299 0,6218 0,5273
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зì³íè ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ñèñòåìè òà â÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ ï³ä íèх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ 
бóëî âèзíà÷åíî ñòàí âíóòð³шíüîãî àóäèòó äåÿêèх 
бюäæåòíèх óñòàíîâ Хàðê³âñüêîãî ðåã³îíó зà äîïî-

ìîãîю ìåòîäó òàêñîíîì³ї. Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíî-
ãî ï³äхîäó äëÿ îö³íêè ñòàíó âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
бюäæåòíèх óñòàíîâ – є íàóêîâîю íîâèзíîю. У ïî-
äàëüшîìó äîö³ëüíèì є ðîзðîбêà шêàëè îö³íêè ñòà-
íó âíóòð³шíüîãî àóäèòó бюäæåòíîї óñòàíîâè.
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Âыäåëåíы è îïèñàíы ïîêàзàòåëè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà бюäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы эòàïы ïîñòðîåíèÿ òåêñîíîìè÷åñêîãî ïîêàзàòåëÿ. С ïîìîщüю ïîñòðîåíèÿ òàêñîíî-
ìè÷åñêîãî ïîêàзàòåëÿ ïðîâåäåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â 2011-2013 ãã. íà íåêîòîðых 
бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèÿх Хàðüêîâñêîãî ðåãèîíà. 
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USING THE METHODS OF TAXONOMY FOR THE ASSESSMENT 
OF INTERNAL AUDIT OF THE BUDGET

Summary
Allocated and describes the performance assessment of the internal audit budget entity. Characterized stages 
of building teksonomicheskogo indicator. With construction of taxonomic index evaluated the status of 
internal audit for 2011-2013, some budgetary institutions in Kharkiv region. 
Key words: internal audit, public institutions, state of internal audit, assessment of the internal audit budget 
unit, method of taxonomy.


