
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 4

66

РОЗДІЛ 4 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 353:338.24

Âàí³ºâà À. Ð.
Êðèìñüêèé ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМÈ ÒÀ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÃÀËÓЗÅÂÈМÈ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²ЯМÈ

Дîñë³äæåí³ ìåхàí³зìè ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè, ÿê³ ìàюòü ðèíêîâó ïðèðî-
äó ÷åðåз: зàбåзïå÷åííÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà; ãàðàíò³ю åêîíîì³÷íèх ñâîбîä; åêîíîì³÷íó 
ð³âí³ñòü ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà; äîñÿãíåííÿ ïðèíöèïó ñàìîф³íàíñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóò³ 
ãàëóзåâ³ ÷èííèêè òà ³íñòðóìåíòè àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Âèзíà÷åí³ êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî зä³éñíюєòüñÿ íà зàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³. Îбґðóíòîâàíà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òðàíñфîðìàö³é àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóзåâ³ òðàíñфîðìàö³ї, ³íñòðóìåíòè, óïðàâë³ííÿ, ìåхàí³зìè, âèäè òðàíñ-
фîðìàö³é, åфåêòèâí³ñòü, ³íфðàñòðóêòóðà, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє ä³єâèé 
âïëèâ íà фàêòîðè, ñòàí ÿêèх îбóìîâëює 
ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòó óïðàâë³ííÿ. 
Пðè ÷îìó, ÿêщî ìîâà éäå ïðî âíóòð³ш-
í³ фàêòîðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì», ÿêщî ïðî 
зîâí³шí³ – «ìåхàí³зì âзàєìîä³ї з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè». 

Îñê³ëüêè ïðèðîäà âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ð³зíîìàí³ò-
íîю (îðãàí³зàö³éí³, ñòðóêòóðí³, òåхí³÷í³, 
åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ìàòåð³àëüí³, 
³íфîðìàö³éí³, ñîö³àëüí³, ф³íàíñîâ³, åêîëî-
ã³÷í³ фàêòîðè), ñë³ä âèä³ëÿòè ïåâí³ âèäè 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè âèäà-
ìè ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ âèñòóïàюòü: îð-
ãàí³зàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñòðóêòóðí³ ìåхà-
í³зìè, ìåхàí³зìè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, 
òåхí³÷í³ é àäì³í³ñòðàòèâí³, ³íфîðìàö³éí³, 
ф³íàíñîâ³ òà ³íш³ ìåхàí³зìè [1]. Ç îãëÿ-
äó íà ñïåöèф³êó ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ, 
зàâäàííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ð³âí³ 
ãàëóзåé íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ãàëóзå-
âèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. У ìèíóëèé òà ñó÷àñíèé ïåð³îäè âè-

ð³шåííю ð³зíèх ïèòàíü óïðàâë³ííÿ òà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè òà 
її òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â бóëè ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷ó-
êà, À.С. Дàíèëåíêà, Ì.À. Дåì’ÿíåíêà,  
Â.Ì. Гåéöÿ, Î.Ю. Єðìàêîâà, С.Ì. Êâàш³, 
Ю.Î. Лóïåíêà, Л.Î. Ìàðìóëü, Ì.Й. Ìà-
ë³êà, П.Ì. Ìàêàðåíêà, Б.Й. Пàñхàâåðà, 
Â.². Пèëè, П.Ò. Сàбëóêà, Ì.П. Сàхàöü-
êîãî, Î.Г. Шïèêóëÿêà, Â.Â. Юð÷èшèíà  
òà ³í. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà âàæëè-
â³ñòü ³ ö³íí³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ó 
äàíèé ÷àñ íåìàє ÷³òêîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè. Цå âèìàãàє àêòóàë³зàö³ї 
âèзíà÷åíîї ïðîбëåìè òà íåîбх³äíîñò³ її 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà äîñë³äæåí-
íÿ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà îбґðóíòóâàíí³ 
òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ìåòîäè÷-
íèх зàñàä, à òàêîæ ðîзðîбö³ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é з óïðàâë³ííÿ òðàíñфîðìà-
ö³ÿìè â ãàëóзÿх åêîíîì³êè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñòàб³ë³зàö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ її ðîзâèòêó зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó 
òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü ó 
ñîб³ òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê: ïðèíöèïè ³ зà-
äà÷³ óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè, фîðìè é ³íñòðó-
ìåíòè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
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òóðó óïðàâë³ííÿ ãàëóзåâèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх ïåðñîíàëîì, б³зíåñ-
ïðîöåñàìè, ³íфîðìàö³ю òà зàñîбè її îбðîб-
êè. Â ñòðóêòóð³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó ñë³ä âèä³ëÿòè ïðèíàéìí³ 
÷îòèðè ñèñòåìè ñêëàäíèê³â: ñèñòåìó зà-
бåзïå÷åííÿ, фóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó, ö³-
ëüîâó ñèñòåìó, ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó, àíà-
ë³зó òà êîíòðîëю.

Ðîзðîбêà ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ãàëóзå-
âèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè є íåâ³äêëàäíèì 
зàâäàííÿì ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Âèð³шåííÿ öüî-
ãî зàâäàííÿ ïîâ’ÿзàíå з äîñë³äæåííÿì îð-
ãàí³зàö³éíèх, юðèäè÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
òà ф³íàíñîâèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, фîð-
ìóâàííÿ òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè. Íåîбх³äí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü 
íàóêîâîãî ï³зíàííÿ óïðàâë³ííÿ з óðàхó-
âàííÿì ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ ïîòðåбîю ðàö³îíà-
ë³зàö³ї æèòòєä³ÿëüíîñò³, ìåòîю зàä³ÿííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх ðåзåðâ³â òà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ñíîї 
òðàíñфîðìàö³ї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè äåð-
æàâè íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
òà îбґðóíòîâàíîãî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Пîòðåбóє äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ñè-
òóàö³ÿ з ïîãîäæåííÿì äåðæàâíèх òà ì³ñ-
öåâèх ïð³îðèòåò³â щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóзåâîãî âèðîбíèöòâà ³ ñîö³àëüíîї ñфå-
ðè, ñèñòåìè ðîзñåëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
ñêëàäíèê³â ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ. Ðåã³îí ðîзóì³єòüñÿ ÿê 
àäì³í³ñòðàòèâíî-â³äîêðåìëåíà òåðèòîð³ÿ 
Уêðàїíè (àäì³í³ñòðàòèâí³ îбëàñò³, à òà-
êîæ ì³ñòà Êèїâ ³ Сåâàñòîïîëü) з îñîбëè-
âîñòÿìè ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òà åêîíî-
ì³êî-ãåîãðàф³÷íîãî ïîëîæåííÿ, íàбóòîю 
åêîíîì³÷íîю ñòðóêòóðîю ³ ñèñòåìîю ðîз-
ñåëåííÿ, à òàêîæ ñèñòåìîю ÷èííèê³â îб-
ìåæåííÿ (³ìïåðàòèð³â) åêîëîãî-âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó [1].

Уñï³шíèé ðîзâèòîê ãàëóзåé åêîíîì³-
êè ÿê ñò³éêèé ïðîöåñ ìîæëèâèé ï³ä ÷àñ 
ï³äêð³ïëåííÿ òðóäîâîãî òà òåхíîëîã³÷íî-
ãî ÷èííèê³â íàäхîäæåííÿì íà ñòàб³ëüí³é 

îñíîâ³ ³íâåñòèö³é â îбëàäíàííÿ, ìàòåð³-
àëüí³ òà ñåðâ³ñí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ îб’єêòè 
[3]. Сòåðæíåâèì êîìïîíåíòîì ðîзâèòêó є 
ïàíóю÷³ â ñóñï³ëüñòâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèí. Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ ó їх ñòðóêòóð³ 
ìàюòü: â³ëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é-
íèìè ìåòîäàìè, ñèñòåìà ³íäèêàòèâíîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíîãî óзãîäæåííÿ 
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ³íòåðåñ³â äåðæà-
âè, б³зíåñó, ðåã³îí³â, ñ³ëüñüêèх ãðîìàä òà 
ì³ñüêèх ìóí³öèïàëüíèх óòâîðåíü. Ðîзðîб-
êà åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ãàëó-
зåâîãî ðîзâèòêó, ³íñòðóìåíòàð³ю åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³í-
íÿ є àêòóàëüíèì òåîðåòè÷íèì зàâäàííÿì 
òà ïðàêòè÷íîю ïðîбëåìîю, щî ïîòðåбóє 
íåâ³äêëàäíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ. 

Ìåхàí³зìè ðîзâèòêó ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè ìàюòü ðèíêîâó ïðèðîäó ÷åðåз [3]: 
зàбåзïå÷åííÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà; ãà-
ðàíò³ю åêîíîì³÷íèх ñâîбîä; åêîíîì³÷íó 
ð³âí³ñòü ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà; äî-
ñÿãíåííÿ ïðèíöèï³â ñàìîф³íàíñóâàííÿ; 
îб’єêòèâíîãî âïëèâó íà ðîзïîä³ëü÷³ â³ä-
íîñèíè ÷åðåз бюäæåòíó ñèñòåìó; ë³í³ю 
íà äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â ðå-
àë³зàö³ї ïîòåíö³àëó; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
êîíêóðåíö³ї âñ³х фîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³ 
÷åðåз ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю. Гàëóзåâ³ ÷èí-
íèêè àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
зà ñâîєю ïðèðîäîю ìàюòü зàãàëüíîñóñ-
ï³ëüíå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âïëèâàюòü íà 
ðÿä ñóòòєâèх ïðîöåñ³â: зðîñòàííÿ ðåàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, зб³ëüшåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ïðèð³ñò ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó бóä³â-
íèöòâî æèòëà òà ³íшå. Цå âàæëèâî ³ з 
òî÷êè зîðó íàö³îíàëüíîї бåзïåêè äåðæà-
âè, îñê³ëüêè ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðåфîðì ïî-
ñèëює òåíäåíö³ї ñîбîðíîñò³.

Åфåêòèâíà ïîë³òèêà ó ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè ñïðèÿє зì³öíåííю óí³òàðíèх зàñàä 
óêðàїíñüêîї äåðæàâíîñò³. Фîðìóâàííÿ 
ãàëóзåâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè âèìàãàє 
÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх зà-
ñàä ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî зä³éñíюєòüñÿ íà 
зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Îбóìîâëюєòü-
ñÿ öå íåîбх³äí³ñòю í³âåëюâàííÿ íàÿâíèх 
äèñïðîïîðö³é â ðîзì³щåíí³ òà ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà, ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ñèñòåì ðîзñåëåííÿ, ðîзâ’ÿзàííÿ åêî-
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ëîã³÷íèх ïðîбëåì òà ïîòðåбîю â ðàö³îíà-
ë³зàö³ї ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ðîзшèðåí-
íÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñàìîñò³éíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, äå-
öåíòðàë³зàö³ї ó âèð³шåíí³ ïèòàíü ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ì³ñ-
öåâîї êîìïåòåíö³ї [1]. 

Êîíöåïö³ÿ òðàíñфîðìàö³é ãàëóзåé åêî-
íîì³êè ìàє îбîâ’ÿзêîâî ì³ñòèòè ³äåї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè, фîðìóëюâàòè їх ìåòó 
òà ïð³îðèòåòè íà òàêòè÷íó ³ ñòðàòåã³÷íó 
ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ îñíîâí³ ïðîбëåìè 
òà àëãîðèòì їх ðîзâ’ÿзàííÿ. Íàñàìïåðåä, 
öå ðîзðîбêà, âïðîâàäæåííÿ òà ïðàâîâå îб-
ґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ – îðãàí³зàö³éíîãî, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ф³-
íàíñîâîãî òà ñîö³àëüíîãî. Îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òðàíñфîðìàö³é ãàëóзåé åêîíîì³êè 
íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Пð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ â ñòâîðåíí³ 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³é 
åêîíîì³êè íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ íàëåæèòü 
âïîðÿäêóâàííю бюäæåòíèх â³äíîñèí, 
фîðìóâàííю ñòàб³ëüíîї äîх³äíîї бàзè, 
ðîзìåæóâàííю ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðîì 
òà ðåã³îíàìè, à òàêîæ äåðæàâîю ³ ì³ñöå-
âèì ñàìîâðÿäóâàííÿì, фóíêö³îíàëüíîю 
ãðàäàö³єю ãàëóзåâèх âèäàòê³â, ïðåфåðåí-
ö³ÿìè â ñфåð³ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ 
щîäî ðîзì³щåííÿ ì³ñöåâèх зàìîâëåíü òà 

бюäæåòíîãî ï³äðÿäó, ðîзâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó, îðãàí³зàö³ї ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ³í.

Â àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíòàð³é 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ãàëóзåâîãî ðîзâèòêó ñêëàäàєòüñÿ 
з íàñòóïíèх ãîëîâíèх åëåìåíò³â: ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ íà êîðèñòü ðåã³îíàëüíèх 
бюäæåò³â, ñòðóêòóðèзàö³ї бюäæåòíèх âè-
äàòê³â, ðèíêîâèх ïðèíöèï³â ðîзì³щåííÿ 
ãàëóзåâèх зàìîâëåíü òà ï³äðÿäó, ñòèìó-
ëюâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, 
îðãàí³зàö³ї ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ðîз-
ì³ð³â âëàñíèх ³íâåñòèö³é â³ä âëàäè (÷å-
ðåз бюäæåòè òà ³íш³ êàíàëè). Пðè öüî-
ìó íàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè ãàëóзåâèìè 
òðàíñфîðìàö³ÿìè є: ìåòè òà ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó, ñòðóêòóðí³, ðåñóðñí³, ñïåö³àë³-
зàö³ї é êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà òà ä³-
ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³, â³ä-
òâîðåííÿ, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, 
êàï³òàë³зàö³ї òà êîðïîðàòèзàö³ї, ³íòåãðà-
ö³ї òà êîîïåðóâàííÿ, ä³ëîâîї åòèêè, збó-
òîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ëîã³ñòè÷í³.

Ф³íàíñîâ³, îðãàí³зàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ àñïåêòè ãàëóзåâèх òðàíñфîðìà-
ö³é îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè зàбåзïå÷åí³ 
ðåãëàìåíòóю÷èìè àêòàìè îðãàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
ðåã³îíàх. Îбîâ’ÿзêîâèìè ïðèíöèïàìè äëÿ 
ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ є ñòàб³ëüí³ñòü 

зàêîíîäàâñòâà, éîãî îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â б³зíåñó [2]. Цå 
àêòóàë³зóє зíà÷åííÿ ³íñòèòóö³é-
íîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ãà-
ëóзåâèх òðàíñфîðìàö³é.

Íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì 
ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâèх òðàíñ-
фîðìàö³é є ïîшóê ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ îбñÿãîì òà ³íñòðó-
ìåíòàð³єì äåðæàâíîãî âïëèâó òà 
збåðåæåííÿì ðèíêîâèх ñâîбîä. 
Ðåãóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї âëàäè åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ³íшèх 
ãàëóзåâèх òðàíñфîðìàö³é ìàє 
зä³éñíюâàòèñü шëÿхîì бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
îб’єêò³â, ð³âíîзíà÷íîãî â³äíîшåí-
íÿ äî âñ³х бåз âèíÿòêó ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà, îбñÿã³â ïðè-
âàòèзàö³ї ÷è íàö³îíàë³зàö³ї (àбî 
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ìóí³öèïàë³зàö³ї) ï³äâ³äîì÷îãî ìàéíà, 
âïëèâó íà ãðîшîâèé îб³ã òà êðåäèòí³ â³ä-
íîñèíè, âëàñíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
щîäî зì³öíåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè. Âàæëèâèì ñêëàäîâèì åëå-
ìåíòîì îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó óïðàâë³ííÿ ãàëóзåâèìè òðàíñ-
фîðìàö³ÿìè ìàюòü ñòàòè ³íòåãðàòèâí³ 
óòâîðåííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ãàëóзåâîìó ð³âí³, ñòâîðюâàí³ íà äîбðî-
â³ëüí³é îñíîâ³. Гîëîâíîю ìåòîю öèх ïðî-
öåñ³â є âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè 

íà ñïîæèâ÷èх, ðåñóðñíèх òà фîíäîâèх 
ðèíêàх шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ зîбîâ’ÿзàíü, 
ðåêîìåíäàö³é, ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñòèìóëюâàííÿ îêðåìèх íàïðÿì³â ï³äïðè-
єìíèöòâà, зàхèñò òà â³äñòîюâàííÿ ³íòåð-
åñ³â ïåðåä äåðæàâîю òà її ïðåäñòàâíèêà-
ìè, ñïðèÿííÿ äîбðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³ї, 
фîðìóâàííÿ òàêòèêè ïðàöåäàâö³â, ïîïå-
ðåäæåííÿ äåìï³íãó òà ìîíîïîë³зàö³ї íà 
ðèíêàх. Пð³îðèòåòè ìàє ãàëóзåâå зðîñòàí-
íÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
зì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðàїíè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ìåхàíèзìы ðàзâèòèÿ àãðàðíîé ñфåðы эêîíîìèêè, êîòîðыå èìåюò 
ðыíî÷íóю ïðèðîäó ïóòåì: îбåñïå÷åíèÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà; ãàðàíòèю эêîíîìè÷åñêèх 
ñâîбîä; эêîíîìè÷åñêîå ðàâåíñòâî ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; äîñòèæåíèÿ ïðèíöè-
ïà ñàìîфèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы îòðàñëåâыå фàêòîðы è èíñòðóìåíòы àêòèâèзàöèè 
эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå. Îïðåäåëåíы êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы ðàз-
âèòèÿ ðåãèîíîâ, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюòñÿ íà îбщåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Îбîñíîâàíà 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñфîðìàöè-
åé àãðàðíîé ñфåðы эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îòðàñëåâыå òðàíñфîðìàöèè, èíñòðóìåíòы, óïðàâëåíèå, âèäы òðàíñфîð-
ìàöèé, ìåхàíèзìы, эффåêòèâíîñòü, èíфðàñòðóêòóðà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèÿ.
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MECHANISMS AND INSTRUMENTS TO MANAGE THE TRANSFORMATION

Summary
The mechanism of development of agriculture which have a market because of the nature: 
the rule of law; guarantee economic freedom; economic equality of business entities; 
achieving the principle of self-financing. Considered industry factors and tools enhance 
economic growth in agriculture. Conceptual bases of regional development, implemented 
at the national level. Reasonable organizational and economic system of state regulation 
transformation of agriculture.
Keywords: industrial transformation, governance mechanisms, agriculture, efficiency, 
infrastructure, and regulation.


