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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîю ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè äåðæàâè є ф³íàíñè ï³äïðè-
єìñòâ. Ðîзãëÿäàю÷è ï³äхîäè äî ñóòíîñò³ 
äåф³í³ö³ї «ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ» ó â³-
ò÷èзíÿí³é íàóö³, ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî 
ó ф³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³ ñфîðìóâàëîñÿ äâà 
îñíîâí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó ф³íàíñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пðåäñòàâíèêè ïåðшîãî ââàæà-
юòü, щî ф³íàíñè – öå ãðîшîâ³ â³äíîñèíè 
щîäî фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ãðîшîâèх äîхîä³â òà фîíä³â ó ïðî-
öåñ³ â³äòâîðåííÿ [1-3]. Îäíàê, îïîäàòêó-
âàííÿ, ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ є êàòåãîð³ÿìè 
ф³íàíñ³â, íå ìîæíà â³äíåñòè í³ äî îäí³-
єї фóíêö³ї ãðîшåé. ²íшà ãðóïà хàðàêòå-
ðèзóє ф³íàíñè ÿê ÷àñòèíó åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí – ðîзïîä³ëü÷èх â³äíîñèí, ÿê³ 
îïîñåðåäêîâóюòüñÿ ãðîшèìà, îñê³ëüêè 
ф³íàíñè є ïîх³äíîю â³ä òîâàðíî-ãðîшîâèх 
â³äíîñèí ³ â³äîбðàæàюòü ëèшå їх ïåâíó 
ñфåðó – îбñëóãîâóâàííÿ êîíêðåòíèх âè-
ä³â ðóхó ãðîшîâèх фîíä³â, щî âêëю÷à-
юòüñÿ äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [4-5]. Îä-
íàê íå âñ³ з íèх ðàзîì ³з âèзíà÷åííÿì 
ðîзïîä³ëü÷îї ïðèðîäè ф³íàíñ³â îбґðóíòî-
âóюòü â³äòâîðюâàëüíó, ÿêà â³äîбðàæàє 
îбñëóãîâóâàííÿ ðîзïîä³ëü÷èх ïðîöåñ³â é 
зàбåзïå÷óє ïîäàëüшå фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â. 

Îòæå, ñóòí³ñòü äåф³í³ö³ї «ф³íàíñè ï³ä-
ïðèєìñòâ» ìîæíà ðîзãëÿíóòè зà ïåâíèìè 
îзíàêàìè [6, ñ. 115-116]:

- фîðìîю ф³íàíñóâàííÿ – öå фîðìà ф³-
íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- фóíêö³єю ïåðåðîзïîä³ëó – ïëàíîì³ð-
íèé ðóх ф³íàíñîâèх фîíä³â, щî âèðàæà-
юòü â³äíîñèíè з ïðèâîäó íåîбх³äíîãî, 

îбîâ'ÿзêîâîãî âèëó÷åííÿ âàðòîñò³ òà їх 
âèêîðèñòàííÿ â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà íà 
ð³âí³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб'єêòà;

- ф³ëîñîфñüêîю êàòåãîð³єю – åêîíî-
ì³÷íà ñóêóïí³ñòü ÷àñó òà íåâèзíà÷åíîñ-
ò³, ïîâ'ÿзàíîї з ïðèéíÿòòÿì êîíêðåòíèх 
ð³шåíü, àíàë³з âïëèâó ÿêèх íà âàðò³ñòü 
ìàéбóòí³х äîхîä³â òà âèäàòê³â äîзâîëÿє 
ï³äïðèєìöÿì зä³éñíèòè ðàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé âèб³ð ³з àëüòåðíàòèâíèх âà-
ð³àíò³â ä³é;

- ö³ëåïîêëàäàю÷îю фóíêö³єю – öå зà-
ñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïðèéîì³â òà 
ìåòîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó ф³ðìè, àбî зàãàëüíîї âàðòîñò³ ф³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó, âêëàäåíîãî ó ñïðàâó;

- ñèñòåìîю ãðîшîâèх â³äíîñèí – öå ñèñ-
òåìà ãðîшîâèх â³äíîñèí з ïðèâîäó ðóхó 
ãðîшîâèх фîíä³â.

Сêëàäí³ñòü ³ íåîäíîзíà÷í³ñòü ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ «ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà» 
îбóìîâëююòü íåîäíîзíà÷í³ñòü òðàêòóâàí-
íÿ é ³íшèх ïîâ’ÿзàíèх êàòåãîð³é, зîêðå-
ìà «ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà», 
ÿêà â зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ хàðàêòåðèзóє 
îðãàí³зàö³ю ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, щî âè-
íèêàюòü â ïðîöåñ³ â³äíîñèí ñóб’єêòó ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ з ³íшèìè юðèäè÷íèìè òà 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè – êîíòðàãåíòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü è ïóáë³êà-
ö³é. У â³ò÷èзíÿí³é ³ зàêîðäîíí³é ñïåö³à-
ë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííю âèзíà÷åííÿ 
é îбґðóíòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â³äâîäèòüñÿ äîñòàòíüî óâà-
ãè. Òàê ñåðåä àâòîð³â, ÿê³ âíåñëè íàé-
б³ëüшèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
ö³єї êàòåãîð³ї ñë³ä â³äзíà÷èòè П. Бàðîëå,  
². Бëàíêà, Â. Бî÷àðîâà, Ð. Бðåéë³, À. Гðà-
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÷îâà, Â. Êîâàëüîâà, Б. Êîëàñà, С. Ìàéєðñà,  
Дæ. Ìåéíñîíà, À. Пîääєðüîã³íà, Ð. Сàéфó-
ë³íà, Î. Òåðåщåíêà, Дæ. âàí Хîðíà, À. Шå- 
ðåìåòà òà ³í. Îäíàê ðîзâèòîê ãîñïîäàð-
ñüêîї ïðàêòèêè, óñêëàäíåííÿ óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ é òå-
îðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³ї ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî ³ є ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿíå-
ìî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, À.Ì. Пîääєðüîã³í 
âèзíà÷àє, щî ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà – öå ñèñòåìà фîðì ³ ìåòîä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà 
äîñÿãíåííÿ íèì ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òîбòî 
öå ïðàêòè÷íà ф³íàíñîâà ðîбîòà, щî зàбåз-
ïå÷óє ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî ïîë³ïшåííÿ її ðåзóëüòà-
ò³â [1, ñ. 13]. Пðè öüîìó àâòîð зàзíà÷àє, 
щî ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñïðÿìîâàíà íà âèð³шåííÿ òàêèх îñíîâíèх 
зàâäàíü: ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; ïîшóê ðåзåðâ³â 
зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, ïðèбóòêó, ï³äâèщåí-
íÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä 
ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, бюäæåòîì, 
бàíêàìè; ìîб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â â îбñÿз³, íåîбх³äíîìó äëÿ ф³íàíñóâàí-
íÿ âèðîбíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
зб³ëüшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; êîíòðîëü 
зà åфåêòèâíèì, ö³ëüîâèì ðîзïîä³ëîì òà 
âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Г. Aзàðåíêîâà âèзíà÷àє ф³íàíñîâó ä³-
ÿëüí³ñòü ÿê ñèñòåìó фîðì ³ ìåòîä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òà 
äîñÿãíåííÿ íèìè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òîб-
òî öå ïðàêòè÷íà ф³íàíñîâà ðîбîòà, щî зà-
бåзïå÷óє æèòòєä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ïîë³ïшåííÿ її ðåзóëüòàò³â [7, c. 23].

Çà Â. Гðèíüîâîї ф³íàíñîâà àêòèâí³ñòü 
(ä³ÿëüí³ñòü) – öå зàñòîñóâàííÿ ðÿäó òåх-
í³ê ³ ïðîöåäóð, ÿê³ ïðèâàòí³ îñîбè òà îð-
ãàí³зàö³ї âèêîðèñòîâóюòü äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ñâîїìè ф³íàíñàìè [8, c. 30].

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì Г. Ф³ë³íîї ф³-
íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ – öå îñîбëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìóâàí-

íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
[9, c. 24].

Î. Ì. Âèííèê ïîäàє òàêå âèзíà÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ – öå ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîâ'ÿзàíà з îб³ãîì 
ãðîшîâèх êîшò³â (ф³íàíñ³â) [10, c. 763]. 
У òîé æå ÷àñ êîæåí ñóб'єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ, îðãàíè ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíè-
öòâà зä³éñíююòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîєї îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Цå òàê зâàíà ³íäèâ³äóàëüíà ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðàâîâ³äíîñèí, â ò. ÷. ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíê³â, ïîâ'ÿзàíèх з їх ä³ÿëüí³ñòю, 
ïîêðèòòÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã), îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (äî-
хîäó) òîщî.

У Гîñïîäàðñüêîìó Êîäåêñ³ Уêðàїíè 
ïðåäñòàâëåíî íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ: ф³-
íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ âêëю÷àє ãðîшîâå òà ³íшå ф³íàíñî-
âå ïîñåðåäíèöòâî, ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ 
äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ф³íàíñ³â ³ 
ñòðàхóâàííÿ [11].

Â³äïîâ³äíî äî П (С)БÎ 4 «Çâ³òó ïðî ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â» ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü – 
öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðèзâîäèòü äî зì³íè 
ðîзì³ðó ³ ñêëàäó âëàñíîãî òà ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Àëå òàêå òëóìà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íå âðàхîâóє ф³íàí-
ñóâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, ñïëàòè 
ïîäàòê³â, âèïëàòà äèâ³äåíä³â їх зàñíîâíè-
êàì, àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè, фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ³í. Òàêèì 
÷èíîì, ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ìåòîä³â òà 
фîðì, щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³, äîñÿãíåííÿ íèìè ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó òà ïîñòàâëåíèх ö³ëåé [12].

Îòæå, åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàëåæèòü â³ä ñâîє÷àñíîї ìîб³ë³-
зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíîãî 
ðîзïîä³ëó îòðèìàíèх ïðèбóòê³â ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âè-
êîíàííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ïåðåä äåðæàâîю â ö³ëîìó. 
Îòæå, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü [13]: 
îбë³ê ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â; ï³äâèщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ï³äâèщåííÿ 
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ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; âèêî-
íàííÿ âëàñíèх зîбîâ’ÿзàíü; зàбåзïå÷åííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; 
êîíòðîëü зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êî-
шò³â ï³äïðèєìñòâà; êîíòðîëü âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñêëàäàííÿ ïðî-
ãíîз³â íà ìàéбóòíє; îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè 
ф³íàíñîâîї ñëóæбè.

Îòæå, äëÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íåю òàêîæ 
äîö³ëüíî îбґðóíòóâàòè ö³ë³, зàâäàííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðó, 
äæåðåëà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Â åêîíîì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é íàóö³ íà 
ñüîãîäí³ ñфîðìóâàëèñÿ òàê³ íàïðÿìè 
щîäî âèзíà÷åííÿ ö³ë³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

1. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 
Âïåðшå öÿ ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà бóëà ñфîðìóëüîâàíà â 1938 ð. À. 
Êóðíî [14] ³ ïîò³ì ðîзâèíåíà â ðîбîòàх 
ïðåäñòàâíèê³â íåîêëàñè÷íîї шêîëè. Ðå-
àë³зàö³ÿ ö³єї ö³ëüîâîї ìîäåë³ зàбåзïå-
÷óâàëàñÿ шëÿхîì äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ 
ïîêàзíèê³â ãðàíè÷íîãî äîхîäó òà ãðàíè÷-
íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. Â ïîäàëüшîìó 
òàêèé ï³äх³ä êðèòèêóєòüñÿ: ïî-ïåðшå, 
ïðàêòèêà îбë³êó ó âñ³х êðàїíàх âèä³ëÿє 
ëèшå бóхãàëòåðñüêèé ïðèбóòîê, ïî-äðóãå, 
âèñîêèé ïðèбóòîê íå ãàðàíòóє ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó, ïî-òðåòє, âèñîêèé ð³âåíü 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå äîñÿãàòèñÿ 
ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ф³íàíñîâîãî ðèзèêó 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Îòæå, â ðèíêî-
âèх óìîâàх ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó ìîæå 
âèñòóïàòè ÿê îäíà з íàéâàæëèâ³шèх зà-
âäàíü ãîñïîäàðñüêîї, àëå íå ÿê ãîëîâíà 
ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

2. Ìîäåëü ì³í³ì³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò бàзóєòüñÿ íà òåîðåòè÷íèх ï³äхî-
äàх íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó. Ð. Êîóз [15] 
âïåðшå ââ³â ïîíÿòòÿ «òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò» ÿê âèòðàò ïî îбñëóãîâóâàííю óãîä 
íà ðèíêó. Â ðåзóëüòàò³ íàÿâí³ñòü òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
зíà÷íîãî ðîзшèðåííÿ îбñÿãó îбë³êîâèх 
ðîб³ò. Ðàзîì з öèì, êðèòåð³é ì³í³ì³зà-
ö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íå зàбåзïå÷óє 
îö³íêó зóñèëü ï³äïðèєìñòâà з êîìïëåê-
ñíîї åêîíîì³ї éîãî ðåñóðñ³â, òàê ÿê ïðè 
öüîìó ïîзà óâàãîю зàëèшàюòüñÿ âñ³ ³íш³ 
âèäè éîãî âèòðàò (íå ïîâ'ÿзàí³ з îбñëóãî-
âóâàííÿì êîìåðö³éíèх óãîä). Êð³ì òîãî, 

бóäü-ÿêà åêîíîì³ÿ âèòðàò íå ìîæå íîñèòè 
хàðàêòåð ãëîбàëüíîї ìåòè фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè íå ïîâ'ÿзàíà з 
éîãî ðîзâèòêîì ³ з ê³íöåâèìè åêîíîì³÷-
íèìè ³íòåðåñàìè îñíîâíèх ãðóï ó÷àñíè-
ê³â ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó.

3. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї îбñÿãó ïðîäàæ. 
Пðåäñòàâíèêè öüîãî ï³äхîäó ââàæàюòü, 
щî öåé ö³ëüîâèé êðèòåð³é íàéêðàщèì 
÷èíîì â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòè ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèщ³, à ìàêñèì³зàö³ÿ îбñÿãó ïðîäàæó 
³íòåãðóє ó ñâîєìó ñêëàä³ ³ ìàêñèì³зàö³ю 
ïðèбóòêó. Êð³ì òîãî, â³í â³äîбðàæàє ðå-
зóëüòàòè ðåàë³зàö³ї íå ëèшå åêîíîì³÷íîї, 
à é ñîö³àëüíîї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ïîêóïö³â 
â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх. Â ïñèхîëîã³÷íîìó 
ïëàí³, ÿê óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, òàê ³ 
ïðàö³âíèêè б³ëüш ÷óòëèâ³ äî ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [16]. 
Ðàзîì з òèì, öåé ï³äх³ä ìàє ðÿä ³ñòîòíèх 
íåäîë³ê³â. Òàê, ñïîæèâ÷èé âèб³ð òîâàð³â 
³ ïîñëóã є фóíêö³єю ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà, ÿêà äóæå ì³íëèâà ï³ä âïëèâîì бåзë³÷³ 
фàêòîð³â, òîìó з ïîзèö³é ïåðñïåêòèâíîñò³ 
îö³íêè òàêà ãîëîâíà ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèÿâëÿєòüñÿ äóæå âðàзëèâîю. 
Òîìó æ íå зàâæäè åфåêòèâíèìè є ³ííîâà-
ö³éí³ ï³äхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх 
îбñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї. Íåäîë³êîì є 
òàêîæ é òå, щî ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ï³äòðè-
ìóє зðîñòàííÿ äîхîä³â, àëå íå ïîâ'ÿзàíà з 
åêîíîì³єю âèòðàò.

4. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї òåìï³â зðîñòàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà. У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ 
[17-18] ï³ä åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзóì³юòü ïîêàзíèê ìàêñèìó-
ìó зðîñòàííÿ ó ïðîäàæàх, ÿêîãî ìîæå äî-
ñÿãòè êîìïàí³ÿ ïðè збåðåæåíí³ ïðîïîðö³é 
ñâîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî âèзíà÷åííÿ 
ÿê «зîëîòå ïðàâèëî» åêîíîì³êè ï³äïðè-
єìñòâà [19, ñ. 146]. Â³äïîâ³äíî ïðàâèëó 
îбñÿã ïðîäàæ³â (âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї) 
ïîâèíåí зðîñòàòè шâèäшå зà ñóìàðí³ àê-
òèâè, щî îбóìîâëåíî зðîñòàííÿì â³ääà÷³ 
âêëàäåíü â àêòèâè ï³äïðèєìñòâà – îäí³ é 
ò³ æ àêòèâè âèðîбëÿюòü б³ëüшå âèðó÷êè 
â³ä ïðîäàæ³â. Б³ëüшå зðîñòàííÿ ïðèбóòêó 
ïîð³âíÿíî з âèðó÷êîю â³ä ðåàë³зàö³ї âè-
êëèêàíå зíèæåííÿì ïèòîìèх ïîñò³éíèх 
âèòðàò ïðè зðîñòàíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
³ ïðîäàæ³â [20, ñ. 121-122; 21, ñ. 6-7].
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Çà «зîëîòèì ïðàâèëîì» åêîíîì³÷-
íå зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє ì³ñöå 
ò³ëüêè òîä³, êîëè бóäå äîòðèìóâàòèñÿ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíå ³ âзàєìîóзãîäæåíå зðîñ-
òàííÿ ð³зíèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà ГФТВК  > 
ТВК > ТОФА > ТФА > ТМ > ТНФА > НФТМ  >ТПК 
[22, ñ. 45], äå – òåìïè зðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó â ãðîшîâ³é фîðì³; ÒÂÊ – òåìïè 
зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; ÒÎФÀ – òåì-
ïè зðîñòàííÿ îбîðîòíèх ф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â; ÒФÀ – òåìïè зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â; ÒÌ – òåìïè зðîñòàííÿ àêòèâ³â; 
ÒÍФÀ – òåìïè зðîñòàííÿ íåф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â; НФТМ  – òåìïè зðîñòàííÿ ìàéíà â íå-
ãðîшîâ³é фîðì³; ÒПÊ – òåìïè зðîñòàííÿ 
ïîзèêîâîãî êàï³òàëó. Îòæå, ó ñêëàä³ ö³єї 
ìîäåë³ íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîї ïðèñóò-
í³ ³ òåìïè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, ³ îñíîâí³ ïðîïîðö³ї ðîзïîä³ëó öüîãî 
ïðèбóòêó, òîбòî åëåìåíòè äèâ³äåíäíîї ïî-
ë³òèêè, òà íàéâàæëèâ³ш³ ñòðóêòóðí³ ïàðà-
ìåòðè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб'єêòà. Îäíàê, öÿ ìîäåëü â ÿêîñò³ ö³ëüî-
âîї фóíêö³ї ìîæå фóíêö³îíóâàòè ëèшå â 
óìîâàх ñò³éêîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, à, 
îòæå, êîëèâàííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó ðî-
бèòü äàíó ìîäåëü äóæå âðàзëèâîю. Êð³ì 
òîãî, ìîäåëü ф³êñóє â ÿêîñò³ îñíîâíîї ïåðå-
äóìîâè фàêòè÷íî äîñÿãíóòèé ð³âåíü ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà, íå îö³íюю÷è ñòóï³íü 
éîãî äîñòàòíîñò³ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó.

5. Ìîäåëü зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Пåðåâàãàìè ö³єї ö³ëüîâîї êîí-
öåïö³ї ï³äïðèєìñòâà є òå, щî âîíà â³äî-
бðàæàє ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî 
âñ³х éîãî îñíîâíèх ñëóæб – êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ зà ðàхó-
íîê ðîзðîбêè íîâîãî ïðîäóêòó, ï³äâèщåí-
íÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, åфåêòèâíîãî 
ìàðêåòèíãó, îïòèìàëüíîї ö³íîâîї ïîë³òè-
êè, зíèæåííÿ âèòðàò òîщî, щî зàбåзïå÷ó-
юòü фîðìóâàííÿ íàäëèшêîâîї äîх³äíîñò³ 
(ïðèбóòêîâîñò³) ï³äïðèєìñòâà.

Ðàзîì з òèì, ³ öåé ö³ëüîâèé êðèòåð³é 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє ðÿä 
íåäîë³ê³â. Пîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà» хàðàêòåðèзóєòüñÿ ö³ëîю íèзêîю 
ïîêàзíèê³â [23], ÿê³ äóæå ñêëàäíî ³íòå-
ãðóâàòè â єäèíîìó âèì³ðíèêó. Êð³ì òîãî, 
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà хàðàêòåðèзóє â³ä-
íîñíå ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх 
êîíêðåòíîї ãàëóз³, â òîé ÷àñ ÿê зíà÷íà 

÷àñòèíà ï³äïðèєìñòâ є бàãàòîãàëóзåâèìè. 
Òàêîæ êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæå ï³äòðèìóâàòè ëèшå ó â³äíîñ-
íî êîðîòêîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Òàêèì ÷è-
íîì, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê зàâäàííÿ îñíîâíèх 
фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, àëå 
íå ÿê ãîëîâíà ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

6. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї äîäàíîї âàðòîñ-
ò³ («ÿïîíñüêà ìîäåëü ðîзâèòêó ф³ðìè»). 
Пåðåâàãîю äàíîãî êðèòåð³ю îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є òå, щî â³í äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷óâàòè ìàêñèì³зàö³ю åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â íå ëèшå ðîб³òíèê³â ³ ìåíåäæå-
ð³â, àëå ³ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà. [5] Â äî-
ñòàòí³é ì³ð³ ìîæóòü бóòè âðàхîâàí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà ó ðîзâèòîê 
îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó. Òàêîæ, äàíèé 
ö³ëüîâèé êðèòåð³é íîñèòü äîâãîñòðîêîâèé 
хàðàêòåð, щî äîзâîëÿє ìîäåëюâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Â òîé æå 
÷àñ, ðîзãëÿíóòà ö³ëüîâà ìîäåëü ìàє ³ñòîò-
íèé íåäîë³ê – âîíà âñòóïàє â êîíфë³êò з 
åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à / ïîêóïöÿ ïðîäóêö³ї.

7. Ìîäåëü ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîòÿãîì îñòàííüîãî 
÷àñó öÿ êîíöåïö³ÿ îòðèìàëà ïð³îðèòåò-
íèé ðîзâèòîê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх. Îñî-
бëèâ³ñòю ö³єї ìîäåë³ є íàñòóïíå. Ц³ëüîâà 
ìîäåëü, îð³єíòîâàíà íà âàðò³ñòü, âèзíàє 
âëàñíèê³â ÿê ãîëîâíèх ñóб'єêò³â ó ñèñòå-
ì³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, ïîâ'ÿзàíèх з 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. À, îòæå, âëàñ-
íèêè ÿê ê³íöåâ³ ïðåòåíäåíòè íà äîх³ä 
íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàö³êàâëåí³ â åфåêòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. Ðàзîì з 
öèì, âëàñíèêè, ï³êëóю÷èñü ïðî ìàêñèì³-
зàö³ю зб³ëüшåííÿ ñâîãî äîбðîбóòó îäíî-
÷àñíî ñïðèÿюòü зðîñòàííю äîбðîбóòó âñ³х 
³íшèх åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â. Цå äîзâî-
ëÿє зàбåзïå÷èòè збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ³íòåãðó-
âàòè îñíîâí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ åфåêòèâíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх éîãî ñëóæб ³ 
ï³äðîзä³ë³â, ãàðìîí³зóâàòè ïîòî÷í³ é ïåð-
ñïåêòèâí³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Â³äì³íí³ñòю äàíîї ìîäåë³ є é òå, щî ïî-
êàзíèê ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш шèðîêèì ñïåêòðîì ³ 
б³ëüш ãëèбîêèì ïîòåíö³àëîì зðîñòàííÿ â 
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ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ö³ëüîâèìè ïîêàзíè-
êàìè. Êð³ì зðîñòàííÿ äîхîä³â ³ зíèæåííÿ 
âèòðàò, зðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ìîæå зàбåзïå÷óâàòèñÿ зì³íîю éîãî ³ì³äæó, 
îðãàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю, âèêîðèñòàííÿì 
åфåêòó ñèíåðã³зìó ³, êð³ì òîãî, ÿêщî ðîз-
ì³ðè ïðèбóòêó àбî åêîíîì³ї âèòðàò ìàюòü 
ñâîї ìåæ³ íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³, òî ðîз-
ì³ðè зðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà-
êèх ìåæ ïðàêòè÷íî íå ìàюòü. Цåé ïîêàз-
íèê ðåàë³зóє íàéб³ëüш ïîâíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîð³â-
íÿíí³ з ³íшèìè îö³íî÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 
Пåðåâàãîю âèêîðèñòàííÿ äàíîї ìîäåë³ є 
òå, щî âîíà îхîïëює âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìêè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ – ³íâåñòóâàííÿ, ф³-
íàíñóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè, à â³äïîâ³äíî äîзâîëÿє 
îö³íèòè ÿê³ñòü âñüîãî ñïåêòðó ïðèéíÿòèх 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Îòæå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîбëè-
âîñòåé îêðåìèх ìîäåëåé ö³ëüîâîї фóíê-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє óзàãàëüíèòè, 
щî íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю з íèх â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè є ìîäåëü ìàêñèì³зà-
ö³ї ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âðà-
хîâóю÷è, щî íàéб³ëüшó ðîëü ó ðåàë³зàö³ї 
ö³єї ìîäåë³ â³ä³ãðàюòü ф³íàíñîâ³ ñëóæбè 
ï³äïðèєìñòâà, âîíà ìîæå бóòè ïðèéíÿòà 
â ÿêîñò³ ãîëîâíîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà ñфîðìóëüîâàíà ÿê 
ìàêñèì³зàö³ÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâ-
íîìó ïåð³îä³, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì 
ìàêñèì³зàö³ї éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³.

Îãëÿä îñíîâíèх зàâäàíü ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðîïîíóюòü åêîíîì³ñòè-â÷å-
í³ [13; 19], à òàêîæ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
бàзà [11-12], ïðåäñòàâëåí³ âèщå, äîзâîëÿ-
юòü óзàãàëüíèòè, щî ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї 
ñâîєї ãîëîâíîї ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю íàïðàâëåíå íà ðåàë³зàö³ю 
òàêèх îñíîâíèх зàâäàíü:

1. Фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³.

2. Åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñфîðìîâàíîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ðîзð³з³ îñíîâíèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (фîðìóâàííÿ íåîбîðîòíîãî ³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ðåàëüí³ òà ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї é ³íш.).

3. Îïòèì³зàö³ÿ ãðîшîâîãî îбîðîòó (збà-
ëàíñóâàííÿ âх³äíèх ³ âèх³äíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â, îбñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â, êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї é ³íш.).

4. Ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà з íàéìåíшèì ð³âíåì ф³íàíñîâîãî 
ðèзèêó. Дîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ї їх 
ñêëàäó, ñòðóêòóðè. Пåðåäбà÷àє зàñòîñó-
âàííÿ àìîðòèзàö³éíîї, ïîäàòêîâîї, äèâ³-
äåíäíîї ïîë³òèêè щîäî îïòèì³зàö³ї ïðî-
öåñó, ïðîïîðö³é фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. 

5. Ì³í³ì³зàö³ÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ðè-
зèêó ïðè ïåðåäбà÷åíîìó ð³âí³ ïðèбóòêó. 
Бóäü-ÿê³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòà-
ìàííèé ðèзèê ÿê éìîâ³ðí³ñòü íåзàïëàíî-
âàíèх âòðàò, àбî íåзàïëàíîâàíîãî äîхîäó, 
щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³. 
Â³äïîâ³äíî, ³ñíóє ïîòðåбà ó ñâîє÷àñíîìó 
âèÿâëåíí³, îö³íö³, ïðîф³ëàêòèö³ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â, ñâîє÷àñíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîä³â їх зíèæåííÿ (ì³í³ì³зàö³ї).

6. Сò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè ï³ä-
ïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó. Â зà-
ãàëüíîìó âèãëÿä³ Ò. Êåðàí÷óê [24] âèзíà-
÷àє ф³íàíñîâó ð³âíîâàãó ÿê â³äïîâ³äí³ñòü 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ðåñóðñ³â зà âèäàìè ³ зà ÷àñîì з ìåòîю зà-
бåзïå÷åííÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³; âêëю÷àє 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ 
àêòèâ³â, ïîòðåбè â îñíîâíîìó ³ îбîðîòíîìó 
êàï³òàë³ äæåðåëàìè з ìåòîю ìàêñèìàëüíîї 
â³ääà÷³, ïåâíèé ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ì³í³ì³зàö³ю 
ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â. Òàêèé ñòàí зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîшåííÿì 
âëàñíîãî ³ зàïîзè÷åíîãî êàï³òàëó, åфåê-
òèâíèìè ïðîïîðö³ÿìè ó ñòðóêòóð³ äæåðåë 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîñòàò-
í³ì ð³âíåì ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòó-
âàííÿ ³ íåîбîðîòíèé ³ îбîðîòíèé êàï³òàë.

7. Ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî ðå³íâåñòóâàí-
íÿ êàï³òàëó ïðè зì³í³ зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х óìîâ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Дîñë³äæóю÷è ñóòí³ñòü ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íåю 
ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî, ïî-ïåðшå, ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü íå îбìåæóєòüñÿ ðàìêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ïîñò³éíî âзàєìîä³є з бюäæå-
òîì, ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, бàíêàìè 
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òà ñòðàхîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ³íñòèòóö³î-
íàëüíèìè ³íâåñòîðàìè, à, ïî-äðóãå, óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ïåðåбóâàє 
ï³ä âïëèâîì òàêèх зàãàëüíèх ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàí-
íÿ, óзãîäæåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â, âàð³-
àòèâí³ñòü, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü. Цå äî-
зâîëÿє âèзíà÷èòè ïðèíöèïè åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà [1; 13; 25]: ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зà-
ãàëüíîю ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì; êîìïëåêñíèé хàðàêòåð фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ó òîìó ÷èñë³ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â ÿê îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; äèíà-
ì³зì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî є âèìîãîю 
óðàхóâàííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàê-
òîð³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ï³äхîä³â 
äî ðîзðîбêè îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³, ìà-

íåâðåíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, ì³í³ì³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх âèòðàò; ïîâíîòà ³ òî÷í³ñòü îб-
ë³êó òà зâ³òíîñò³, ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, êîíòðîëю зà óзãîäæåí³ñòю ³ 
âèïðàâäàí³ñòю ф³íàíñîâèх îïåðàö³é; îð³-
єíòîâàí³ñòü íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; ñòèìóëюâàííÿ ³ ìàòåð³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; åêîíîì³÷íà åфåêòèâ-
í³ñòü, òîбòî âèòðàòè ïî ñòâîðåííю òà ï³ä-
òðèìàííю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
à òàêîæ її ìîäåðí³зàö³ї ïîâèíí³ бóòè åêî-
íîì³÷íî âèïðàâäàíèìè.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю з óðàхóâàííÿì öèх ïðèíöèï³â, äî-
зâîëÿє зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíèé ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë âèñîêèх òåìï³â ïðèðîñòó ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïî-
ñò³éíå зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ï³ä-
âèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà 
òîâàðíîìó ³ ф³íàíñîâîìó ðèíêàх, зàбåз-
ïå÷èòè ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ê ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè фèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëåíèÿ íåю. Îбîñíîâàííî öåëè, зàäà÷è, ïðèíöèïы îðãàíè-
зàöèè фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåâàÿ фóíêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüю, ïðèíöèïы эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ фèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ.
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THEORETICAL APPROACHES TO THE ORGANIZATION 
OF FINANCIAL ACTIVITY OF ENTERPRISE

Summary
The article investigates theoretical approaches to defining the essence of financial activity 
and its management. The author reasons goals, objectives, principles of organization of 
financial activity of enterprise in modern conditions.
Keywords: financial activities of enterprise, target function of enterprise, financial 
management, principles of effective management of financial activity of enterprise.


