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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У òåïåð³шí³х 
óìîâàх, íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì 
ðîзâèòêó ñòàðîïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â Êè-
òàю ìàє ñòàòè ïðèñêîðåííÿ â öèх ðåã³îíàх 
ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèх (âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх) ïðîìèñëî-
âèх êëàñòåð³â, щî îхîïëююòü òàê³ ãàëóз³, 
ÿê б³îòåхíîëîã³ÿ, ì³êðîåëåêòðîí³êà, íà-
ï³âïðîâ³äíèêè, ìåäèöèíà – â³äïîâ³äíî äî 
òåíäåíö³ї ãëîбàë³зàö³ї. Âèíèêëà íàãàëüíà 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ї, ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ìîäåðí³зàö³ї ñòàðî-
ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â, щî зàíåïàäàюòü, 
â ìåæàх ÿêèх îб’єäíàí³ зíà÷í³ ðåñóðñè 
êðàїíè. Íåîбх³äíèìè є: ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ òàêèх êëàñòåð³â, їхíÿ ìîäåðí³зàö³ÿ äî 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèх, щî ñïðèÿòèìå äèíà-
ì³÷íîìó ðîзâèòêîâ³ ïîä³бíèх êëàñòåð³â ³ 
зб³ëüшåííю їх âíåñêó â ðåã³îíàëüíó ³ íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³êó Êèòàю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ì.П. Хìàðà ó ñâîїé ìîíîãðàф³ї 
äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
ñïåö³àëüíèх äåðæàâíèх ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â 
[1, ñ. 112]. Ì.Ì. Ìåðêóëîâ ó ñâîєìó äî-
ñë³äæåíí³ зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿє îïòè-
ìàëüí³é ñòðóêòóð³ òàêèх âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íèх êëàñòåð³â, â ìåæàх ÿêîї âèíèêàє 
«ïðîñòîðîâà àãëîìåðàö³ÿ ñïåö³àë³зîâàíèх 
ф³ðì àâòîìîб³ëå-бóäóâàííÿ, âåðñòàòîбó-
äóâàííÿ, àâ³àбóäóâàííÿ òà ³í.» [2, ñ. 83]. 
Í.С. Ìèðîíåíêî ðîзãëÿäàє ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíèх (âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх) êëàñòåð³â â ÿêîñò³ ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
«îðãàí³÷íîãî» (ó êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðî-

ïè) òà «íåîðãàí³÷íîãî» (â ³íшèх êðàїíàх 
ñâ³òó) òèï³â ìîäåðí³зàö³ї, â ðàìêàх êîæ-
íîãî з ÿêèх ïåðåòâîðåííÿ â³äбóâàюòüñÿ 
з ð³зíèìè шâèäêîñòÿìè ³ ïðèâîäÿòü äî 
ð³зíèх ðåзóëüòàò³â – ÿê ïîзèòèâíèх, òàê 
é íåãàòèâíèх [3, ñ. 111]. Г.À. Сåìåíîâ äî-
âîäèòü íàÿâí³ñòü зàãàëüíîãî ïîзèòèâíîãî 
âïëèâó ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â íà ðîзâè-
òîê ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè [4, ñ. 134]. 
Â.². Çàхàð÷åíêî, Â.Ì. Îñèïîâ ï³äêðåñëю-
юòü зíà÷åííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â äëÿ 
«ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòî-ñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó» [5, ñ. 108]. Пðîòå ïè-
òàííÿ ïåðåòâîðåííÿ ñòàðèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â â ³ííîâàö³éí³ ó ñó÷àñí³é íàóêî-
â³é äèñêóñ³ї ïðàêòè÷íî íå ïðåäñòàâëåíå.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü äîñë³-
äæåíü ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â ó ÊÍÐ зî-
ñåðåäæåí³ íà ³ííîâàö³éíèх, ïðèбóòêîâèх 
àñïåêòàх; íå äîñë³äæóюòüñÿ êëàñòåðí³ 
ìåхàí³зìè âèð³шåííÿ зàâäàíü, щî ñòîÿòü 
ïåðåä ñòàðèìè ïðîìèñëîâèìè ðåã³îíàìè. 
Хî÷à äåÿê³ â÷åí³ (Г. Гàðбåð, Ф. Òüîäò-
ë³íã, Ì. Òð³ïïë, Ð. Хàññèíã) ïåðåíåñëè 
öåíòð óâàãè íà ñòàð³ ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â âñåðåäèí³ íèх, 
îäíàê äîñ³ íå ïðîâîäèëèñÿ äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåííÿ ñòàðîïðîìèñ-
ëîâèх êëàñòåð³â íà ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè. 
У íàóêîâèх äèñêóñ³ÿх ïðî «ïîæâàâëåí-
íÿ ï³âí³÷íî-ñх³äíèх ñòàðèх ïðîìèñëîâèх 
бàз» ³ «ñïðèÿííÿ ï³äéîìó öåíòðàëüíèх 
ðàéîí³â» â Êèòàї, ÿêèé ïðàãíå ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó öèх îðèã³íàëüíèх ñòàðèх 
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ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â, ëèшå äåê³ëüêà äî-
ñë³äíèê³â ïðîàíàë³зóâàëè, ÷îìó ñòàð³ 
ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè ïðèéшëè â зàíåïàä. 
У íîâ³é хâèë³ ³íäóñòð³àë³зàö³ї ³ бóðхëè-
âîãî ðîзâèòêó êèòàéñüêîї åêîíîì³êè íå-
ìîæëèâî ³ãíîðóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ 
ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â. Бåз ïîïå-
ðåäíüîãî àíàë³зó ïðè÷èí їхíüîї äåïðåñèâ-
íîñò³ íåìîæëèâî ïîбóäóâàòè åфåêòèâí³ 
зàхîäè äëÿ âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì 
³, âèêîðèñòîâóю÷è êëàñòåðí³ ³íñòðóìåí-
òè, íàäàòè їх ðîзâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíî-
ãî хàðàêòåðó. Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї 
«зàìêíóòîñò³» Г. Гàðбåðà äëÿ хàðàêòå-
ðèñòèêè â³äñòàëèх ñòàðèх ïðîìèñëîâèх 
ðàéîí³â – ïîòðåбóє ó ÊÍÊ ïîäàëüшîãî 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ïîð³âíÿííÿ. П³ä ïîíÿò-
òÿì «зàìêíóòèé» ñë³ä ðîзóì³òè ïî÷àòêî-
â³ ñèëüí³ ñòîðîíè ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â 
ìèíóëîãî – їхíю ïðîìèñëîâó àòìîñфåðó, 
âèñîêîðîзâèíåí³ ³ ñïåö³àë³зîâàí³ ³íфðà-
ñòðóêòóðí³, бëèзüê³ ì³æф³ðìîâ³ зâ'ÿзêè 
³ ñèëüíó ïîë³òè÷íó ï³äòðèìêó з бîêó ðå-
ã³îíàëüíèх óñòàíîâ – ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ 
íà ïîñò³éí³ ïåðåшêîäè äëÿ ³ííîâàö³é. Âè-
êîðèñòîâóю÷è êîíöåïö³ю «зàìêíóòîñò³», 
íåîбх³äíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ шëÿх³â 
ïåðåòâîðåííÿ ñòàðèх ïðîìèñëîâèх êëàñ-
òåð³â â ³ííîâàö³éí³. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Дàíà ñòàò-
òÿ ñïðÿìîâàíà íà àíàë³з ïðè÷èí â³äñòà-
ëîñò³ ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â ÊÍÐ, 
îñîбëèâî зàñíîâàíèх íà ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñàх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êëàñòåðè з îïîðîю íà 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïîâ'ÿзàí³ з ïåðâèííè-
ìè ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ (íàфòîâîю, 
âóã³ëüíîю, зàë³зíîðóäíîю). Ç óðàхóâàí-
íÿì ÷àñòèх зàÿâ êèòàéñüêîãî öåíòðàëüíî-
ãî óðÿäó ïðî òàê зâàíå «ãàðìîí³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî», äëÿ àíàë³зó âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» (з êèò. «ãàð-
ìîí³ÿ»). Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» êè-
òàéñüêîãî ïðîфåñîðà Юì³íü Х³ ÿâëÿє ñî-
бîю ïðàêòè÷íå ð³шåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ íîâó òåîð³ю óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâà-
íó íà ðîзâèòîê ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ â êè-
òàéñüêîìó êîíòåêñò³. Цÿ ñòàòòÿ зàñòîñîâóє 
òåîð³ю óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» äëÿ òîãî, щîб 
ïðî³ëюñòðóâàòè ìîæëèâ³ шëÿхè ðîзâèòêó 
ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â Êèòàю. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сïî÷àòêó 
ñë³ä зíàéòè â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ: щî 

òàêå ïðîöåñ «зàìêíóòîñò³» â êèòàéñüêèх 
ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðàéîíàх; ÿêèì ÷èíîì, 
âèêîðèñòîâóю÷è êëàñòåðí³ ³íñòðóìåíòè, ö³ 
ñòàð³ ïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè ìîæíà ïåðåòâîðè-
òè ó ãàðìîí³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ðåã³îíè.

Хî÷à Êèòàé äîì³ãñÿ âåëèêèх óñï³х³â â 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х äâîх äåñÿòèë³òü, íå ñë³ä ³ãíîðóâàòè 
òîé фàêò, щî íå ò³ëüêè зàх³äí³ äåïðåñèâ-
í³ ðåã³îíè Êèòàю, àëå é бàãàòî ³íшèх ðà-
éîí³â, ³ îñîбëèâî ñòàð³ ïðîìèñëîâ³ ðàéî-
íè, â³äñòàюòü â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, ³ öÿ 
íåð³âí³ñòü зðîñòàє. 

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñóâàòè íîâó 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю «ðåñóðñî-îð³єíòî-
âàíèé êëàñòåð» ïî â³äíîшåííю äî ÿâèщà, 
êîëè íèзêà ãàëóзåé, ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèх з 
ïåâíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, зîñå-
ðåäæåí³ ãåîãðàф³÷íî â ðåã³îí³ з бàãàòè-
ìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, òàêèìè, ÿê 
êèòàéñüêà ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³. Пðîâ³íö³ÿ 
Шàíüñ³ â ö³é ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ ÿê «ðå-
ñóðñî-îð³єíòîâàíèé êëàñòåð» (ïðîìèñ-
ëîâèé êëàñòåð íà îñíîâ³ ïðèðîäíèх ðå-
ñóðñ³â) íå ò³ëüêè òîìó, щî öÿ ïðîâ³íö³ÿ 
òðàäèö³éíî âèñòóïàëà íàéâàæëèâ³шèì 
âèðîбíèêîì â åíåðãåòè÷í³é, âàæê³é òà 
х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ó Êèòàї, àëå é 
òîìó, щî âîíà зàзíàëà б³ëüш ñåðéîзíèх 
ïðîбëåì, í³æ ³íш³ ïîä³бí³ ðåã³îíè. Пðî-
â³íö³ÿ Шàíüñ³, ðîзòàшîâàíà íà ï³âíî÷³ 
Êèòàю, є íàéб³ëüшèì ³ íàéб³ëüш âàæëè-
âèì з ðåã³îí³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ Êèòàю ³ 
îäíèì з ïðîìèñëîâèх öåíòð³â íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â ïåð³îä ïëàíîâîї åêîíîì³-
êè. Дåÿê³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè ðåã³îíó íà-
âåäåí³ â òàбë. 1. 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³  

ó 2013 ðîö³
Пîêàзíèê Чèñëîâå 

зíà÷åííÿ 
ïîêàзíè-
êà

Íîìåð 
ì³ñöÿ 
ñåðåä 
ïðîâ³íö³é 
Êèòàю

% â³ä 
зàãàëüíî-
êèòàé-
ñüêîãî 
ïîêàзíèêà

Пëîщà, êì2 156800 19-å 1,6%
Íàñåëåííÿ, 
÷îë.

33350000 19-å 2,4%

ÂÂП íà 
äóшó íàñå-
ëåííÿ, юàíåé

11994 18-å Х

Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äжåðåëîм: China 
Statistical Yearbook, 2013, Shanxi Statistic 
Bureau, 2014
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²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, щî ïðîâ³íö³ÿ 
Шàíüñ³ зðîбèëà âåëèêèé âíåñîê ó зàãàëü-
íèé íàö³îíàëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
â ïåðш³ 20 ðîê³â ðåфîðì â Êèòàї òà â³ä-
êðèòîñò³, îñîбëèâî зàäëÿ ïîäâîєííÿ ÂÂП 
â ïåð³îä з 1987-2007 ðð. шëÿхîì âèðîб-
íèöòâà âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äåшåâîї åíåðã³ї, 
хî÷à зàзíàëà ÷åðåз öå âàæê³ åêîëîã³÷í³ 
âòðàòè. Çã³äíî з³ ñòàòäàíèìè, âèäîбóòîê 
âóã³ëëÿ, åëåêòðîåíåðã³ї ³ êîêñó ó ïðîâ³í-
ö³ї Шàíüñ³ äîñÿãëè â³äïîâ³äíî 3,56 ìëðä 
ò, 145,5 ìëðä êÂò/ãîä. ³ 0,198 ìëðä ò, îб-
ñëóãîâóю÷è ïðè öüîìó 26 ïðîâ³íö³é (ìå-
ãàïîë³ñ³â, ìóí³öèïàë³òåò³â) â óñüîìó ÊÍÐ. 
У ðàíí³é ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîâ³íö³ї, äåф³öèò ïðîïîзèö³ї ³ âåëè÷åзí³ 
ðåñóðñè ïðèíåñëè ïðîöâ³òàííÿ ïðîâ³íö³ї. 
Íà ðàíí³х ñòàä³ÿх ðåфîðì ³ â³äêðèòîñò³, 
ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ зàéíÿëà 11-å ì³ñöå ïî-
ì³æ 31 ïðîâ³íö³é зà îбñÿãîì ÂÂП ó Êèòàї 
[6, ñ. 178].

У 1985 ðîö³ Êèòàé ðîзïî÷àâ ñâîю ìî-
äåðí³зàö³ю. Дæåðåëà åíåðã³ї ñòàëè êëю-
÷îâèì ïóíêòîì шâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. У 1985 ðîö³ ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ 
бóëà ³äåíòèф³êîâàíà ÿê öåíòð åíåðãåòè-
êè, âàæêîї òà х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Êè-
òàю зàâäÿêè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âóã³ëëÿ òà 
³íшèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Ç òèх ï³ð âó-
ã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü бóëà ï³ä æîðñòêèì 
êîíòðîëåì öåíòðàëüíîãî óðÿäó, ïî÷èíàю-
÷è з ð³÷íîãî âèäîбóòêó, ö³íè ³ ÿêîñò³, ³ 
зàê³í÷óю÷è ìàðêåòèíãîì òà òðàíñïîðòó-
âàííÿì äî ³íшèх ïðîâ³íö³é. Ìåòîю öåí-
òðàëüíîãî óðÿäó бóëî ãàðàíòóâàííÿ ïðè-
бóòêó ³ æèòòєзäàòí³ñòü íàéâàæëèâ³шèх 
ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, ï³äòðèìàííÿ ïðè 
öüîìó ф³êñîâàíèх ö³í äîбóâíèх ãàëóзåé 
íà íèзüêîìó ð³âí³. Ц³ ö³íîâ³ íîæèö³ ïî-
ñèëèëè íåð³âí³ñòü ì³æ ïðîâ³íö³єю Шàíü-
ñ³ òà ³íшèìè ãàëóзÿìè òà ðåã³îíàìè. Òà-
êèì ÷èíîì, â öüîìó êîíòåêñò³ íå äèâíî, 
щî ÷èì б³ëüшå âóã³ëëÿ âèäîбóâàєòüñÿ, 
òèì б³ëüшå ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ ïðîãðàє, ³ 
òèì шèðшèì бóäå ðîзðèâ ì³æ ïðîâ³íö³єю 
Шàíüñ³ ³ ñåðåäí³ì íàö³îíàëüíèì ðîзâè-
òêîì. У 2006 ³ 2007 ðîêàх ñåðåäí³é äîх³ä 
ìåшêàíö³â ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³ бóâ íàâ³òü 
âêàзàíèé ÿê íàéíèæ÷èé ó Êèòàї (äèâ. 
òàбë. 2 ³ 3). 

Пðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ є òèïîâèì ïðèêëà-
äîì ñòàðîї ïðîìèñëîâîї зîíè, ó ÿê³é äî-
ì³íóю÷èé ïðîìèñëîâèé êëàñòåð ðàí³шå 

ñïðèÿâ зðîñòàííю ³ ïðîöâ³òàííю (ïðîòÿ-
ãîì ïîïåðåäí³х 20 ðîê³â), àëå ÿêà ïîò³ì 
ïðèéшëà â зàíåïàä, êîëè зîâí³шí³ óìî-
âè зì³íèëèñÿ. Êð³ì åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї, 
Шàíüñ³ ïîñòðàæäàëà â³ä зàбðóäíåííÿ íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñòèêíóëàñÿ з 
åêîëîã³÷íèì ïîã³ðшåííÿì. Çã³äíî îф³ö³é-
íîãî бюëåòåíÿ, ïðåäñòàâëåíîãî 14 êâ³òíÿ 
2011 ð. Â³ää³ëîì îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³, ïðîâ³íö³ÿ 
Шàíüñ³ зàéìàє 30-å ì³ñöå ñåðåä óñ³х 31 
ïðîâ³íö³é ³ ðàéîí³â Êèòàю з òî÷êè зîðó 
ñèñòåìè ï³äòðèìàííÿ ñïîñîбó æèòòÿ, ñèñ-
òåìè ï³äòðèìêè íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Òàбëèöÿ 2
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó ïðîâ³íö³ї 

Шàíüñ³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ì  
ïî Êèòàþ ó 1985-2011 ðîêàõ, þàíåé

Ð³ê Êèòàé Шàíñ³ Â³äñîòêîâèé ðîзðèâ, %
1985 379 365 -4
1997 1634 1528 -6,5
2007 7078 5137 -27
2011 10533 9150 -13

Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äжåðåëîм: China 
Statistics Press, 2012

Òàбëèöÿ 3
Çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³  
ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ì ïî Êèòàþ  

ó 1987- 2013 ðîêàõ, þàíåé

Ð³ê Êèòàé Шàíüñ³
Шàíüñ³, ó% â³ä 

зàãàëüíîêèòàéñüêîãî 
ïîêàзíèêà

1987 451,78 10,87 2,41
1992 896,44 21,89 2,44
1997 1854,79 42,93 2,31
2002 6079,40 107,60 1,77
2007 9921,50 184,57 1,86
2013 18232,10 412,12 2,26

Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äжåðåëîм: Shanxi 
Statistic Bureau, 2014

Сòàðîïðîìèñëîâèé êëàñòåð Шàíüñ³ 
ïðèñêîðèâ ïàä³ííÿ â ðåã³îí³. Фàêòè÷íî â 
ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї, ïðîöåñè ñòàãíàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ â бàãàòüîх ñòàðîïðîìèñëîâèх 
ðåã³îíàх Êèòàю бóëè ³ зàëèшàюòüñÿ ò³ñíî 
ïîâ'ÿзàíèìè з ³ñíóâàííÿì ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â ó öèх ðàéîíàх, îñîбëèâî òàêèх 
êëàñòåð³â, щî є ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèìè. 
Â óìîâàх íîâîї ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè 
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òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, 
ñòàðà ðåñóðñî-îð³єíòîâàíà ³íäóñòð³àëüíà 
ñèñòåìà ñòèêàєòüñÿ ³з ñåðéîзíèì âèêëè-
êîì. Ìîíîïðîìèñëîâà ñòðóêòóðà, ñëàбê³ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, íèзüêà åфåêòèâ-
í³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, ñåðéîзíå 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
äåãðàäàö³ÿ åêîñèñòåì ó ñòàðîïðîìèñëîâèх 
êëàñòåðàх Êèòàю – âñå б³ëüшå âхîäÿòü ó 
êîíфë³êò з ðîзâèòêîì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.

Чåðåз òå, щî ö³ëèé êëàñòåð Шàíüñ³ бà-
зóєòüñÿ íà ïðèðîäíèх ðåñóðñàх, òàêèх ÿê 
âóã³ëëÿ, ìîíîïðîìèñëîâà ñòðóêòóðà êëàñ-
òåðà ìàє ïðîñòó ëàíöюãîâó фîðìó, ïðåä-
ñòàâëÿю÷è íèзüêèé ð³âåíü ð³зíîìàí³òíîñ-
ò³ ³ äèíàì³зìó, ÿê³ ìàюòü бóòè êëю÷îâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè êëàñòåðó. Íèзüêèé ð³-
âåíü ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðèзâîäèòü äî ñëàб-
êîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
åëåìåíòàìè êëàñòåðó. Уñåðåäèí³ êëàñòåðó 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ є äîì³íóю÷èìè â³äíî-
ñèíàìè, â òîé ÷àñ ÿê ñï³âïðàö³ òà êîîðäè-
íàö³ї â³äíîñèí â ³íшèх àñïåêòàх íå âèñòà-
÷àє. Íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³ìè є âзàєìîä³ÿ 
òà ñï³âïðàöÿ ì³æ íàóêîâèìè äîñë³äæåí-
íÿìè, îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè òà ãàëóзÿìè 
ó êëàñòåð³. Сòðóêòóðà ðåñóðñî-îð³єíòîâà-
íîãî ñòàðîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà âêëю÷àє 
ó ñåбå òàê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè: âóãëåâè-
äîбóâàííÿ; î÷èñòêà âóã³ëëÿ; êîêñóâàííÿ; 
âèïëàâêà ñòàë³; âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âè-
ðîбíèöòâà; âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї; 
х³ì³÷íå âèðîбíèöòâî; òðàíñïîðòóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї ñèñòåì, ñòðóêòóðà 
âèзíà÷àє фóíêö³ю. Òàê щî â öüîìó ñòàðî-
ïðîìèñëîâîìó êëàñòåð³ ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³ 
ïðîñòà ñòðóêòóðà âèзíà÷èëà фóíêö³ю ñèñ-
òåìè, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щîб бóòè ïðî-
ñòî îð³єíòîâàíîю íà âèðîбíèöòâî. Âíàñë³-
äîê åíäîãåííîãî ñòðóêòóðíîãî îбìåæåííÿ 
³ åêзîãåííîãî âòðó÷àííÿ з бîêó óðÿäó, 
ñòàíîâèщå ³ ðîëü ðåã³îíó бóëè зàф³êñî-
âàí³ ó ÿêîñò³ âèðîбíèêà åíåðã³ї ³ ì³öíîї 
х³ì³÷íîї âèðîбíè÷îї бàзè. Цÿ ñòðóêòóðà 
íå âðàхîâóє зàãàëüíèé ðåã³îíàëüíèé ðîз-
âèòîê, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ ð³â-
íîâàãè ó ïðîñòîðîâîìó êîìïîíóâàíí³ âè-
ðîбíè÷èх ñòðóêòóð. 

«Íà÷àëüíèê âóã³ëëÿ» îзíà÷àє âèíè-
êëèé íåщîäàâíî ó Êèòàї æàðãîí äëÿ òèх 
âóã³ëüíèх шàхò, ó ÿêèх äåðæàâí³ ïîñàäî-
â³ îñîбè ìàëè ÷àñòêó. У б³ëüшîñò³ âèïàä-
ê³â, ö³ ïîñàäîâ³ îñîбè ïðåäñòàâëÿëè ñåбå â 

äåÿêèх â³äïîâ³äíèх óñòàíîâàх, òàêèх ÿê 
Уïðàâë³ííÿ âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ àбî 
Уïðàâë³ííÿ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Їхíÿ ó÷àñòü ïîєäíóє äèíàì³÷-
íå äî ïîë³òè÷íå бëîêóâàííÿ, òîìó щî ö³ 
ãðóïè äîêëàäàюòü óñ³х зóñèëü äëÿ зì³ö-
íåííÿ ñâîїх âèã³ä ³ îòðèìàííÿ äîäàòêî-
âîї ðåíòè, à, îòæå, ó ñâîїх ðåã³îíàх âîíè 
ïîñëàбëююòü ³ бëîêóюòü ïîë³òèêó òà ³í-
ñòèòóòè äëÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè. Íà 
â³äì³íó â³ä Ðóðñüêîї îбëàñò³ Í³ìå÷÷èíè, 
äå ïîë³òè÷íå бëîêóâàííÿ бóëî зä³éñíåíî 
ä³ÿëüí³ñòю ãðóï, щî ïåðåñë³äóюòü ð³зí³ 
³íòåðåñè, ³ ÿê³ ïðàãíóòü зàхèñòèòè êîшòè 
ì³ñöåâèх ïðàö³âíèê³â, – ïîë³òè÷íå бëîêó-
âàííÿ â êèòàéñüêîìó êîíòåêñò³ бóëî зä³é-
ñíåíî íåâåëèêîю бюðîêðàòè÷íîю ãðóïîю, 
щî зàхèщàëà òà ïåðåñë³äóâàëà ñâîї âëàñí³ 
³íòåðåñè [7, ñ. 651]. 

Çã³äíî ïîëîæåíü åï³ñòåìîëîã³ї, бóäü-
ÿêà ñèñòåìàòè÷íà ïðîбëåìà ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ÿê âзàєìîä³ÿ ì³æ âíóòð³шí³ìè ³ 
зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè. У öüîìó зâ'ÿзêó, 
ìè ââàæàєìî, щî шëÿх äî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó, ÿêà íà-
ñïðàâä³ âêëю÷àє â ñåбå ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê 
ñï³âïðàöюâàòèìóòü îðãàí³зàö³éí³ ï³äñèñ-
òåìè, ïîëÿãàє ó зàñòîñóâàíí³ òðàäèö³éíîї 
êèòàéñüêîї ф³ëîñîф³ї «Â³í-Сå» ó ïîєäíàí-
í³ з зàх³äíèìè òåîð³ÿìè êëàñòåðíîãî ðîз-
âèòêó. Сó÷àñíà íàóêà ìàє ïîєäíóâàòè â 
ñîб³ зàх³äí³ íàóêîâ³ òðàäèö³ї, щî íàäàюòü 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ åêñïåðèìåíòó шëÿхîì 
àíàë³зó ³ îïèñó зà äîïîìîãîю ê³ëüê³ñíîї 
фîðìóëè, з êèòàéñüêîю òðàäèö³éíîю ф³-
ëîñîф³єю, ó ÿê³é ï³äêðåñëююòüñÿ ãàðìî-
í³ÿ ³ ñï³âðîб³òíèöòâî з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
íîâîãî ñèíòåзó. 

Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» бóëà âïåð-
шå âèñëîâëåíà Xi [8, ñ. 124]. Ðîзãëÿäàю÷è 
íèзüêèé ð³âåíü, íåíàóêîâå ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü ³ íåóзãîäæåí³ ÿâèщà â бàãàòüîх âå-
ëèêèх ³íæåíåðíèх ïðîåêòàх â Êèòàї, Х³ 
äîñë³äèâ ñó÷àñíó íàóêó óïðàâë³ííÿ, ïî-
єäíàíó з íàòхíåííÿì êèòàéñüêîї êóëüòó-
ðè, зîêðåìà ïîíÿòòÿ «Â³í-Сå». Òóò ï³äх³ä 
«Â³í-Сå» ñë³ä êîíöåïòóàëüíî âèзíà÷èòè ÿê 
ñïîñ³б ñèíòåзóâàòè ð³зí³ ï³äñèñòåìè â îð-
ãàí³зàö³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ їхíüîї îðãàí³÷íîї 
³íòåãðàö³ї. Пðè ñèñòåìàòè÷íîìó ìèñëåíí³, 
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» âèâ÷àє îðãàí³-
зàö³ї з хàðàêòåðèñòèêàìè ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. П³ñëÿ äåê³ëüêîх ðîê³â ðîзâèòêó, öÿ 
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òåîð³ÿ бóëà âäîñêîíàëåíà ³ ïîñò³éíî збàãà-
÷óєòüñÿ, ³ òåïåð ìîæíà ñêàзàòè, щî âîíà 
ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñíó ³ ñèñòåìàòè÷íó 
òåîðåòè÷íó бàзó, ÿêà ïîðîäèëà ñåð³ю äî-
ñë³äæåíü (Xi ³ Шàí, 2002; Х³ ³ Цзåí, 2012; 
Х³ òà ³íш³, 2013;. Х³ ³ Âàí, 2013;. Ìà òà 
³í, 2014). Цÿ òåîð³ÿ ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà 
äëÿ âèð³шåííÿ ñêëàäíèх óïðàâë³íñüêèх 
ïðîбëåì â ñó÷àñíèх îðãàí³зàö³ÿх, ÿê³ ñòè-
êàюòüñÿ з ïîâíîю íåâèзíà÷åí³ñòю ³ òóðбó-
ëåíòí³ñòю. Її òåîðåòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè 
ïîëÿãàюòü ó її îäíî÷àñí³é êîíöåíòðàö³ї íà 
äâîх ìåхàí³зìàх – «Сå» ³ «Â³í» – òà її àê-
öåíò³ íà îðãàí³÷íîìó зâ'ÿзêó ì³æ äâîìà 
ìåхàí³зìàìè.

Â òåîð³ї óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» äâà ñëîâà 
ó фðàз³, à ñàìå ñëîâà «Â³í-Сå» ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ñîбîю äâà ðîзðîбëåí³ ìåхàí³зìè, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх ê³íöåâà ìåòà îðãàí³-
зàö³ї ìîæå бóòè ñèñòåìàòè÷íî äîñÿãíóòà. 
Пðèíöèï «Â³í» â³äíîñèòüñÿ äî åâîëюö³ї 
ìåхàí³зìó íà îñíîâ³ îðãàí³зàö³ї, ³í³ö³àòè-
âè ³ ñàìîâèзíà÷åííÿ ÷ëåí³â, ³ âèзíà÷àєòü-
ñÿ ÿê ïðèíöèï ³ ìåхàí³зì äëÿ ñïðèÿííÿ 
îðãàí³зàö³éíîìó ðîзâèòêó ³ óòâîðåííÿ îð-
ãàí³зàö³éíîї ëàíêè, ñòâîðèâшè íåîбх³äí³ 
îðãàí³зàö³éí³ îбñòàâèíè, àòìîñфåðó àбî 
óìîâè ³ íàäàю÷è ïëàòфîðìó äëÿ ³í³ö³à-
òèâè ³ ñàìîâèзíà÷åííÿ ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї 
íà îñíîâ³ ðîзãëÿäó â³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
ó ñâ³òîâîìó óïðàâë³íí³ (Xi ³ Шàí, 2002;. 
Х³ òà ³í,, 2006). «Â³í» ñïðÿìîâàíèé íà 
зíèæåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ â ñèñòåì³. 

Пðèíöèï «Сå» â³äíîñèòüñÿ äî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ, зàñíîâàíîãî íà ðàö³-
îíàëüíîìó ïðîåêòóâàíí³ òà îïòèì³зàö³ї, 
³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðèíöèï ³ ìåхàí³зì 
ñïðèÿííÿ îðãàí³зàö³éíîìó ðîзâèòêó òà 
óòâîðåííю îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè зà 
äîïîìîãîю ðîзðîбêè êîíêðåòíîãî ïî-
âåä³íêîâîãî шëÿхó ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї ³ 
ïåðåäбà÷àє ñóâîðèé êîíòðîëü íà öèìè 
ïðîöåñàìè, бàзóю÷èñü íà ðîзãëÿä³ ñòà-
òèñòè÷íîї äîñòîâ³ðíîñò³ â ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà îïòèì³зàö³ю 
фàêòîð³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ïîзà ñèñòåìîю. 
«Сå» бàзóєòüñÿ íà î÷³êóâàíí³ âèзíà÷åíîñ-
ò³ â îðãàí³зàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³, ïðèä³-
ëÿє îñîбëèâó óâàãó äèзàéíó ³ ïëàíóâàí-
íю, фîêóñóєòüñÿ íà óòâîðåíí³ òà åâîëюö³ї 
îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè. Â òîé æå ÷àñ, 
ïðèíöèï «Сå» ïðèïóñêàє éìîâ³ðí³ñòü äå-
ÿêîї îðãàí³зàö³éíîї íåâèзíà÷åíîñò³. 

Пðèíöèïè «Â³í» ³ «Сå» є фàêòè÷íî єäè-
íèì îðãàí³зìîì, â ðàìêàх ÿêîãî âзàєìîä³-
юòü äâ³ ÷àñòèíè. Ìîäåëü ïîäâ³éíîї ñï³ðà-
ë³ ìîæå бóòè â³äîбðàæåíà äëÿ òîãî, щîб 
ìîæíà бóëî зðîзóì³òè ïðîöåñ ïîєäíàííÿ 
öèх äâîх ïðèíöèï³â. Єäí³ñòü «Â³í-Сå» ÿâ-
ëÿє ñîбîю äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, щî ðîзâè-
âàєòüñÿ, ³ â хîä³ ÿêîãî ïðèíöèï «Â³í» ³ 
ïðèíöèï «Сå» ìîæóòü зì³íюâàòèñü з îä-
íîãî íà äðóãèé зà ïåâíèх óìîâ. Цÿ єäí³ñòü 
äîïîìàãàє ñï³ëüí³é ó÷àñò³ îбîх ó ³íäóêî-
âàí³é åâîëюö³ї ³ ðàö³îíàëüíîìó ïðîåêòó-
âàíí³, ðåàë³зàö³ї äèíàì³÷íîї óзãîäæåíîї 
îðãàí³зàö³ї ó ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, îðãà-
í³зàö³éíèé ðîзâèòîê ìîæå бóòè ïîð³âíÿ-
íèì äëÿ äîñÿãíåííÿ бàæàíîї ãàðìîí³ї.

Уñåðåäèí³ êëàñòåð³â ïðîбëåìà ïîëÿ-
ãàє â òîìó, ÿê ðîзðîбëÿòè ³ ï³äòðèìóâà-
òè àòìîñфåðó «Â³í», ÷åðåз ÿêó â³äïîâ³äí³ 
îðãàí³зàö³ї ìîæóòü óòâîðюâàòè âзàєìí³ 
³íòåðàêòèâí³ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. У зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ ïðîбëåìà ïîëÿãàє â 
òîìó, ÿê ñïëàíóâàòè ³äåàëüíèé ìåхàí³зì 
«Сå», зà ÿêèì êëàñòåðè ìîæóòü îòðèìàòè 
ðàö³îíàëüíèé âх³ä ³ ðîзòàшóâàííÿ â зà-
äîâ³ëüí³é ðàìö³. Пðè íàÿâíîñò³ ñèíåðã³ї 
ì³æ ïðèíöèïàìè «Â³í» ³ «Сå», êëàñòåð 
ïåðåòâîðèòüñÿ ó êîìïàí³ю, щî ñïðîìîæ-
íà бóäå ñàìîñò³éíî àäàïòóâàòè зä³бíîñò³ ³ 
âèêîíóâàòè фóíêö³ї ñàìîîðãàí³зàö³ї äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї åâîëюö³ї ì³æ ÷ëå-
íàìè êëàñòåðó ³ ñàìîãî êëàñòåðó. Ìè íà-
ìàãàëèñÿ зàñòîñóâàòè òåîð³ю óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї íà îñíîâ³ ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх ïðî-
ìèñëîâèх êëàñòåð³â. 

Пðîбëåìè, з ÿêèìè ïðîìèñëîâ³ êëàñ-
òåðè з³òêíóëèñÿ â ïðîöåñ³ ñâîєї åâîëюö³ї, 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê äâà âèäè íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó: îäèí ïðîÿâëÿєòüñÿ â àñïåê-
òàх êîíñòðóêö³ї ñèñòåìè ³ фóíêö³ї âñåðå-
äèí³ êëàñòåðó, à ³íшèé ïðîÿâëÿєòüñÿ â 
àñïåêòàх ï³зíàííÿ ³ êóëüòóðè ï³ñëÿ òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ðîзâèòêó. Ç ³íшîãî бîêó, 
âîíè ïîðîäæóюòüñÿ äèñãàðìîí³єю ì³æ 
âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè àñïåêòàìè 
êëàñòåðó, ì³æ òåхíîëîã³єю ³ äóхîì. Âíó-
òð³шíÿ äèñãàðìîí³ÿ â³äíîñèòüñÿ â îñíî-
âíîìó äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ñòðóêòó-
ðè ³ фóíêö³ї; зîâí³шíÿ – â³äíîñèòüñÿ â 
îñíîâíîìó äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ï³з-
íàííÿì ³ êóëüòóðîю òà íàâêîëèшí³ì ñå-
ðåäîâèщåì, щî зì³íюєòüñÿ. 
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Пðîìèñëîâèé êëàñòåð ÿâëÿє ñîбîю íà-
б³ð âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñïîð³äíåíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ðîзòàшîâàíèх ó бåзïîñåðåäí³é 
ãåîãðàф³÷í³é бëèзüêîñò³. Âíóòð³шíÿ âзàє-
ìîä³ÿ ñóб'єêò³â є îñíîâîю äëÿ âèæèâàííÿ 
êëàñòåðó, à òàêîæ âàæëèâîю ðóш³éíîю 
ñèëîю äëÿ бåзïåðåðâíèх ³ííîâàö³é òà ïî-
ñò³éíîãî ðîзâèòêó êëàñòåðó. Дëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïåðåхîäó â³ä ðåñóðñî-îð³єíòîâàíîãî 
ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó äî ³ííîâàö³éíî-
ãî êëàñòåðó, íåîбх³äíî ðåñòðóêòóðóâàòè 
êëàñòåð шëÿхîì зì³щåííÿ àêöåíòó â³ä 
ñòðóêòóðè äî фóíêö³ї, ³ â³ä ï³зíàííÿ äî 
êóëüòóðè. Çîêðåìà, êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè 
íà ñòðóêòóð³ ³ фóíêö³ї, âèзíà÷åííÿ ìå-
хàí³зìó ä³ї «Сå» ìàюòü ãàðàíòóâàòè ðà-
ö³îíàëüíèé âх³ä ³ ïîзèö³îíóâàííÿ, ÿê³ 
äîзâîëÿюòü óíèêíóòè íàäì³ðíîї êîíêó-
ðåíö³ї âñåðåäèí³ êëàñòåðà, зàбåзïå÷àòü 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êëàñòåðà, ðîзó-
ì³ю÷è ìàñшòàб âïëèâó ³ ñòâîðåííÿ äèâåð-
ñèф³êîâàíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó. 

Êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà ï³зíàíí³ ³ êóëü-
òóð³, óòâîðåííÿ àòìîñфåðè «Â³í-Сå» ìà-
юòü бóòè зä³éñíåí³ äëÿ òîãî, щîб óòâîðèòè 
íàóêîâó òî÷êó зîðó ðîзâèòêó ³ ñфîðìó-
âàòè âзàєìîâèã³äíó ñîö³àëüíó ìåðåæó, 
à òàêîæ зðîзóì³òè ïîñò³éí³ ³ííîâàö³ї òà 
äèíàì³êó. Çà óìîâè âзàєìîä³ї îбîх ïðèí-
öèï³â «Â³í» ³ «Сå», êëàñòåð бóäå ðîзâèâà-
òè зäàòí³ñòü åфåêòèâíî îбðîбëÿòè зì³íè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïåðåòâîðюю-
÷è ñåбå â îб’єêò, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ñàìî-
îðãàí³зàö³ÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ. Цÿ зäàò-
í³ñòü ñòâîðює ïîòåíö³àë äëÿ äèíàì³÷íîãî 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ãàðìîí³éíî 
ðîзâèâàєòüñÿ ³ зä³éñíює ñàìîîðãàí³зàö³ю 
÷åðåз зì³íè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Ç óðàхóâàííÿì íàâåäåíîãî âèщå àíà-
ë³зó, äîö³ëüíèì є зä³éñíåííÿ ìîæëèâîãî 
ïðîöåñó ïåðåхîäó â³ä ñó÷àñíîãî ðåñóðñî-
îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà äî 
³ííîâàö³éíîãî, êåðóю÷èñü ïðè öüîìó êîí-
öåïö³єю òåîð³ї óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå». 

Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» ï³äêðåñëює 
íå ò³ëüêè ñèñòåìàòè÷íó ãàðìîí³ю, àëå ³ 
ðîбèòü б³ëüшèé àêöåíò íà ñòâîðåíí³ зëà-
ãîäæåíîãî ìåхàí³зìó з äèíàì³÷íîю àäàï-
òàö³єю òà зäàòí³ñòю äî ðåãóëюâàííÿ. Цåé 
ìåхàí³зì ïåðåäбà÷àє íàóêîâèé ïîãëÿä ðîз-
âèòêó з óïîðîì íà ñòàëèé ðîзâèòîê. Çà-
âäàííÿ «ðîзбóäîâè ñóñï³ëüñòâà äîñòàòêó» 
âñåб³÷íî âêëю÷àє â ñåбå âàæëèâ³ ö³ë³ ïî-

ñò³éíîãî зðîñòàííÿ зäàòíîñò³ äî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³ї ³ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòèìóëю-
âàííÿ ãàðìîí³ї ì³æ ëюäñòâîì ³ ïðèðîäîю, 
³ îð³єíòàö³ї óñüîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, зàìîæíüî-
ãî æèòòÿ òà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї öèâ³ë³зàö³ї. 
Пðîбëåìè ðåñóðñî-îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî êëàñòåðà ìàюòü бóòè ïîäîëàí³ â³ä-
ïîâ³äíî äî îñíîâíèх ïðèíöèï³â íàóêîâîãî 
ï³зíàííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó. Çà óìîâè äî-
ñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîòðèìàííÿ ïðàâèë 
ïîâåä³íêè ³ ðîзóìíîãî äîëó÷àííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ÷èííèê³â ïðîïîíóєòüñÿ, щîб ðå-
ñóðñî-îð³єíòîâàíèé ïðîìèñëîâèé êëàñòåð 
зì³ã ïîñòóïîâî зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³éíèé 
ïåðåх³ä â³ä ñòàðèх ïðîìèñëîâèх зðàзê³â 
äî ìîäåðí³зîâàíîї ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè; à 
òàêîæ äîñÿãòè óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ì³æ êëàñòåðîì òà ³íшèìè ðå-
ã³îíàìè ïî âñ³é êðàїí³ ³ ãàðìîí³éíèì ðîз-
âèòêîì åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà ³ åêîëîã³ї â 
ðåã³îíàëüíîìó êëàñòåð³.

Яâëÿю÷èñü îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñ-
öåâèх ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â Êèòàю, ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ ³ëю-
ñòðóє òðóäíîщ³ åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
â ðåã³îí³ з äîì³íóâàííÿì зàñòàð³ëèх êëàñ-
òåðíèх ñòðóêòóð. Òèì íå ìåíшå, òåîð³ÿ 
óïðàâë³ííÿ «Â³í-Сå» ìîæå зàïðîïîíóâàòè 
ìîæëèâå âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ, ï³ä-
êðåñëèâшè âîäíî÷àñ âàæëèâ³ñòü ïðèíöèï³â 
«Сå» (ñòðóêòóðè ³ фóíêö³ї, òîбòî «ïðîåêòó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ») ³ «Â³í» (ï³зíàâàëü-
íîãî òà êóëüòóðíîãî âïëèâó, òîбòî «åâîëю-
ö³ї»). Êîîðäèíàö³ÿ ïðîìèñëîâîї ñòðóêòóðè 
³ фóíêö³ї êëàñòåðó, íàïðèêëàä, â ïðîöåñ³ 
ïåðåбóäîâè ³íñòèòóö³éíîї âëàäè â³ä óðÿäó 
щîäî фóíêö³é ðîзðîбêè òà ïëàíóâàííÿ, äàє 
шàíñ îð³єíòóâàòè êëàñòåð â ³ííîâàö³éíîìó 
íàïðÿìêó. Пðèíöèï «Сå» ìîæå з³ãðàòè 
ñâîю ðîëü ó öüîìó àñïåêò³. Ç ³íшîãî бîêó, 
ïåðåх³ä ³ ðîзâèòîê ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â 
ïîâ'ÿзàíèé з ïñèхîëîã³÷íèìè òà êóëüòóð-
íèìè фàêòîðàìè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà 
êîëåêòèâíîìó ð³âíÿх â³äïîâ³äíî. Пðèíöèï 
«Â³í» ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé â öüîìó â³ä-
íîшåíí³ äëÿ òîãî, щîб êóëüòèâóâàòè бàзó 
äëÿ ïåðåхîäó äî ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх ïðî-
ìèñëîâèх êëàñòåð³â.

Ç òî÷êè зîðó ðîë³ ³íñòèòóò³â ó ñòèìó-
ëюâàíí³ ïåðåхîäó ðåñóðñî-îð³єíòîâàíîãî 
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ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó äî ³ííîâàö³éíîãî 
ðåã³îíó зàзíà÷àєòüñÿ, щî ³äåÿ «³íñòèòó-
ö³éíîї щ³ëüíîñò³», ÿêà ðîзðîбëåíà Àì³-
íîì [9, ñ. 168], є àêòóàëüíîю. Â³í ïðè-
ïóñòèâ, щî б³ëüшå óâàãè ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
ïðîñóâàííю ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Íàñïðàâä³, åфåêòèâíå ðåã³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ ñïèðàєòüñÿ íà òàêèé фàêò, 
ÿê «зàïàì'ÿòîâóâàííÿ â³äхèëåíü» з ìå-
òîю óíèêíåííÿ «³íñòèòóö³éíîãî ñêëåðî-
зó» [9, ñ. 169]. Дëÿ ðåñóðñî-îð³єíòîâàíèх 
ðåã³îí³â ÊÍÐ åфåêòèâíà ³íñòèòóö³éíà 
äîìîâëåí³ñòü ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñ-
öåâèìè âëàäàìè (ïðîâ³íö³ї Шàíüñ³) ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ãàðìîí³éíîãî зà-
êð³ïëåííÿ öèх ðåã³îí³â òà ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ó ìàéбóòíüîìó. У öüîìó àñïåêò³, 
ïðèíöèï «Сå» ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèì 
б³ëüшå äëÿ íàóêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ñà-
ìîñò³éíîї äåðæàâíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї з 
ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ïðîãíîзîâàíîї 
ðàö³îíàëüíîї îïòèì³зàö³ї ïåðåхîäó. 

Щîб ïåðåòâîðèòèñü íà ³ííîâàö³éíèé 
êëàñòåð, ïåðш зà âñå, ñë³ä âèéòè зà ðàì-
êè íîñòàëüã³ї зà ìèíóëèì óñï³хîì, щî є 
òèïîâèì ïñèхîëîã³÷íèì фàêòîðîì, ÿêèé 
âïëèâàє íà òàêèé ïåðåх³ä ó ñòàðèх ïðî-
ìèñëîâèх ðàéîíàх. П³ä ÷àñ ïåðåхîäó â³ä 
íàäì³ðíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äî 
êîíêóðåíö³ї íà îñíîâ³ ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, óðÿä ìàє ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó 
ëюäñüêîìó фàêòîðó, íàïîëåãëèâî ñòèìó-
ëюâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, ñïèðàю-
÷èñü íà åфåêòèâí³ íàóêîâ³ ïðèíöèïè. 

Сòèêàю÷èñü з б³ëüш äèíàì³÷íèì ³ êîí-
êóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì, ïðèíöèï «Â³í» 
ðîзêðèâàє ñâîє зíà÷åííÿ, ï³äêðåñëюю÷è 
ñòèìóëюю÷ó ðîëü ³íäèâ³äóàëüíîãî àãåíòà 
ïðè îðãàí³зàö³ї бîðîòüбè з íåâèзíà÷åí³ñ-
òю. Чåðåз êóëüòèâóâàííÿ òàêîãî òâîð÷îãî 
ñåðåäîâèщà, ïðèíöèï «Â³í» ì³ã бè äîïî-
ìîãòè фîðìóâàííю ðîзâèòêó íà îðãàí³-
зàö³éíîìó ð³âí³ êóëüòóðè «êîëåêòèâíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà», ÿêà ìîãëà б ñòàòè êàòà-
ë³зàòîðîì äëÿ ïåðåхîäó ðåñóðñî-îð³єíòî-
âàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó íà ³ííîâà-
ö³éíèé шëÿх ìîäåðí³зàö³ї. «Пîзèòèâíèé 
ñòàí äóш³» òàêîæ ìîæå бóòè êëю÷åì äëÿ 
ä³ї îñâ³÷åíîї åë³òè, ñïðÿìîâàíîї íà äî-
ñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî óñï³хó. Çâè÷àé-
íî, фîðìóâàííÿ òà зì³íà êóëüòóðè ìîæå 
зàéíÿòè äåÿêèé ÷àñ, àëå ìîæíà ñêàзàòè, 
щî ïðîâ³íö³ÿ Шàíüñ³ зàëèшàëàñü âæå òàê 

äàëåêî ïîзàäó, щî óðÿäîâö³ ìàюòü ïðàã-
íóòè зâåñòè äî ì³í³ìóìó öåé ÷àñ ïåðåхîäó 
äî êëàñòåðíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêщî ³ñíóє бóäü-ÿêà ðåàëüíà ï³äñòàâà äëÿ 
òàêîãî ïåðåхîäó. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü. Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåí-
íÿ îäíîãî з òèïîâèх êèòàéñüêèх ñòà-
ðèх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â ïîêàзàëî, 
щî îñíîâíîю ðèñîю бóäü-ÿêîãî ðåñóð-
ñî-îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó 
є éîãî зàìêíóò³ñòü. Îêð³ì öüîãî, íàìè 
âñòàíîâëåíî, щî ñòðóêòóðà, êóëüòóðà ³ 
ïîë³òè÷í³ фàêòîðè ìàюòü зíà÷åííÿ äëÿ 
фîðìóâàííÿ òàêîї зàìêíóòîñò³. Çîêðå-
ìà, ó êèòàéñüêîìó êîíòåêñò³ ïîë³òè÷-
íà зàìêíóò³ñòü ìàє ³ñòîðè÷íå зíà÷åííÿ. 
У ö³é ïðàö³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ðå-
ñóðñî-îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñ-
òåðó ïðåäñòàâëåí³ â ðåзóëüòàò³ ñèñòåìà-
òè÷íîãî ðîзãëÿäó, щî âêàзóє íà ïðÿìèé 
зâ'ÿзîê ì³æ ê³íöåâîю ïðîäóêòèâí³ñòю ³ 
ñòðóêòóðîю êëàñòåðó. Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» ³ëюñòðóє îñíîâó äëÿ âèð³шåííÿ 
öèх ñêëàäíèх ïðîбëåì, ïîñèëàю÷èñü ïðè 
öüîìó íà äâà îñíîâí³ ïðèíöèïè – «Â³í» ³ 
«Сå». Сó÷àñíèé Êèòàé íàìàãàєòüñÿ «ñòâî-
ðèòè ãàðìîí³éíå ñóñï³ëüñòâî». У öüîìó 
êîíòåêñò³ â ÿêîñò³ фàêòîðà ïðèñêîðåííÿ 
ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» ìîæå бóòè åфåêòèâíî зàñòîñî-
âàíîю з ìåòîю òðàíñфîðìàö³ї ðåñóðñî-
îð³єíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà â 
³ííîâàö³éíèé êëàñòåð. Òèì íå ìåíш, â 
ÿêîñò³ íîâîї òåîð³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà фî-
êóñóєòüñÿ íà êèòàéñüêîìó êîíòåêñò³, 
б³ëüшå зóñèëü íåîбх³äíî äîêëàñòè зàäëÿ 
âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîї ³ ïðàêòè÷íîї ïîÿñ-
íюâàëüíîї ñèëè òåîð³ї óïðàâë³ííÿ «Â³í-
Сå», – äëÿ òîãî, щîб âîíè бóëè âèзíàíè-
ìè ³ ïðèéíÿòèìè б³ëüш³ñòю äîñë³äíèê³â 
òà ïðàêòèê³â. Дëÿ öüîãî íåîбх³äí³ б³ëüш 
äîêëàäí³ òåìàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ òà åì-
ï³ðè÷í³ òåñòóâàííÿ. Ç òî÷êè зîðó ìåòî-
äîëîã³ї äàíîìó äîñë³äæåííю íå âèñòà÷àє 
äîñòàòíüîї бàзè ãëèбîêî îбãðóíòîâàíîї 
òåîð³ї äëÿ òîãî, щîб зðîбèòè ñâ³é âíå-
ñîê äî ³ñíóю÷îї äèñêóñ³ї щîäî àêòèâ³-
зàö³ї ñòàðèх ïðîìèñëîâèх ðåã³îíàëüíèх 
êëàñòåð³â. Ç ³íшîãî бîêó, ââàæàєìî, щî 
ïîÿñíюâàëüíà ñèëà òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
«Â³í-Сå» ìîæå бóòè ïîñèëåíà зà ðàхóíîê 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
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Ðåçþìå
Иññëåäóåòñÿ êîíöåïöèÿ «зàìêíóòîñòè» ñòàðîïðîìышëåííîãî ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííîãî 
êëàñòåðà, îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü óïàäêà òàêèх êëàñòåðîâ â êèòàéñêîì êîíòåêñòå. Âïåðâыå 
ñäåëàíà ïîïыòêà ïðèìåíèòü òåîðèю óïðàâëåíèÿ «Âèí-Сå» äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåñòðóê-
òóðèзàöèè ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííых ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ. Ðåзóëüòàòàìè èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ: âыâÿâëåíèå фàêòîðîâ, ïðèâîäÿщèх ê ñèòóàöèè «зàìêíóòîñòè»; èñ-
ïîëüзîâàíèå àíàëèòè÷åñêîé îñíîâы òåîðèè óïðàâëåíèÿ «Âèí-Сå» ñ öåëüю ïîèñêà ïóòåé 
ïðåîбðàзîâàíèÿ ñòàðых ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ â èííîâàöèîííыå êëàñòåðы.
Êëю÷îâыå ñëîâà: эâîëюöèÿ êëàñòåðà, эффåêòèâíîñòü êëàñòåðà, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, 
ìîäåëü ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ñòàðîïðîìышëåííыé ðåãèîí, òåîðèÿ 
óïðàâëåíèÿ. 
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OLD INDUSTRIAL REGION IN CHINA AND CLUSTER CONCEPT 
OF ITS INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The «lock-in» concept of old industrial resource-based cluster has been explored in the paper 
as well as estimated the degree of decline of such clusters in the Chinese context. In this 
study was made the first attempt to apply He-Xie Management Theory for designing the 
conversion of resource-oriented industrial clusters. The results of the study are as follows: 
to identify factors leading to a lock-in situation, the use of analytical He-Xie Management 
Theory to find ways to convert old industrial clusters into innovative clusters.
Keywords: the cluster’s development, the effectiveness of cluster, innovative development, 
model of local governance, sustainable development, old industrial region, management 
theory.


