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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà ïîñèëює ðîëü зíàíü ³ 
íàóêè â åêîíîì³ö³, ïðèñêîðює ³ííîâàö³é-
í³ ïðîöåñè, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâîäèòü äî 
зì³íè ìåхàí³зìó êîíêóðåíòíîãî ñóïåðíè-
öòâà. Çà òàêèх óìîâ àêòóàëüíîю ñòàє ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàëà 
íåîбх³äíîю âèìîãîю, щî ïðåä’ÿâëÿєòüñÿ 
ñó÷àñíîю ñâ³òîâîю åêîíîì³êîю äî бóäü-
ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà. Пðîбëåìà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ є ãîëîâíîю ïåðåäóìîâîю ï³ä-
òðèìàííÿ їх ñò³éêèх ïîзèö³é íà âíóòð³ш-
íüîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. Îñê³ëüêè 
â îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè, ðåã³îíó, ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ ëåæàòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
òî їх âèÿâëåííÿ òà ïîñèëåííÿ є åфåêòèâ-
íèì âèð³шåííÿì зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Пðîбëåìàìè ïîшóêó òà îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зàéìàëîñÿ бàãàòî 
ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх. Íàéб³ëüш â³äîìèìè òåîðåòè÷íè-
ìè äîñë³äæåííÿìè êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ó зàðóб³æí³é íàóêîâ³é äóìö³ є ïðàö³  
Г.Л. Àзîєâà, Î.С. Â³хàíñüêîãî, Я. Гîðäî-
íà, Ж.-Ж. Лàìбåíà, Дæ. Ìóðà, Ì. Пîð- 
òåðà, Ê.Ê. Пðхàëàäà, Г. Хåìåëà, Й. Шóì-
ïåòåðà, Ð.À. Фàòхóòä³íîâà, À.Ю. Юäàíî-
âà òà бàãàòüîх ³íщèх. Сåðåä óêðàїíñüêèх 
ó÷åíèх, êîòð³ àêòèâíî äîñë³äæóюòü ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè äàíîї ïðîбëåìàòè-
êè, âàðòî â³äзíà÷èòè Ç.Ì. Бîðèñåíêî,  
Б.Є. Êâàñíюêà, Í.Â. Êóäåíêî, Î.Є. Êóзü-
ì³íà, Л.². П³ääóбíó, Є.Î. Пîëòàâñüêó, 
Í.П. Òàðíàâñüêó, Î.Б. Чåðíåãó. Íàóêî-

âèé äîðîбîê зãàäàíèх â÷åíèх îхîïëює 
ïðàêòè÷íî âñ³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ïîбó-
äîâè ³ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: 
òåîð³ю ïèòàííÿ, ìåòîäîëîã³ю é ìåòîäèêó 
îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ìåòîäè äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíò³â òà ïîбóäîâè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Â³ääàю÷è íàëåæíå âèñîêîìó 
ð³âíю ³ñíóю÷èх íàóêîâèх íàïðàöюâàíü, 
âàðòî, íà íàш ïîãëÿä, зâåðíóòè óâàãó щî 
єäèíîãî зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ 
öüîãî ïîíÿòòÿ íå ðîзðîбëåíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³зó ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ÿê³ є îñíîâîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã є âàæëèâèì êðîêîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêó ïîòð³бíî 
ââàæàòè âëàñòèâ³ñòю îб’єêòà, щî хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì ðåàëüíîї ÷è ïîòåíö³é-
íîї ïåðåâàãè íèì â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè îб’єêòàìè íà 
ïåâíîìó ðèíêó. Òîìó, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèзíà÷àюòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà бóäü-ÿêîìó 
ð³âí³ òà є îñíîâîю її зàбåзïå÷åííÿ. 

У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ êîíêóðåíò-
íà ïåðåâàãà – öå ò³ хàðàêòåðèñòèêè àбî 
âëàñòèâîñò³, ÿê³ ñòâîðююòü äëÿ ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïåâíó ïåðåâàãó íàä ñâîї-
ìè ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè. Òîбòî, êîí-
êóðåíòà ïåðåâàãà є â³äíîñíèì ïîíÿòòÿì, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з êîíêó-
ðåíòîì. Пðîòå êàòåãîð³ÿ «êîíêóðåíòíà 
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Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè»

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè» Àíàë³з âèзíà÷åííÿ
Êîìïàðàòèâíèé ï³äх³ä

Àзîєâ Г.Л. [3]

Êîíöåíòðîâàíèé ïðîÿâ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåí-
òàìè â åêîíîì³÷í³é, òåхí³÷í³é, îðãàí³зàö³éí³é 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ìîæíà 
âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè (äîäàò-
êîâèé ïðèбóòîê, âèщà ðåíòàбåëüí³ñòü, ÷àñòêà 
ðèíêó, îбñÿã ïðîäàæ³â).

Íå óñ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ìîæíà âèì³ðÿòè åêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè.

Âîâ÷àê À.Â., Êà-
ìèшí³êîâ Ð.Â. 

[4]

Хàðàêòåðèñòèêè ÷è âëàñòèâîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ïåðåâàãó íàä ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè

Çàíàäòî зàãàëüíå âèзíà÷åí-
íÿ.

Êóäåíêî Í. Â. 
[5]

Пîêàзíèê, щî зàбåзïå÷óє ïåðåâàãó íàä êîíêó-
ðåíòàìè íà ö³ëüîâîìó ðèíêó.

Òåðì³í «ïîêàзíèê»:
1) íå äîзâîëÿє ïîбà÷èòè 
óñю бàãàòîãðàíí³ñòü êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã; 2) í³âåëює 
ÿê³ñíèé âèì³ð êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã.

Пîïîâ С. [6]

Хàðàêòåðèñòèêè, êîòð³ ñòâîðююòü äëÿ îðãàí³зà-
ö³ї, щî âèðîбëÿє é/àбî ðåàë³зóє îêðåìèé ïðî-
äóêò, ïåâí³ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè; бóäü-
ÿê³ ³ííîâàö³ї, щî äàюòü ðåàëüíå зб³ëüшåííÿ 
б³зíåñ-óñï³хó.

Àêöåíò ðîбèòüñÿ ò³ëüêè íà 
³ííîâàö³ÿх, щî зâóæóє ïî-
íÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè».

Шåâ÷åíêî Л.С. 
[7]

Хàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â (ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñ-
ò³), ñïåöèф³÷í³ óìîâè âèðîбíèöòâà é ïðîäàæó, 
äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ÿê³ â³äð³зíÿюòü ä³ÿëüí³ñòü 
ф³ðìè é ñòâîðююòü її ïåðåâàãè íàä ïðÿìèìè 
êîíêóðåíòàìè.

П³äх³ä з ïîзèö³ї òîâàðó äî-
ïîâíåíèé ³ ðîзшèðåíèé.

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä

Гðàäîâ À.П. [8]

Пðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Пðî-
ÿâëÿєòüñÿ â з³ñòàâëåíí³ з ³íшèìè ñóб'єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, є ãëîбàëüíîю ìåòîю åêîíîì³÷-
íîї ñòðàòåã³ї.

Çàíàäòî ãëîбàëüíèé ìàñш-
òàб îхîïëåííÿ.

Êàðëîф Б. [9]

Òå, íà щî ñïðÿìîâàíî âñ³ ñòðàòåã³ї â ñфåð³ б³з-
íåñó; âîíè фîðìóюòüñÿ ÷èñëåííèìè фàêòîðàìè: 
åфåêòèâíèì âèðîбíèöòâîì, âîëîä³ííÿì ïàòåí-
òàìè, ðåêëàìîю, ãðàìîòíèì ìåíåäæìåíòîì, â³ä-
íîшåííÿì äî ñïîæèâà÷³â.

Çàíàäòî ãëîбàëüíèé ìàñш-
òàб îхîïëåííÿ.

Ìàðêîâà Â.Д. 
[10]

Уí³êàëüí³ â³ä÷óòí³ é íåâëîâèì³ ðåñóðñè, ÿêèìè 
âîëîä³є ñóб'єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ íüîãî ñфåðè б³зíåñó, ÿê³ äà-
юòü зìîãó ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä ñêîðèãî-
âàíèé з óðàхóâàííÿì фàê-
òîðó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх 
ñфåð б³зíåñó.

Пîðòåð Ì. [11]

Сóêóïí³ñòü фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü óñï³х àбî 
íåâäà÷ó ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â êîíêóðåíö³ї; 
ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Хàðàêòåðèзóє êîíêóðåíòíó 
ïåðåâàãó ÿê ïîзèòèâíó â³ä-
ì³íí³ñòü ó ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Âåðíåðфåëüò Б. 
[2]

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ñòâîðюєòüñÿ íà îñíîâ³ її 
зäàòíîñò³ з³бðàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ïîòð³бíó 
êîìб³íàö³ю ðåñóðñ³â. Сò³éêà êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó ³ñ-
íóю÷èх ðåñóðñ³â òà зäàòíîñòåé ³ ñòâîðåííÿ íîâèх 
ó â³äïîâ³äü íà шâèäê³ зì³íè ñèòóàö³ї íà ðèíêàх.

Íå éäåòüñÿ ïðî ïåðåìîãó 
â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, 
íå âðàхîâàíî ïåðåìîãó íàä 
êîíêóðåíòàìè.

Ö³íí³ñíî-êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä

Лàìбåí Ж.-Ж. 
[12]

Хàðàêòåðèñòèêè àбî âëàñòèâîñò³ (àòðèбóòè) òî-
âàðó àбî òîðãîâåëüíîї ìàðêè, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïåðåâàãó íàä ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ, ïåðш зà âñå, з 
ïîзèö³é òîâàðó.

Пîëòàâñüêà Є.Î. 
[13]

Ðåзóëüòàò б³ëüш åфåêòèâíîãî зà êîíêóðåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ òàêèх 
ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх âëàñòèâîñòåé òîâàðó, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ.

Àêöåíò зðîбëåíî ñàìå íà 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фîð-
ìóâàííÿ ö³ííèх äëÿ ïîêóï-
öÿ àòðèбóò³â òîâàðó.

Фàòхóòäè- 
íîâ Ð.À. [14]

Пåâíà åêñêëюзèâíà ö³íí³ñòü, âëàñòèâà ñèñòåì³, 
ÿêà íàäàє їé ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè.

Àêöåíò ðîбèòüñÿ íà åêñ-
êëюзèâíîñò³, щî зâóæóє 
ïîíÿòòÿ.

Шåãäà À.Â. [15]

Âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü âèðîбíèêà ó бóäü-ÿê³é 
ñфåð³, щî íàäàє éîìó íàéêðàщ³ ìîæëèâîñò³ зà-
ëó÷àòè é збåð³ãàòè êë³єíò³â.

Âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü â 
шèðîêîìó ïëàí³ ïîєäíóєòü-
ñÿ з ðåзóëüòàòàìè ñòâîðåí-
íÿ ö³ííîñòåé äëÿ ïîêóïö³â.
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ïåðåâàãà» є б³ëüш бàãàòîãðàííîю, à äàíå 
âèзíà÷åííÿ íå ðîзêðèâàє éîãî óñ³ ñóòí³ñ-
í³ àñïåêòè. 

Яê âæå зàзíà÷àëîñü, íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã íå є âè÷åðïíèìè, âîíè äîïîâíююòü 
îäèí îäíîãî, ïðîòå öüîãî íåäîñòàòíüî. 
Дîñë³äíèê Ю.Б. ²âàíîâ ó ñâîїé ìîíîãðà-
ф³ї «Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà: 
îö³íêà, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê» ïðî-
ïîíóє âèä³ëèòè òðè îñíîâíèх ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: êîì-
ïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé òà ö³íí³ñíî-êîì-
ïåòåíòí³ñíèé [1]. Òîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîâåäå-
ìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з äàíèх ï³äхîä³â, 
ïðåäñòàâèâшè їх ó âèãëÿä³ òàбëèö³.

Àíàë³зóю÷è âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 1, ìîæ-
íà ä³éòè âèñíîâêó, щî ãîëîâíîю з òî÷êè 
зîðó êîìïàðàòèâíîãî ï³äхîäó є ïåðåâàãà 
íàä êîíêóðåíòàìè, òîбòî ïðîÿâ âëàñòè-
âîñò³ â³äíîñíîñò³. Â äàíîìó ï³äхîä³ ÷³òêî 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé хàðàêòåð 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, îñê³ëüêè âîíà 
îö³íюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ îêðåìèх 
хàðàêòåðèñòèê. Îñíîâíèì íåäîë³êîì êîì-
ïàðàòèâíîãî ï³äхîäó, íà íàш ïîãëÿä, є 
зàíàäòî зàãàëüíå òðàêòóâàííÿ, àäæå îñíî-
âíà óâàãà, ÿê âæå зàзíà÷àëîñü, ðîбèòüñÿ 
íà âëàñòèâîñò³ â³äíîñíîñò³. Òàêå óÿâëåííÿ 
ñïðîщóє ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
îñê³ëüêè íåìîæëèâî â îäíîìó âèзíà÷åíí³ 
îхîïèòè óñ³ ñфåðè, â ÿêèх ìîæå бóòè äî-
ñÿãíóòà ïåðåâàãà íàä êîíêóðåíòàìè.

У â³äïîâ³äíîñò³ äî ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, 
зì³ñò êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðîзêðèâàєòü-
ñÿ ÷åðåз íàб³ð ðåñóðñ³â ÷è фàêòîð³â, ÿê³ 
äàюòü зìîãó îäåðæàòè ïåðåìîãó â êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³. Â îñíîâ³ äàíîãî ï³äхîäó 
ëåæèòü зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿêíàé-
åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè. 
Гîëîâíèé àêöåíò зîñåðåäæåíî íà òîìó, 
щî ñò³éêèé óñï³х îðãàí³зàö³ї зàëåæèòü 
â³ä íàÿâíîñò³ ó íåї óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â ³ 
îðãàí³зàö³éíèх зä³бíîñòåé (êîìïåòåíö³é), 
ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äà-
íîї îðãàí³зàö³ї. Çàóâàæèìî, щî îñíîâîïî-
ëîæíèêîì ðåñóðñíîї êîíöåïö³ї ïðèéíÿòî 
ââàæàòè Б. Âåðíåðфåëüòà, щî îïóбë³êó-
âàâ ó 1984 ð. ñòàòòю «Ðåñóðñíå òðàêòó-
âàííÿ ф³ðìè», â ÿê³é â³í îбґðóíòóâàâ, 
щî ðåàëüíèìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ є ñàìå ðåñóðñè îðãàí³зàö³ї. 
У зâ’ÿзêó з öèì äàíèé ï³äх³ä íàбóâàє âñå 
б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ з ïî÷àòêó 1990-х 
ðîê³â. [2]. 

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ â îñíîâíîìó 
íà ïåðåâàãàх ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, òîбòî íàãîëî-
шóєòüñÿ íà âíóòð³шí³х ïåðåâàãàх, îäíàê 
íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïåðåâàãàì 
зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, íå âðàхîâóєòüñÿ 
фàêòîð ì³íëèâîñò³ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ.

Ц³íí³ñíî-êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã є 
ìåíш ðîзïîâñюäæåíèì, í³æ ïîïåðåäí³ 
ï³äхîäè. Íà íàш ïîãëÿä, éîãî ìîæíà 
ñï³âñòàâèòè з êîìïàðàòèâíèì ï³äхîäîì, 
àäæå òóò â îñíîâ³ òàêîæ ëåæèòü âëàñòè-
â³ñòü â³äíîñíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Пðîòå â äàíîìó âèïàäêó äàíà âëàñòèâ³ñòü 
âèðàæàєòüñÿ àбî ÷åðåз ö³íí³ñòü, àбî ÷å-
ðåз êîìïåòåíòí³ñòü. Òîìó íåäîë³êîì ö³í-
í³ñíî-êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó ìîæíà 
íàзâàòè íåâðàхóâàííÿ ÿê³ñíîї ñòîðîíè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, à ñàìå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, â³ä-
íîшåííÿ ñïîæèâà÷³â òîщî.

Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, зàïðîïî-
íîâàí³ ð³зíèìè àâòîðàìè, íå ïîâíîю ì³-
ðîю â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñèñòåìíîñò³ é 
êîìïëåêñíîñò³, òîбòî âîíè íå хàðàêòåðè-
зóюòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ÿê ñèñòåìíó 
êàòåãîð³ю. У зâ’ÿзêó з öèì зàïðîïîíóєìî 
âëàñíå бà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã. Íà íàш ïîãëÿä, ï³ä êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè ñë³ä ðîзóì³òè êîíöåíòðîâà-
íèé ïðîÿâ ïåðåìîãè (â êîðîòêî- òà äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îäàх) íàä êîíêóðåíòàìè ó 
бîðîòüб³ зà îбìåæåíèé îбñÿã ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â шëÿхîì êðà-
щîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ 
òàêèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх âëàñòèâîñòåé 
ïðîöåñó àбî ïðîäóêòó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â. Òàêå ðîзóì³í-
íÿ, íà íàш ïîãëÿä, є б³ëüш îбґðóíòîâà-
íèì, îñê³ëüêè îñíîâíà óâàãà зîñåðåäæåíà 
ñàìå íà ðåзóëüòàò³ ïåðåìîãè â бîðîòüб³, 
à íå íà ìåòîäàх äîñÿãíåííÿ ö³єї ïåðåìî-
ãè. Àäæå ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â 
äîñÿãíåííÿ ïåðåìîãè â êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³. Êð³ì öüîãî, зàïðîïîíîâàíå íàìè 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðîзïî-
âñюäæóюòüñÿ ÿê â êîðîòêîòåðì³íîâîìó, 
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òàê ³ â äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îäàх, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî їх ñò³éêèé хàðàêòåð.

Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿ-
ä³â щîäî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã, б³ëüш³ñòü â÷åíèх ïîãîäæóєòüñÿ з 
ïåâíèì íàбîðîì âëàñòèâîñòåé, ÿêèìè ìàє 
âîëîä³òè êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà. Îñíîâí³ 
âëàñòèâîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 2. 

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîâèíí³ бóòè 
ñò³éêèìè òà ãíó÷êèìè, щîб ï³ääàâàòèñÿ 
àäàïòàö³ї äî зì³í ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâè-
щ³, фîðìóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ 
з óðàхóâàííÿì âзàєìîä³ї ³ ïîãîäæåíîñò³ 
óñ³х фóíêö³îíàëüíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó 
ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿòè ðåñóðñàìè òà бóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ðèíêó â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â ö³ëîìó. Дåÿê³ 
âëàñòèâîñò³ âæå зãàäóâàëèñü â хîä³ àíàë³-
òè÷íîãî îãëÿäó ³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã.

Òàбëèöÿ 2
Âëàñòèâîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 

Âëàñòè-
â³ñòü êîí-
êóðåíòíîї 
ïåðåâàãè

Хàðàêòåðèñòèêà âëàñòèâîñò³

Â³äíîñ-
í³ñòü

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ ò³ëüêè âíàñë³äîê ïîð³âíÿííÿ 
îêðåìèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àбî 
òîâàð³â ð³зíèх âèðîбíèê³â, òîбòî 
âîíà ìàє ïîð³âíÿëüíèé хàðàêòåð. 
Â³äíîñí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
îêðåñëюєòüñÿ êîíêðåòíèì òîâàðîì 
³ óìîâàìè êîíêóðåíö³ї.

Дèíàì³÷-
í³ñòü

Ìîæëèâ³ñòü зì³íюâàòèñÿ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
òîâàðó, êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ, 
зì³íè ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю òà 
³íшèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà.

Àäàïòèâ-
í³ñòü

Ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³ї êîíêðåòíîї 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè äî óìîâ, 
щî зì³íююòüñÿ (ì³íëèâèх óìîâ 
ðèíêó, â ÿêèх фóíêö³îíóє ф³ðìà).

Сò³éê³ñòü

Çäàòí³ñòü збåð³ãàòè ö³íí³ñòü ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó (äåòåð-
ì³íóєòüñÿ òðèâàë³ñòю її æèòòєâîãî 
öèêëó).

Åфåêòèâ-
í³ñòü

Її ñóòí³ñòü ïîëÿãàє â äîñÿãíåíí³ 
ïåâíîãî ðåзóëüòàòó â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè íà 
îäèíèöю âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з її 
ðåàë³зàö³єю

Джåðåëî: [3; 16]

Â³äшòîâхóю÷èñü â³ä îñíîâíèх âëàñòè-
âîñòåé êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, ìîæíà íà-

äàòè їé òàêå âèзíà÷åííÿ: öå – â³äíîñíà 
êàòåãîð³ÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ зäàò-
í³ñòю àäàïòàö³ї äî óìîâ, щî зì³íююòüñÿ, 
ïåâíèì ð³âíåì ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, 
щî âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ óñï³шíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè â êîíêóðåíòíîìó îòî÷åíí³.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íåîбх³äíî зóïèíè-
òèñü íà ïèòàíí³ їх êëàñèф³êàö³ї. Îãëÿä 
åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíó-
âàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîâèä³â êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ êëàñèф³êóюòü зà òà-
êèìè îзíàêàìè: зà äæåðåëîì ïîхîäæåííÿ, 
зà ìåòîäàìè êîíêóðåíö³ї, щîäî òåðì³íó ä³ї, 
зà хàðàêòåðîì âèíèêíåííÿ, â³äíîñíî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї, зà ñфåðîю ïðîÿâó, зà зì³ñòîì фàê-
òîðó ïåðåâàã, зà âзàєìîä³єю з ï’ÿòüìà ñè-
ëàìè êîíêóðåíö³ї Ì. Пîðòåðà, зà ñòóïåíåì 
ñò³éêîñò³ òà â³äòâîðюâàíîñò³ òîщî.

Дåòàëüí³шå ðîзãëÿíåìî êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè зà äæåðåëàìè їх âèíèêíåííÿ. 
Çã³äíî äàíîї êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè âè-
ä³ëÿюòü âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. Âíóòð³шí³ – öå хàðàêòå-
ðèñòèêè âíóòð³шí³х àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (ð³âåíü зàòðàò, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñ³â, ñèñ-
òåìà ìåíåäæìåíòó), ÿê³ ïåðåâèщóюòü 
àíàëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíò³â. 
Çîâí³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè бàзóюòü-
ñÿ íà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðèòè 
âàæëèâ³ш³ ö³ííîñò³ äëÿ éîãî êë³єíò³â, 
щî ñòâîðює б³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ їх 
ïîòðåб, зìåíшåííÿ âèòðàò òà ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî âíó-
òð³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè зàñíîâàí³ 
íà фóíêö³îíàëüíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ хàðàêòåðèзóюòü ö³ííîñò³ 
äëÿ âèðîбíèêà, зîâí³шí³ – хàðàêòåðèзó-
юòü ðèíêîâó ïåðåâàãó ï³äïðèєìñòâà ó зà-
äîâîëåíí³ ïîòðåб ñïîæèâà÷à.

Çðîзóì³ëî, щî бàзèñîì зàãàëüíîї êîí-
êóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà є âíó-
òð³шí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Àëå, íà 
íàш ïîãëÿä, öå – ëèшå ïîòåíö³àë äîñÿã-
íåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîїх êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é. Сàìå зîâí³шí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, з îäíîãî бîêó, îð³єíòóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâî íà ðîзâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шí³х ïåðåâàã, à з ³íшîãî, – зàбåз-
ïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї, 
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îñê³ëüêè ö³ëåñïðÿìîâóюòü éîãî íà ÷³òêó 
ä³ÿëüí³ñòü ïî зàäîâîëåííю ïîòðåб êîí-
êðåòíîї ãðóïè ñïîæèâà÷³â. 

Дî âíóòð³шí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
â³äíîñÿòü: âèðîбíè÷³, òåхíîëîã³÷í³, êâàë³-
ф³êàö³éí³, îðãàí³зàö³éí³, óïðàâë³íñüê³, ³í-
íîâàö³éí³, íàñë³äêîâ³, åêîíîì³÷í³, ãåîãðà-
ф³÷í³. Дî зîâí³шí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè: ³íфîðìà-
ö³éí³, êîíñòðóêòèâí³, ÿê³ñí³, ïîâåä³íêîâ³, 
êîí’юíêòóðí³, ñåðâ³ñí³, ³ì³äæåâ³, ö³íîâ³, 
збóòîâ³, êîìóí³êàö³éí³ (òàбë. 3).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà фîðìóєòüñÿ íà бàз³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Дëÿ òîãî, щîб ïåðåâàãà ïðèíîñè-
ëà ïåðåìîãó ó бîðîòüб³ ³з êîíêóðåíòàìè, 
âîíà ìàє â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

– зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâó ñò³éêå 
ðèíêîâå ñòàíîâèщå, íà òðèâàëèé ÷àñ âè-
ã³äíî â³äð³зíèòè éîãî â³ä êîíêóðåíò³â;

– бóòè íàö³ëåíîю íà ñïåöèф³÷í³ зàïèòè 
êë³єíòà, щî äîзâîëèòü ïðèíåñòè êîðèñòü 
ö³ëüîâ³é ãðóï³ ñïîæèâà÷³â;

– ñïèðàòèñÿ íà ñïåöèф³÷í³, îðèã³íàëüí³ 
зäàòíîñò³ é ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå 
ï³ääàюòüñÿ ³ì³òàö³ї з бîêó êîíêóðåíò³â;

– ìàòè ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð äëÿ âè-
зíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ âñòàíîâëåííÿ ïð³î-
ðèòåòíîñò³ зàхîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì.

Âèñíîâêè. Узàãàëüíюю÷è íàâåäåí³ âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî їхíÿ ñóòí³ñòü зäåб³ëüшîãî âè-
ÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз òàê³ хàðàêòåðèñòèêè ÿê: 
зäàòí³ñòü åфåêòèâíî ðîзïîä³ëÿòè ðåñóð-
ñè, äîñÿãàю÷è б³ëüш ñò³éêîãî ³ òðèâàëîãî 
зíàхîäæåííÿ íà ðèíêó, í³æ êîíêóðåíòè; 
ñóêóïí³ñòü хàðàêòåðèñòèê, âëàñòèâîñòåé, 
ðåñóðñ³â, ö³ííîñòåé, ÿêèìè âîëîä³є ï³ä-
ïðèєìñòâî ³ ÿê³ зàбåзïå÷óюòü éîìó ïåðå-

Òàбëèöÿ 3
Ñêëàäîâ³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

Сêëàäîâà Çì³ñò
Âíóòð³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

âèðîбíè÷³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ð³âåíü âèòðàò, ðàö³îíàëüí³ñòü åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх 
фîíä³â, зàбåзïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè

òåхíîëîã³÷í³ ñó÷àñí³ñòü, äîñêîíàë³ñòü, ãíó÷ê³ñòü òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, âèêîðèñòàííÿ äî-
ñÿãíåíü ÍÒП

êâàë³ф³êàö³éí³ ïðîфåñ³éí³ñòü, ìàéñòåðí³ñòü, àêòèâí³ñòü, òâîð÷³ñòü ïåðñîíàëó, ñхèëüí³ñòü äî 
íîâîââåäåíü

îðãàí³зàö³éí³ ñó÷àñí³ñòü, ïðîãðåñèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü ä³ю÷îї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè

óïðàâë³íñüê³
åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ю÷îї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè зàñîбàìè, ÿê³ñòю, âèðîбíè÷èìè, òà збóòîâèìè ïðîöåñà-
ìè, ä³єâ³ñòü ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó

³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè òà ìåòîäè ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ïðîäóêò³â, ïî-
ñëóã, íàÿâí³ñòü òà âïðîâàäæåííÿ “íîó-хàó”

íàñë³äêîâ³ ðèíêîâà êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâà, òðàäèö³ї, ³ñòîð³ÿ 

åêîíîì³÷í³ íàÿâí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ïðèбóòêî-
â³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü

ãåîãðàф³÷í³ ðîзì³щåííÿ, бëèзüê³ñòü äî äæåðåë ìàòåð³àëüíèх, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ðèíê³â 
збóòó, òðàíñïîðòíèх шëÿх³â òà êàíàë³â ðîзïîä³ëó

Çîâí³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

³íфîðìàö³éí³ ì³ðà ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïðî ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó, ä³ю ñèë òà óìîâ 
íàâêîëèшíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â

êîíñòðóêòèâí³ òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³ї, її äèзàéí, óïàêîâêà
ÿê³ñí³ ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї зà îö³íêàìè ñïîæèâà÷³â

êîí’юíêòóðí³ ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, (ê³ëüê³ñòü ³ ïîâåä³íêà êîí-
êóðåíò³â, ãîñòðîòà êîíêóðåíö³ї)

ñåðâ³ñí³ ð³âåíü òà ÿê³ñòü ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;
³ì³äæåâ³ зàãàëüí³ óÿâëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî ï³äïðèєìñòâî òà éîãî òîâàðè, ïîïóëÿðí³ñòü;

ö³íîâ³ ð³âåíü òà ìîæëèâà äèíàì³êà ö³í, їх ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ðèíêîâà âëàäà 
ï³äïðèєìñòâà

збóòîâ³ ïðèéîìè òà ìåòîäè ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї, зàìîâëåííÿ

êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè ³ ñïîñîбè ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî, íàÿâí³ñòü ³ âè-
êîðèñòàííÿ зâ’ÿзêó. 

Сêëàäåíî àâòîðîм
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âàãó íàä êîíêóðåíòàìè; ðåзóëüòàò б³ëüш 
åфåêòèâíîãî зà êîíêóðåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÿê³ñ-
íèх ³ ê³ëüê³ñíèх âëàñòèâîñòåé ïðîäóê-
òó, щî ìàюòü ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ. Íà 
îñíîâ³ öüîãî íàìè зàïðîïîíîâàíî âëàñíå 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: êîí-
öåíòðîâàíèé ïðîÿâ ïåðåìîãè (â êîðîòêî- 
òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх) íàä êîíêó-
ðåíòàìè ó бîðîòüб³ зà îбìåæåíèé îбñÿã 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
шëÿхîì êðàщîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
фîðìóâàííÿ òàêèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх 
âëàñòèâîñòåé ïðîöåñó àбî ïðîäóêòó, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ìàє â³äïîâ³äàòè 
ïåâíèì âëàñòèâîñòÿì: â³äíîñí³ñòü, äèíà-
ì³÷í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ñò³éê³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü. Їх êîìïëåêñ äàє ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàòè òà ïîñèëюâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ³ ÿê íàñë³äîê, зàбåзïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ð³зíèх ð³â-
íÿх åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå ëèшå âïëè-
âàюòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå é є äæåðåëîì 
ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé з³ зíèæåí-
íÿ âèòðàò, ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ ðåàãóâàííÿ 
íà ïîïèò, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, âè-
ðîбëåííÿ îïòèìàëüíèх шëÿх³â âèхîäó 
з ф³íàíñîâèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, 
àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äî зì³í âíóòð³шíüîãî ³ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщ, щî є ïåðåäóìîâà-
ìè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ä³єâîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Ç îãëÿäó íà âèщåñêàзàíå, íàãîëîñèìî 
íà òîìó, щî íàéö³íí³шèìè є êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè ³ì³òîâàí³, 
ÿâëÿюòü ñîбîю ïåâí³ âх³äí³ бàð’єðè ó ãà-
ëóзü ³ є äîâãîñòðîêîâèìè, ÷èì ãàðàíòó-
юòü íàÿâí³ñòü ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó òà 
âèæèâàííÿ êîìïàí³ї â óìîâàх êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè. Ц³ ñóòòєâ³ ìîìåíòè ïîâè-
ííî âðàхîâóâàòè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ ï³äâè-
щåííÿ ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðèâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ïî-
íÿòèÿ «êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà», îïðåäåëåíà èх ñóщíîñòü è îòëè÷èÿ. Àíàëèзè-
ðóюòñÿ îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ: ðåñóðñíыé, 
êîìïàðàòèâíыé, öåííîñòíî-êîìïåòåíòíîñíыé. Ðàññìàòðèâàюòñÿ ñâîéñòâà êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ è êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè, ïî êîòîðыì èх ðàзëè÷àюò. Дåëàåòñÿ àê-
öåíò íà êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâàх êàê îñíîâå îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííîâàöèè.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THEORETICAL CONCEPTS 
COMPETITIVE ADVANTAGE

Summary
The article presents a comparative analysis of the theoretical approaches to the definition 
of "competitive advantage", defined their essence and differences. It consider the properties 
of competitive advantages and classification features, which distinguish them. Emphasis on 
competitive advantages as the basis for competitiveness of business entities and the national 
economy.
Keywords: competitive advantage, competitiveness, innovation.


