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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÎПÒÎÂÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó îïòîâîãî 
òîâàðîîбîðîòó ïî ðåã³îíàх Уêðàїíè òà ñòðóêòóðó ãðóïóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зà îбñÿãîì 
îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòîâà òîðã³âëÿ, îïòîâèé òîâàðîîбîðîò, фóíêö³ї îïòîâîї òîðã³âë³, ñóб’єêòè îïòîâîї òîðã³âë³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä Уêðàїíè äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèìàãàâ ðîзäåðæàâëåííÿ 
îïòîâîї òîðã³âë³, зä³éñíåííÿ äåìîíîïîë³зàö³ї ³ ë³-
бåðàë³зàö³ї òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, äè-
âåðñèф³êàö³ї її фîðì. Âíàñë³äîê öèх ïðîöåñ³â íà 
îïòîâîìó ðèíêó Уêðàїíè зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ 
з'ÿâèëàñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèх îïòîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â, б³ëüш³ñòü з íèх зä³éñíює ïîñåðåäíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü бåз íàäбàííÿ ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè. 
Îòæå, îñîбëèâîñò³ òà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàí-
íÿ îïòîâîї òîðã³âë³ â ðèíêîâèх óìîâàх, шëÿхè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ 
ö³єї âàæëèâîї ï³äñèñòåìè ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â 
êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ щå зàëèшàюòüñÿ íå âèð³-
шåíèìè, щî îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîбëåìè, щî äî-
ñë³äæóєòüñÿ, зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх 
â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â: Â.Â. Àïîï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, ².Î. Бëàí-
êà, Л.Î. Бðàã³íà, Í.À. Гîëîшóбîâîї, Â. Дàíåí-
бóðãà, À.À. Ìàзàðàê³, Ф. Êîòëåðà, Ð. Ìîíêð³фà,  
Â.П. Îíèщåíêà, Ì.Â. Îïåëüбàóìà, Â.Ê. Пàì-
бóх÷èÿíöà, Ф.Г. Пàíêðàòîâà, Â.Ì. Òîðîïêîâà,  
Í.². Òð³шê³íà, Î.Ì. Òðóбåé, Ê.П. Пàшàєâà.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó âè-
ÿâèâ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî ñêëàëèñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх îïòîâîї òîðã³âë³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèзíà÷èòè ì³ñöå îïòîâîї 
òîðã³âë³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàї-
íè, âèзíà÷èòè ñêëàäîâ³ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ з 
ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ÿê åëåìåíòó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàðàз³ ïåðåбó-
äîâà íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ñòàє òèïî-
âèì ÿâèщåì äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Дîñÿãíåííÿ íà-
ëåæíîãî ïîñòóïó â ïåð³îä зàãîñòðåííÿ êðèзîâîãî 
ÿâèщà â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ 
âèíÿòêîâî ÷åðåз ïðèзìó зì³íè ³íñòðóìåíò³â òà 
ïðàêòèê äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà ðîзâèòêó, óòî÷íåííÿ ö³ëüîâèх îð³єíòè-
ð³â òà ïð³îðèòåò³â, щî зàãàëîì ³ ñêëàäàє ïîíÿòòÿ 
ïåðåбóäîâè ìîäåë³.

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó òîâà-
ðîðóхó â îïòîâ³é òîðã³âë³ є: ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї 
òîðã³âë³ з ïîâíèì êîìïëåêñîì зàêóï³âåëüíî-збóòî-
âèх îïåðàö³é; îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè (äèñòðèб’юòîðè, 
àãåíòè, äèëåðè); îðãàí³зàòîðè îïòîâîãî îбîðîòó 
(òîâàðí³ б³ðæ³, àóêö³îíè, òîðãè, îïòîâ³ ðèíêè). 
Îðãàí³зàö³éí³ фîðìè ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зàбåзïå÷óюòü єäí³ñòü 
³íòåðåñ³â ³ ä³é ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ÷åðåз ñèñòåìó 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ñòâîðююòü 
óìîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ êîîðäèíàö³ї ðîзâèòêó ñфå-
ðè îïòîâîї òîðã³âë³.

Îïòîâ³ îïåðàö³ї, щî ìàюòü ì³ñöå â Уêðàїí³ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³, зä³éñíююòüñÿ â îñíîâíîìó â 

ðàìêàх òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
é зäåб³ëüшîãî ó ñфåð³ ðóхó òîâàð³â ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ. Âîíè íå ñïðÿìîâóюòüñÿ 
íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òîðã³âë³. Âîäíî÷àñ 
ðîз'єäíàí³ñòü ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèзâîäèòü 
äî зíà÷íèх âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх з íàëàãîäæåííÿì 
ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ³з зàêóï³âëåю òî-
âàð³â íåâåëèêèìè ïàðò³ÿìè ó ãåîãðàф³÷íî â³ääà-
ëåíèх ðàéîíàх. Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї îïòîâîї òîðã³âë³ 
ïðèòàìàííà îäíîìàí³òí³ñòü îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â 
зà їхí³ìè фóíêö³îíàëüíèìè ïðèзíà÷åííÿìè, îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, òåхíîëîã³єю ðîбîòè, щî íå ñïðèÿє ñòâîðåííю 
åфåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. П³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ ìàюòü íàì³ð íàäàâàòè îïòîâî-ïîñåðåä-
íèöüê³ ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àë³зàö³ї, ïîâè-
íí³ ìàòè íàëåæíèì ÷èíîì îбëàäíàíå ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, òðàíñïîðòí³ зàñîбè, îб³ãîâ³ êîшòè, 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë òîщî. Íà æàëü, ñèòóàö³ÿ, щî 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, ïðèзâåëà äî ðîзбàëàíñîâàíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà åêîíîì³÷íî-
ãî îбì³íó ì³æ òåðèòîð³ÿìè [4].

У ñó÷àñí³é ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ ïîêàзóюòü ðîз-
ïîä³ë îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó щîäî ïðîäóêö³ї âèðîб-
íè÷î-òåхí³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ñïîæèâ÷èх òîâàð³â. 
Пåðåë³ê òîâàðíèх ãðóï ïðîäóêö³ї âèðîбíè÷î-òåхí³÷-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ ì³ñòèòü 62 òîâàðí³ ïîзèö³ї. Сïî-
æèâ÷³ òîâàðè ðîзïîä³ëåíî íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: ïðî-
äîâîëü÷³ òîâàðè, ÿê³ îхîïëююòü 32 òîâàðí³ ïîзèö³ї, 
òà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè – 25 ïîзèö³é. Щîäî êîæíîї 
òîâàðíîї ïîзèö³ї, òî ³з зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæó 
ó âàðò³ñíîìó îб÷èñëåíí³ âèîêðåìëююòü ïðîäàæ ³í-
шèì ï³äïðèєìñòâàì îïòîâîї òîðã³âë³ òà îбñÿã ïðî-
äàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Íà ï³äñòàâ³ 
öèх äàíèх âèзíà÷àюòü êîåф³ö³єíò ëàíêîâîñò³ é ïî-
êàзíèêè ñòðóêòóðè îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó. Âàæ-
ëèâèì ñòàòèñòè÷íèì ïîêàзíèêîì є îбñÿã òîâàðíèх 
зàïàñ³â ó âàðò³ñíîìó îб÷èñëåíí³ íà ê³íåöü зâ³òíîãî 
ïåð³îäó. Íà ï³äïðèєìñòâàх îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè 
âîíè ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 5% â³ä îïòîâîãî òîâàðîîбî-
ðîòó. Дàí³ ïðî зàëèшêè òîâàð³â щîäî êîæíîї òîâàð-
íîї ïîзèö³ї óìîæëèâëююòü îб÷èñëåííÿ зàïàñîì³ñò-
êîñò³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ 
ïëàíîâèх ðîзðàхóíê³â.

Òàê, íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíî äàí³ щîäî ðîзâè-
òêó îïòîâîї òîðã³âë³ ïî ðåã³îíàх Уêðàїíè. Çã³äíî ³з 
öèìè äàíèìè, îñíîâíèé îïòîâèé òîâàðîîбîðîò ïðè-
ïàäàє íà ì. Êèїâ – 39,3% òà Дí³ïðîïåòðîâñüêó – 
7,3% ³ Êèїâñüêó îбëàñò³ – 6,9%. Íàéìåíшèé îбñÿã 
òîâàðîîбîðîòó ïðèïàäàє íà Чåðí³âåöüêó – 0,2%, 
Ð³âíåíñüêó òà Хìåëüíèöüêó îбëàñò³ – â³äïîâ³äíî 
0,4% ïî êîæí³é з ïåðåë³÷åíèх îбëàñòåé, Сóìñüêà 
îбëàñòü – 0,5% [1].

Пîäð³бíåí³ñòü ³ äåñïåö³àë³зàö³ÿ îïòîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, íåð³âíîì³ðí³ñòü їх òåðèòîð³àëüíîãî ðîз-
ì³щåííÿ, íèзüêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ñêëàä-
ñüêèìè ïëîщàìè (ëèшå 8% ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ їх ìàюòü) íå äîзâîëÿюòü âèêîíóâàòè б³ëü-
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ш³ñòü фóíêö³é, ïðèòàìàííèх îïòîâ³é òîðã³âë³. 
Íà бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх îïòîâîї 
òîðã³âë³ зä³éñíåííÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ íå ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ âèêîíàííÿì óñüîãî êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèх фóíêö³é àбî âèêîíóюòüñÿ âîíè â äóæå 
îбìåæåíîìó âèãëÿä³. Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðåäóñ³ì з 
òÿæêèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³, â³äñóòí³ñòю íàëåæíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî, òåхí³÷íîãî, êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òà-
êîæ íåäîîö³íåííÿì öèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó  
çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ïî ðåã³îíàõ Óêðàїíè, % 

Джåðåëî: [1]

Â Уêðàїí³ ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè âåëèê³ îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ð³зí³ ïðè-
÷èíè ìàюòü ã³ðш³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї, í³æ äð³бí³. 
Òîìó âîíè зìåíшóюòü îбñÿãè зàêóï³âåëü, зâóæó-
юòü òîâàðíèé àñîðòèìåíò, зãîðòàюòü ãîñïîäàðñüê³ 
зâ’ÿзêè, â³ääàюòü â îðåíäó ÷àñòèíó ñâîїх ñêëàä-
ñüêèх ïëîщ òîщî, òîбòî âòðà÷àюòü ïîзèö³ї ñàìå 
ó òèх íàïðÿìàх ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ 
зàбåзïå÷óâàòè їì îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíî äàí³ щîäî ñòðóêòóðè 
ãðóïóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зà îб-
ñÿãîì òîâàðîîбîðîòó зà 2012–2013 ðð. Íåîбх³äíî 
â³ää³ëèòè îïòîâó â³ä äð³бíîîïòîâîї òîðã³âë³. Цå 
ìîæíà зðîбèòè, íàïðèêëàä, ÷åðåз їх îêðåìå ïà-
òåíòóâàííÿ.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ çà îáñÿãîì îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó  

çà 2012–2013 ðð. [1]

Òîæ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü îïòîâèé òîâà-
ðîîбîðîò зà ê³ëüê³ñòю ó 2013 ð. зìåíшèëèñü íà 
5,6%, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, îïòîâèé òîâàðîîбî-
ðîò ÿêèх ñêëàäàє â³ä 1,1–10 ìëí ãðí, íàâïàêè, 
зðîñëè íà 2,8%, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, îïòîâèé 
òîâàðîîбîðîò ÿêèх ñêëàäàє â³ä 500,1 ìëí ãðí òà 
б³ëüшå зðîñëè íà 0,1% ïîð³âíÿíî з 2012 ð.

Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè íàìè äîñë³äæåííÿìè зà 
² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. íîâ³ ïðîïîзèö³ї íà ñêëàäñüê³ 
ïëîщ³ ñåðåä ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ íàäàюòü ñêëàäñüê³ 

ïîñëóãè ñêëàëè 81500 ì2, щî íà 35% ìåíшå ïî-
ð³âíÿíî з 2013 ð. Ðèíîê ñêëàäñüêîї íåðóхîìîñò³ 
àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ó ì. Êèєâ³ òà Êèїâñüê³é îб-
ëàñò³, ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é òà Îäåñüê³é îбëàñòÿх. 
Âðàхîâóю÷è ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, 
щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, ïð³îðèòåòíîю îбëàñòю äëÿ 
ðîзì³щåííÿ ïðîìèñëîâèх òà ñêëàäñüêèх îб’єêò³â 
ìîæå ñòàòè Лüâ³âñüêà îбëàñòü. У 2010–2013 ðð. 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ 
ñêîðîòèëàñÿ íà 14,4% â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê зà-
êðèòòÿ ï³äïðèєìñòâ, зàðåєñòðîâàíèх ó ì. Êèєâ³. 
Â ³íшèх ðåã³îíàх êðàїíè ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ зàëèшàëàñü ó 2013 ð. ïðàêòè÷-
íî íåзì³ííîю, à â 6 ðåã³îíàх íàâ³òü зб³ëüшèëàñü. 
Âîäíî÷àñ зíà÷íà ÷àñòèíà òàêèх ñóб'єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ëèшå фîðìàëüíî ìîæå íàëåæàòè äî 
êàòåãîð³ї ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³, îñê³ëüêè 
ïîêàзíèê їх ä³ÿëüíîñò³ (îïòîâèé òîâàðîîбîðîò) 
ó бàãàòüîх âèïàäêàх бóâ ìåíшèì зà ðîзäð³бíèé 
òîâàðîîбîðîò íåâåëèêîãî ìàãàзèíó. Íàïðèêëàä, 
ó 2013 ð. 29,1% ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ 
ìàëè îïòîâèé òîâàðîîбîðîò äî 50,0 òèñ. ãðí/ð³ê; 
щå 17,5% – 50–500,0 òèñ. ãðí/ð³ê, òîбòî зàãàëîì 
46,6% зàðåєñòðîâàíèх ÿê ñóб'єêòè îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ï³äïðèєìñòâ íå ñò³ëüêè ðåàëüíî зàéìàëèñü 
îïòîâîю òîðã³âëåю, ñê³ëüêè ³ì³òóâàëè її. 

Фàêòè÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî âêðàé 
íèзüêó ðîëü б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîð-
ã³âë³ â åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèêàх ãàëóз³, àäæå ï³ä-
ïðèєìñòâà з îïòîâèì òîâàðîîбîðîòîì äî 500,0 òèñ. 
ãðí/ð³ê зàбåзïå÷èëè зàãàëîì ó 2013 ð. ëèшå 0,2% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó; щå 
9,2% ï³äïðèєìñòâ з ïîêàзíèêîì â³ä 500,0 òèñ. 
ãðí/ð³ê äî 1 ìëí ãðí/ð³ê зàбåзïå÷èëè зàãàëîì щå 
0,4% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîбîðî-
òó. Âîäíî÷àñ îñíîâíà ÷àñòêà îïòîâîãî òîâàðîîбîðî-
òó (93,1%) ïðèïàäàє íà 14,6% îïòîâèх òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ з ïîêàзíèêàìè, âèщèìè зà 10,0 
ìëí. ãðí/ð³ê. Сàìå зàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ïî-
òóæíèх ï³äïðèєìñòâ ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð. 
зðîñëè îбñÿãè îïòîâîãî ïðîäàæó ÿê ïðîäîâîëü÷èх, 
òàê ³ íåïðîäòîâàð³â; ïðè öüîìó â îïòîâîìó òîâàðî-
îбîðîò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ ïèòîìà âàãà 
ïðîäòîâàð³â ó 2013 ð. ñòàíîâèëà 18,6% (ïðîòè 
20,6% ó 2010 ð.), à íåïðîäòîâàð³â – â³äïîâ³äíî, 
81,4% (ïðîòè 79,4% ó 2010 ð.) [2, ñ. 9].

Íåãàòèâíîї îö³íêè зàñëóãîâóє òå, щî ó зàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ â ïåð³îä êðèзè, ïîïðè зàãàëüíå 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â îïòîâîãî ïðîäàæó òîâàð³â âè-
ðîбíèöòâà Уêðàїíè ìàëî ì³ñöå зìåíшåííÿ ÷àñò-
êè òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà (з 66,5% ó 
2010 ð. äî 54,3% ó 2013 ð., ñåðåä ÿêèх ïðîäòî-
âàð³â – з 75,1 äî 71,7%, íåïðîäòîâàð³â – з 64,4 
äî 50,3%) [2, ñ. 14]. Цå îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâà 
îïòîâîї òîðã³âë³ íåäîñòàòíüî ÿê³ñíî îðãàí³зîâóâà-
ëè ïðîöåñè äèñòðèбóö³ї, âèãîòîâëåíîї â³ò÷èзíÿíè-
ìè òîâàðîâèðîбíèêàìè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî її ì³ñöå 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó зàéìàюòü â³äíîñíî äåшåâ³, 
àëå íå зàâæäè ÿê³ñí³ ³ бåзïå÷í³ ³ìïîðòí³ òîâàðè.

Щå îäíèì ³з âàæëèâèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â îïòîâîї òîðã³âë³ є îö³íюâàííÿ їх ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå íàÿâí³ñòü òà 
зàбåзïå÷åí³ñòü ñêëàäñüêîю ïëîщåю. Ðàзîì ³з öèì 
ñàìå зà ïåð³îä 2008–2013 ðð. з'ÿâèëàñü òåíäåí-
ö³ÿ äî зì³щåííÿ àêöåíò³â ó ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ з òîðãîâåëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ äî îòðèìàííÿ äîхîä³â â³ä íàÿâíîї ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè шëÿхîì зäàâàííÿ â îðåíäó 
íåâèêîðèñòîâóâàíèх ñêëàäñüêèх бóä³âåëü ³ ïëîщ. 
Âîäíî÷àñ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ íå ìàє íàëåæíèì ÷èíîì îбëàäíàíèх ñêëà-
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ä³â, íà ÿêèх бóëè б âïðîâàäæåí³ íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї 
ñêëàäñüêîї îбðîбêè òîâàð³â. Ðåàëüíî âèêîíóâàòè 
ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã з³ ñêëàäñüêîãî ïåðåì³-
щåííÿ òîâàð³â, щî âèìàãàюòü îðãàí³зàòîðè ñèñ-
òåì äèñòðèбóö³ї òîâàð³â, зíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðè-
єìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ ïðîñòî íå ìîæå. У 2013 ð. 
зàãàëüíà ñêëàäñüêà ïëîщà зìåíшèëàñü ïîð³âíÿíî 
з 2009 ð. íà 4 384,2 òèñ. ì2 àбî íà 32,1%, ïëîщà 
зàêðèòèх ñêëàä³â – íà 23,8%. 

Îòæå, íà ãàëóз³ îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ ф³-
íàíñîâà êðèзà â³äîбðàзèëàñÿ íå ëèшå ÷åðåз зíà÷íå 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, àëå 
é ÷åðåз фàêòè÷íå зãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüìà 
ñóб’єêòàìè îïòîâîãî ðèíêó, â³äñóòí³ñòü àбî íåäî-
ñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é â ðîзбóäîâó ñêëàäñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÷èñåëüí³ âèïàäêè íåñïëàòè ðîзäð³бíè-
ìè òîðãîâöÿìè îòðèìàíèх â³ä îïòîâèê³â òîâàð³â. 

Âèñíîâêè. Узàãàëüíåíî äî íåãàòèâíèх ïðîöåñ³â 
ó ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³ ìîæíà зàðàхóâàòè: 

1) зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â, 
щî íå ñóïðîâîäæóєòüñÿ íàëåæíèìè ÿê³ñíèìè зì³-
íàìè. Êð³ì öüîãî, îïòîâà òîðã³âëÿ, зîêðåìà ñïî-
æèâ÷èìè òîâàðàìè, ÷åðåз îïòîâó ëàíêó зíà÷íî 
âòðàòèëà ñâîї ïîзèö³ї. Сóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
íàäàюòü ñóòòєâó ïåðåâàãó òîâàðàì âèðîбíè÷î-òåх-
í³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, òîìó âèïåðåäæàю÷èìè òåì-
ïàìè зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü òàêèх ïîñåðåäíèê³â 
òà îбñÿã їх òîâàðîîбîðîòó;

2) îïòîâó ëàíêó Уêðàїíè, щî â³äð³зíÿєòüñÿ 
зíà÷íîю ïîäð³бíåí³ñòю, àäæå б³ëüшå ïîëîâèíè 
îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â Уêðàїíè ìàюòü ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â äî äâîх îñ³б. Дî òîãî æ ïåðåâàæíà 
÷àñòèíà з íèх ïðàöює бåз âèзíà÷åííÿ ñâîãî ö³ëüî-
âîãî ðèíêó; 

3) îïòîâó â³ò÷èзíÿíó ëàíêà, ÿêà íèí³ íå ìàє â 
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ñó÷àñíî îбëàäíàíèх ñêëàä³â з 
íîâ³òíüîю òåхíîëîã³єю ñêëàäñüêîї îбðîбêè òîâàð³â. 
Пîïèò íà ñêëàäñüê³ ïðèì³щåííÿ ñóòòєâî ïåðåâèщóє 
їх ïðîïîзèö³ю, îñîбëèâî ó âåëèêèх ì³ñòàх, äå êðàщà 
ñèòóàö³ÿ з їх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì;

4) îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ íå ìàюòü âëàñíîãî 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à їх ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
б³ëüш³ñòü, îб’єêòèâíî íå ìîæóòü ïîâí³ñòю îбñëó-
ãîâóâàòè êë³єíò³â íà íàëåæíîìó ð³âí³. Âîíè зîñå-
ðåäæóюòüñÿ íà âåäåíí³ âèêëю÷íî ïîñåðåäíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, хî÷à ³ ïðèäбàюòü, ÿê ïðàâèëî, ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà òîâàðè; 

5) зíà÷íó òåðèòîð³àëüíó íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîз-
âèòêó îïòîâîї ëàíêè. Пîíàä 60% îïòîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â, зîêðåìà é òèх, щî ìàюòü ñïðàâó з âè-
ðîбíè÷î-òåхí³÷íîю ïðîäóêö³єю, ðîзòàшîâàí³ ó  
6 ðåã³îíàх – öå ì³ñòî Êèїâ, à òàêîæ Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Хàðê³âñüêà, Çàïîð³зüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³. 
У зàãàëüíîìó îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó íà 
íèх ïðèïàäàє ìàéæå 80% [6, ñ. 5]. Яê ïîêàзóє 
ïðàêòèêà, зà îñòàíí³ ðîêè з öèх ïðè÷èí зíà÷íîю 
ì³ðîю â³äбóëîñÿ ðîзбàëàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà åêîíîì³÷íîãî îбì³íó ì³æ 
òåðèòîð³ÿìè; 

6) б³ëüшó ÷àñòèíó ïîñåðåäíèê³â, ÿêà íå зäàòíà 
ïðîфåñ³éíî âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї, òîìó é ïå-
ðåïðîäóє òîâàðè ³íшèì îïòîâèì ïîñåðåäíèêàì. 
Цå зб³ëüшóє ëàíêîâ³ñòü òîâàðîðóхó òà âèòðàòè 
íà éîãî зä³éñíåííÿ. Êð³ì òîãî, äð³бí³ îïòîâ³ ïî-
ñåðåäíèêè íå â зìîз³ зàïðîïîíóâàòè ìàãàзèíàì 
шèðîêèé âèб³ð ÿê³ñíèх òîâàð³â ³ ï³äòðèìóâàòè 
àñîðòèìåíòíó ñòàб³ëüí³ñòü, ãàðàíòóâàòè ñâîє÷àñíó 
ïîñòàâêó òîâàð³â, îñê³ëüêè íå ìàюòü óìîâ äëÿ íà-
êîïè÷åííÿ òà íàëåæíîãî збåð³ãàííÿ òîâàð³â. Òàê³ 
îïòîâ³ ïîñåðåäíèêè íå ìîæóòü бóòè ð³âíîö³ííèìè 
ïàðòíåðàìè ó â³äíîñèíàх з òîâàðîâèðîбíèêàìè ³ 
íå ñïðèÿюòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. 

Âîíè зíà÷íîю ì³ðîю íàïîâíююòü ðèíîê òîâàðàìè 
ãðóïè ñåêîíä-хåíä òà ³íшèìè äåшåâèìè òîâàðàìè 
íèзüêîї ÿêîñò³ ïîхîäæåííÿì з ³íшèх êðàїí; 

7) ñòðóêòóðó îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó, ÿêà зà 
îñòàíí³ ðîêè ñóòòєâî äåфîðìóâàëàñÿ. Íàñàìïåðåä 
â í³é зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ â³äñîòîê ñïîæèâ÷èх òîâà-
ð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Чàñòêà öèх òîâàð³â 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó зíà-
÷íî íèæ÷à, í³æ ó òîâàðîîбîðîò³ ðîзäð³бíîї òîðã³â-
ë³, зîêðåìà ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б. Àíàë³з 
ñâ³ä÷èòü, щî ñåðåä íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â íàäòî 
ìàëà ÷àñòêà òîâàð³â ñêëàäíîãî àñîðòèìåíòó (îäÿã, 
âзóòòÿ, òêàíèíè òîщî), ÿê³ ïîòðåбóюòü ðåòåëüíîãî 
ï³äñîðòóâàííÿ зà ð³зíèìè ñïîæèâ÷èìè îзíàêàìè 
íà ñêëàäàх îïòîâèх òîðãîâö³â. Íå ïðèä³ëÿєòüñÿ 
íàëåæíîї óâàãè é ðåàë³зàö³ї òåхí³÷íî ñêëàäíèх òî-
âàð³â (íàñàìïåðåä â³ò÷èзíÿíèх) êóëüòóðíî-ïîбóòî-
âîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, âèðîбíèöòâî 
ÿêèх â³äð³зíÿєòüñÿ зíà÷íèì ñòóïåíåì êîíöåíòðà-
ö³ї, à îòæå, ³ â³ääàëåí³ñòю â³ä ñïîæèâà÷³â. 

Дàëåêà â³ä îïòèìàëüíîñò³ é ñòðóêòóðà òîâàðî-
îбîðîòó з ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – ïîëîâèíà öüîãî 
îбñÿãó ïðèïàäàє íà àëêîãîëüí³ òà ñëàбîàëêîãîëüí³ 
íàïîї, òюòюíîâ³ âèðîбè, êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, öó-
êîð, ðèбó, ìîðåïðîäóêòè ³ ðèбí³ êîíñåðâè. 

Дëÿ ðåфîðìóâàííÿ îïòîâîї ëàíêè â Уêðàїí³ 
âàæëèâèì є âèâ÷åííÿ, óзàãàëüíåííÿ é êðèòè÷íå 
îñìèñëåííÿ äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї îïòîâîї òîðã³âë³ ó 
êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Òåí-
äåíö³ÿ äî óêðóïíåííÿ òà îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ òà âèðîб-
íè÷îìó ñåêòîð³, ÿê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, 
âèìàãàє â³äïîâ³äíèх зì³í â îïòîâ³é òîðã³âë³. Ðîз-
âèíåí³ åêîíîì³êè ñòâîðююòü ìîòèâàö³ю äëÿ êðóï-
íèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, âîäíî÷àñ бàæàííÿ зàхîïè-
òè ïåâíó ÷àñòêó ðèíêó ³ â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ó äð³бíèх òà ñåðåäí³х òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿє їх îб’єäíàííю. Гëîбàë³зà-
ö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ðîбèòü öю òåíäåíö³ю âè-
зíà÷àëüíîю. Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó îïòîâèх ï³äïðè-
єìñòâ зà фîðìàìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâèìè фîðìàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñíîâíèìè з 
íèх, зà öèìè îзíàêàìè, є êîðïîðàòèâí³ ï³äïðè-
єìñòâà, òîбòî íàéб³ëüш âåëèê³. Дîñâ³ä êðàїí з 
ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ñâ³ä÷èòü ³ ïðî 
òå, щî îïòîâó òîðã³âëю зä³éñíююòü ð³зíîìàí³òí³ 
ïîñåðåäíèêè (зà âèêîíóâàíèìè фóíêö³ÿìè, òîâàð-
íîю ñïåö³àë³зàö³єю, зîíîю ä³ÿëüíîñò³, фîðìàìè 
ïðîäàæó é îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â òîщî). Цå íà-
äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîäàâöÿì – âèðîбíèêàì òîâàð³â 
³ îïòîâèì ïîêóïöÿì – âèбèðàòè їх. Îïòîâèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ó ñâîю ÷åðãó, ìàòè âëàñíó ðèíêîâó 
í³шó ³ ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Îòæå, зâàæàю÷è íà âñå öå, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü êàðäèíàëüíîãî ðåфîðìóâàííÿ îïòîâîї ëàíêè 
Уêðàїíè. Дî ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ â 
Уêðàїí³ ïðîïîíóєìî: 

– ï³äâèщèòè ðîëü îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
îïòîâ³é òîðã³âë³ ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè, зîêðåìà 
ñêëàäíîãî àñîðòèìåíòó ³ òåхí³÷íî ñêëàäíèх òîâà-
ð³â, âèðîбíèöòâî ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї ³ òåðèòîð³àëüíîю â³ääàëåí³ñ-
òю â³ä ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â; 

– ñòâîðèòè ð³зíîìàí³òíó ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ зà фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åí-
íÿì, ðîзì³ðàìè, ñïåö³àë³зàö³єю, зîíîю ä³ÿëüíîñ-
ò³, фîðìàìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè 
фîðìàìè ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ñêîðîòèòè ê³ëüêîñò³ äð³бíèх îïòîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â, ÿê³ ëèшå ïåðåïðîäóюòü зàêóïëåí³ ïàðò³ї 
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òîâàð³â òà íåîбґðóíòîâàíî зб³ëüшóюòü ëàíêîâ³ñòü 
òîâàðîðóхó é âèòðàòè íà éîãî зä³éñíåííÿ;

– ïðèñêîðèòè ðîзâèòîê îïòîâèх ïðîäîâîëü-
÷èх ðèíê³â, щî ïðîäàюòü, зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³ю òà ïðîäóêòè її ïåðåðîбêè, íà 
ïðèíöèïàх àóêö³îííîї òîðã³âë³;

– ðîзâèòîê îïòîâîãî ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåз ìå-
ðåæó ²íòåðíåò, ÿêèé ìîæóòü зä³éñíюâàòè ÿê òîâà-
ðîâèðîбíèêè, òàê ³ ïîñåðåäíèêè;

– ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ìåðåæ³ ñêëàä³â, щî íàëå-
æàòü ï³äïðèєìñòâàì îïòîâîї òîðã³âë³, ñêëàä³â зà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äëÿ íàäàííÿ ñêëàäñüêèх 
ïîñëóã îïòîâèì ï³äïðèєìñòâàì;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
ÿêà б ñòàëà íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ òà ïðèéíÿòòÿ îб-
ґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Summary
In this article were researched the problems of development of wholesale trade in Ukraine. Analyzed the 
structure of wholesale trade in regions of Ukraine and the structure of groups of wholesalers in terms of 
wholesale turnover. The ways of further reform of wholesale trade in Ukraine.
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