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Ñìîëÿêîâà Î. Ì. 
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíà ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî зì³ñò åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ òà її ñêëàäîâ³. Çàïðîïîíîâàíî åòàïè ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї íàëàшòóâàííÿ öüîãî ï³äхîäó â³äïîâ³äíî äî óìîâ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îö³íюâàííÿ, ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, åòàïè, åêîíîì³÷-
íèé àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàðàз³ Уêðàїíà зíàхî-
äèòüñÿ â îäí³é ³з íàéòÿæ÷èх êðèзîâèх ñèòóàö³é, 
ÿêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿì âèðîбíèöòâà, 
ïîã³ðшåííÿì óìîâ зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ òà зðîñòàííÿì âèäàòê³â бюäæåòó íà ф³-
íàíñóâàííÿ ñèëîâèх â³äîìñòâ ³ â³äíîâëåííÿ зðóé-
íîâàíîї ³íфðàñòðóêòóðè; зðîñòàííÿì бîðãîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü ф³-
íàíñóâàííÿ äåф³öèòó òà зàбîðãîâàí³ñòü îñíîâíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ. 

Ðåзóëüòàòè ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïîòðÿ-
ñ³íü ïîшèðèëèñÿ íà б³ëüш³ñòü ñåêòîð³â â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè. Âíàñë³äîê öüîãî ïîãëèбëююòü-

ñÿ íàÿâí³ äèñïðîïîðö³ї, ïðèñêîðюєòüñÿ ïàä³ííÿ 
ÂÂП, ñêîðî÷åííÿ îб’єì³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà, âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò, зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³, зíèæåííÿ îбñÿã³â îñâîєííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é òîщî [1].

Òàê³ íåãàòèâí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ îñîбëèâî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèх ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâàх. Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ íå ëèшå ó 
зìåíшåíí³ бюäæåòíèх òà âàëюòíèх íàäхîäæåíü, 
à é ó ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, щî íåãàòèâ-
íî âïëèíå íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó êî-
ðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Àêòóàëüíîю ïîñòàє 
ïðîбëåìà îб’єêòèâíîãî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 

ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х äåñòàб³-
ë³зóю÷èх фàêòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Пðîбëåìè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïðèâåðòàëè óâàãó бàãàòüîх 
â÷åíèх ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ зàêîðäîíîì. 
Â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Â.². Òêà÷óê 
[2], С.Â. Êîзëîâñüêèé [3], ².Г. Êîñòèðêî 
[4], С.Г. Єзåðñüêà [5], Ò.À. Êëî÷êî [6], 
С.Î. Òхîð [7], Î.Ì. Çàéöåâ [8], Ì.С. Êðî-
ëåíêî [9], Â.Л. ²âàíîâ [10], С.Í. Àíîх³í 
[11] ðîзãëÿäàëèñü ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
îö³íюâàííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü â÷å-
íèх ââàæàюòü, щî åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
ìàє ґðóíòóâàòèñü íà óзàãàëüíåíîìó ïî-
êàзíèêîâ³, ïðè ÷îìó ìåòîäè îб÷èñëåííÿ 
ìîæóòü бóòè ð³зíèìè. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх фóíêö³îíóâàííÿ òàêèé ï³äх³ä є зâó-
æåíèì, щî ïðèзâîäèòü äî îö³íêè, äàëå-
êîї â³ä îб’єêòèâíîї. 

Ìåòà ñòàòò³. Ç óðàхóâàííÿì íåîäíîз-
íà÷íîñò³ â îö³íюâàíí³ åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ 
ðîзðîбêà òàêîãî її ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó, 
ÿêèé бè âðàхóâàâ ñó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà – öå íåïåðåðâíèé ïðîöåñ äî-
ñë³äæåííÿ, àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âñòàíîâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî 
ïåðåб³ãó ïðîöåñ³â зà äîïîìîãîю íàÿâíî-
ãî àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåì, âóзüêèх ì³ñöü, ÿê 
íàÿâíèх, òàê ³ òàêèх, щî âèíèêàòèìóòü 
â ìàéбóòíüîìó, à òàêîæ їх óñóíåííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïîäîëàííÿ ó ìàéбóò-
íüîìó зàñîбîì ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Бàзóю÷èñü íà ö³ëÿх äîñë³äæåííÿ 
щîäî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 

Блок 1. Блок обґрунтування змістовної суті економічної стійкості підприємства

Етап 1.1. Вивчення концептуального змісту економічної стійкості 
підприємства

Етап 1.2. Формування системи частинних показників, що описують складові 
економічної стійкості

Блок 2. Блок визначення та аналізу економічної стійкості машинобудівних 
підприємств

Етап 2.1. Визначення внутрішніх латентних факторів в кожній складовій 
економічної стійкості для виявлення тісних між елементних взаємозв’язків

Етап 2.2. Детальний економічний аналіз найбільш значимих показників

Етап 2.3. Визначення внутрішніх міжсистемних взаємозв’язків між 
складовими економічної стійкості та рейтингування впливу між показниками

Етап 2.4. Визначення найбільш значимих показників, що забезпечують тісні 
внутрішньо системні взаємозв’язки для забезпечення економічної стійкості

Блок 3. Блок визначення оптимальних значень показників та допустимих відхилень 
для збереження економічної стійкості

Етап 3.1. Обчислення оптимальних значень показників, що найбільше 
впливають на економічну стійкість підприємства

Етап 3.2. Визначення допустимих відхилень частинних показників на 
підприємстві

Етап 3.3. Економічний аналіз причин відхилень від оптимальних значень

Блок 4. Блок розроблення заходів щодо збереження економічної стійкості 
підприємства

Етап 4.1. Розробка мотиваційних заходів збереження та стимулювання 
економічної стійкості 

Етап 4.2. Розробка управлінських заходів щодо корегування стратегічних 
завдань 

Ðèñ. 1. Åòàïè ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó  
äî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî îðãàí³зîâóâàòè зàãàëüíó 
ìåòîäèêó â ÷îòèðüîх îñíîâíèх бëîêàх, â êîæíîìó 
з ÿêèх ðåàë³зóєòüñÿ ðÿä åòàï³â (ðèñ. 1).

Ðîзãëÿíåìî зì³ñò êîæíîãî з бëîê³â ïîåòàïíî.
У ïåðшîìó бëîö³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ òåîðåòè÷íå 

îбґðóíòóâàííÿ зì³ñòîâíîї ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ òåîðåòèêî-ëî-
ã³÷íîãî àíàë³зó åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè ÿê ñèñòåìó éîãî 
хàðàêòåðèñòèê, щî â³äîбðàæàє ñòðóêòóðíó óзãî-
äæåí³ñòü ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ï³äïðèєìñòâà ÿê 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з³ збåðåæåííÿì íîðìàòèâíèх 
òåíäåíö³é зì³í åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óє ð³âíîâàæíèé ñòàí 
â óìîâàх éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [12, ñ. 223].

Сòðóêòóðíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïî-
êàзàâ äîö³ëüí³ñòü âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх ñêëàäî-
âèх åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: 
âèòðàòíîї, âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, фóíêö³îíóâàí-
íÿ щîäî æèòòєâîãî öèêëó, ñò³éêîñò³ íà ðèíêàх òî-
âàðíîìó òà зàñîб³â âèðîбíèöòâà, òà ñò³éêîñò³ äî 
äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â [12, ñ. 226–227]. 

Àäåêâàòíå â³äîбðàæåííÿ зì³ñòó åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ зä³éñíюєòüñÿ зàâäÿêè ñèñòåì³ ÷àñòèííèх 
ïîêàзíèê³â. Íà îñíîâ³ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з ïðî-
бëåì åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ðåêî-
ìåíäîâàíî âèзíà÷àòè åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü òàêîю 
ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â: âèòðàòíó ñò³éê³ñòü îïè-
ñóâàòè â³äíîшåííÿì ö³íè ïðîäóêö³ї äî â³äïîâ³ä-
íèх ñòàíäàðò³â, ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
â³äïîâ³äí³ñòю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї äî ãàëóзåâèх ñòàí-
äàðò³â, òåìïàìè зðîñòàííÿ/зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
ïèòîìîю âàãîю âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ïè-
òîìîю âàãîю âèòðàò íà ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, 
ïèòîìîю âàãîю âèòðàò íà ââåäåííÿ íîâèх òåхíîëî-
ã³é àбî âèïóñêó íîâîї ïðîäóêö³ї; âèðîбíèчó ñò³é-
ê³ñòü: êîåф³ö³єíòîì âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, ê³ëüê³ñòю âïðîâàäæåíèх ó âèðîбíè-
öòâî íîâèх òåхíîëîã³é; ïèòîìîю âàãà âèòðàò íà 
ìàшèíè, óñòàòêóâàííÿ, ³íñòðóìåíòè, ³íш³ îñíîâí³ 
фîíäè ³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ з óïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèòðàò íà 
³ííîâàö³ї; фîíäîîзбðîєí³ñòю, â³äïîâ³äí³ñòю ðîзì³-
ð³â ïîñòàâëåíèх ðåñóðñ³â òà їх íåîбх³äíîї ïîòðåбè, 
âèêîíàííÿì íîðìàòèâíîї âåëè÷èíè зàïàñ³â; ïèòî-
ìîю âàãîю ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèщèëè êâàë³ф³êà-
ö³ю ó зâ³òíîìó ðîö³; ïèòîìîю âàãîю ïðàö³âíèê³â 
â³êîì äî 50 ðîê³â; ïèòîìîю âàãîю ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâî-òåхí³÷íó ðîбîòó; ñòóïåíåì 
зíîñó îñíîâíèх фîíä³â, ÷àñòêîю âëàñíîї òåхí³êè 
â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ îñíîâíèх фîíä³â, òåìïàìè 
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòю îñíî-
âíèх фîíä³â, фîíäîâ³ääà÷åю; ф³íàíñîâà ñêëàäîâà: 
êîåф³ö³єíòîì ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíòîì 
ñòðóêòóðè äîâãîñòðîêîâèх âêëàä³â, êîåф³ö³єíòîì 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, зàãàëüíèì êîåф³ö³єíòîì 
ïîêðèòòÿ, êîåф³ö³єíòîì àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³, 
êîåф³ö³єíòîì ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, êîåф³ö³єíòîì 
îбîðîòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, êîåф³ö³єíòîì îбî-
ðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, êîåф³ö³єí-
òîì îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â, ðåíòàбåëüí³ñòю ïðîäàæó, 
ðåíòàбåëüí³ñòю âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà; ñò³éê³ñòü фóíêц³îíóâàííя щîäî 
жèòòєâîãî цèêëó: ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ âàðò³ñ-
òю ìàéíà òà éîãî êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
êîåф³ö³єíòîì íàêîïè÷åííÿ зíîñó, êîåф³ö³єíòîì 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ, ð³âíåì âèêîíàííÿ ïëàí³â, ð³â-
íåì äèíàì³êè ïëàí³â; ïèòîìîю âàãîю ï³äðîзä³ë³â, 
щî ìàюòü ñàìîñò³éíèé бàëàíñ; íàÿâí³ñòю фîíä³â 
ðîзâèòêó íà ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ êîæíîãî ï³äðîзä³ëó, 
ñòóïåíåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ï³äðîзä³ëàìè, зîíîю 
ðèзèêó äëÿ ï³äïðèєìñòâà; ñò³éê³ñòü íà ðèíêó òî-
âàð³â òà ïîñëóã: ÷àñòêîю íîâîї ïðîäóêö³ї, êîåф³ö³-
єíòîì îíîâëåííÿ òîâàðíîї íîìåíêëàòóðè, ÷àñòêîю 
âèòðàò íà ãàðàíò³éíå îбñëóãîâóâàííÿ; ÷àñòêîю 

ïðîäóêö³ї, щî зàзíàëà ãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàí-
íÿ; åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю åêñïîðòó; ³íäåêñîì 
ф³зè÷íîãî îб’єìó ïðîäóêö³ї, щî åêñïîðòóєòüñÿ; êî-
åф³ö³єíòîì â³ääà÷³ êîшò³â, âêëàäåíèх â åêñïîðò-
í³ îïåðàö³ї; ñò³éê³ñòü íà ðèíêó çàñîб³â âèðîбíè-
цòâà: òåìïàìè зðîñòàííÿ äîхîäó â³ä зäà÷³ ìàéíà; 
÷àñòêîю ìàéíà, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê зàñòàâà 
äëÿ зàëó÷åíèх êîшò³â; ïèòîìîю âàãîю ïîñòà÷àíü 
зà ïðÿìèìè äîãîâîðàìè, ÷àñòêîю ïîðóшåíü äîãî-
âîð³â ïîñòà÷àííÿ, ÷àñòêîю äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ â êîшòàх ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåí³ ïîêàзíèêè 
ïîâíî òà êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

У äðóãîìó бëîö³ äëÿ âèзíà÷åííÿ òà àíàë³зó åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ðåêîìåíäóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè фàêòîðíèé àíà-
ë³з äëÿ âèÿâëåííÿ òà âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíюю÷èх 
хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ є фàêòîðàìè òà ñêîðî÷åíèì 
ïðîñòîðîì ïî÷àòêîâèх ïîêàзíèê³â. Îòæå, âèÿâëå-
í³ ëàòåíòí³ фàêòîðè â êîæí³é ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿòü âñòàíîâèòè 
ïåðшîïðè÷èíè, щî îбóìîâëююòü зì³íó зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â òà зàбåзïå÷óюòü ò³ñí³ âзàєìîзâ’ÿзêè. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ âíóòð³шíüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
ñèñòåìàìè ïîêàзíèê³â êîæíîї ñêëàäîâîї åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñë³ä зíåхòóâàòè íå-
зíà÷èìèìè ïîêàзíèêàìè, зàñòîñóâàòè êàíîí³÷íèé 
àíàë³з, îñê³ëüêè ñàìå â³í äîзâîëÿє îö³íèòè зâ'ÿзîê 
ì³æ äâîìà ñèñòåìàìè âèïàäêîâèх âåëè÷èí, щî 
є ñèñòåìàìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ îïèñóюòü êîæíó з³ 
ñêëàäîâèх. Àíàë³з ñòðóêòóðè êàíîí³÷íèх зì³ííèх 
³ âåëè÷èíè êàíîí³÷íèх êîðåëÿö³é äîзâîëÿє зä³é-
ñíèòè â³äб³ð íàéб³ëüш ³íфîðìàòèâíèх зì³ííèх зà 
хàðàêòåðèñòèêîю ò³ñíîòè зâ’ÿзêó ì³æ äâîìà ìíî-
æèíàìè зì³ííèх ³ зì³ñòó ïðîöåñó [13, ñ. 457]. 

У òðåòüîìó бëîö³ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó ïðîïî-
íóєòüñÿ зíàéòè îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, 
ðîзâ’ÿзàâшè îïòèì³зàö³éíó ë³í³éíó зàäà÷ó. Àíàë³з 
íàéб³ëüш âïëèâîâèх ïîêàзíèê³â [13, ñ. 461–464]  
ïîêàзàâ, щî äî ÷èñëà íàéб³ëüш зíà÷èìèх зà ò³ñ-
íîòîю âзàєìîзâ’ÿзêó íàëåæèòü êîåф³ö³єíò ñàìî-
ф³íàíñóâàííÿ, òîìó éîãî ñë³ä îбðàòè зà êðèòåð³é 
ö³ëüîâîї фóíêö³ї îïòèìàëüíîї зàäà÷³. Сàìà æ ö³-
ëüîâà фóíêö³ÿ – öå ðåãðåñ³éíà зàëåæí³ñòü êîå-
ф³ö³єíòà ñàìîф³íàíñóâàííÿ. Сèñòåìà îбìåæåíü â 
îïòèì³зàö³éí³é зàäà÷³ ñêëàäàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
÷èñëîâèх хàðàêòåðèñòèê ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàíü ³íñòðóìåíò³â îïèñîâîї ñòà-
òèñòèêè. Сë³ä зàóâàæèòè, щî âàãîìó ðîëü äëÿ âè-
зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â³ä³ãðàє íå ëèшå 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, à é 
ïîð³âíÿííÿ àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх â³äхèëåíü ðå-
àëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â â³ä îïòèìàëüíèх, щî 
äîзâîëèòü ïðîâåñòè åêîíîì³÷íèé àíàë³з ïðè÷èí 
öèх â³äхèëåíü. 

У ÷åòâåðòîìó бëîö³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðîзðîбêà 
ìîòèâàö³éíèх òà óïðàâë³íñüêèх (îðãàí³зàö³éíèх) 
зàхîä³â збåðåæåííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ðîзðîбêè ìîòèâàö³é-
íèх зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòðè÷íîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëÿє ïîбóäóâàòè 
ìàòðèöю ó äâîì³ðí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò.

Çà îñÿìè òàêîї ìàòðè÷íîї ñòðóêòóðè ïðåäñòàâ-
ëåí³ хàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî з³ ñòàí³â ïîêàзíèêà 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ïîêàзíèêà äåñòàб³ë³зó-
ю÷èх âïëèâ³â. Îñê³ëüêè äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàí³â 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ òðèêîìïîíåíòíà ñèñòåìà (äëÿ 
ñòàí³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³: ñò³éê³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ïðîбëåìí³ ï³äïðèєìñòâà òà íåñò³éê³ ï³äïðè-
єìñòâà; äëÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх âïëèâ³â: àãðåñèâíèé 
âïëèâ, íåéòðàëüíèé âïëèâ, ñïðèÿòëèâèé âïëèâ), 
òî ìîæëèâà ïîбóäîâà ìàòðèö³ óïðàâë³ííÿ 3х3, 
щî фîðìóє äåâ’ÿòü îñíîâíèх ïðîãíîзíèх ñòàí³â 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â ðåзóëüòà-
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ò³ öüîãî åòàïó ìîæíà ðîзðîбèòè êîìïëåêñ ä³єâèх 
зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ, 
ÿê³ âðàхîâóâàëè б збåðåæåííÿ óìîâ òà фàêòîð³â, 
щî ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ñò³éê³ñòü. Êîðåãó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ìîæå âèêîíóâàòèñü 
ó äâîх íàïðÿìêàх: â³äíîñíî ñò³éêîñò³ äî âïëèâó 
äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â (зîâí³шí³ ñòðàòåã³÷í³ 
зàâäàííÿ) òà â³äíîñíî äîñÿãíåííÿ àбî збåðåæåííÿ 
îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх зà 
ðåзóëüòàòàìè òðåòüîãî бëîêó ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
(âíóòð³шíє ñòèìóëюâàííÿ òà êîðåãóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü). Ç îãëÿäó íà ïåðшèé íàïðÿìîê 
êîðåãóâàííÿ ìîæëèâ³ ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ: 
ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, àêòèâ³зàö³ÿ зîâí³шíüîãî ìî-
í³òîðèíãó, ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó òà, зàëåæíî 
â³ä ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, ñòèìóëюâàííÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї. Êîíêðåòíèìè зàâäàííÿìè ó öüîìó 

ðîзð³з³ ìîæóòü бóòè: íàäàííÿ ï³äïðèєìñòâó äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ éîãî зà-
ìîâëåííÿìè; ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³зìó 
äëÿ öüîãî ï³äïðèєìñòâà; ñêëàäàííÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèх âàëюòíèх àбî з ïëàâàю÷èì êóðñîì êîíòðàê-
ò³â з ïîêóïöÿìè; âèзíà÷åííÿ ïîêóïö³â òà ñêëàäàí-
íÿ êîíòðàêò³â ó ф³êñîâàíèх ö³íàх àбî óêëàäàííÿ 
ф'ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â; âèзíà÷åííÿ òà ñòèìóëю-
âàííÿ âóзüêèх ì³ñöü íà ï³äïðèєìñòâàх; ïîñèëåííÿ 
îбґðóíòîâàíîñò³ ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà; 
ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю äëÿ óíèê-
íåííÿ âíóòð³шíüîї äåñòàб³ë³зàö³ї òîщî. Ðîзðîбêà 
зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ ìàє òàêîæ âðàхîâóâàòè ðå-
зóëüòàòè îïòèì³зàö³éíîї ìîäåë³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïî-
íîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàє зä³éñíюâàòèñü ïîåòàïíî òà ö³-
ëåñïðÿìîâàíî, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâó âèñòîÿòè â êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: [âåб-ñàéò]. – Ðåæèì 

äîñòóïó: www.niss.gov.ua. 
2. Òêà÷óê Â.². Åêîíîì³÷íà бåзïåêà òà ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ: ìîíîãð. / Â.². Òêà÷óê, Î.À. Пðîêîï-

÷óê, Ì.². Яðåìîâà. – Жèòîìèð: Íàö. àãðîåêîë. óí-ò.: Âîëèíü, 2013. – 274 ñ. 
3. Êîзëîâñüêèé С.Â. Уïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, їх ðîзâèòêîì òà ñò³éê³ñòю: àâòîðåф. äèñ. … êàíä. 

åêîí. íàóê: ñïåö. 08.00.03 «Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì» / С.Â. Êîзëîâñüêèé. – Â³ííèöÿ, 
2011. – 32 ñ. 

4. Êîñòèðêî ².Г. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà: ìîíîãð. /  
².Г. Êîñòèðêî, Ò.². Пîâåðëÿê. – Л.: Íàö. àãðàð. óí-ò.: Л³ãà-Пðåñ, 2014. – 169 ñ. 

5. Åзåðñêàÿ С.Г. Ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ / С.Г. Åзåðñêàÿ // 
Сîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ðåãèîíà: ìàòåðèàëы Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíф. – Иâàíîâî: Иíàâí. 
ãîñ. óí-ò. – 2006. – Ч. 2. – С. 76–81.

6. Êëî÷êî Ò.À. Ìîäåëèðîâàíèå эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿ Уêðàèíы / Ò.À. Êëî÷-
êî // Ìîëîäîé ó÷åíыé. – 2014. – № 2. – С. 455–458.

7. Òхîð С.Î. Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâà: àâòîðåф. äèñ. … êàíä. íàóê: ñïåö. 08.00.04 / С.Î. Òхîð. – 
Лóãàíñüê, 2005. – 18 ñ. 

8. Çàéöåâ Î.Í. Îöåíêà эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé (íà ïðèìåðå ïðîìышëåííîñòè 
ñòðîèòåëüíых ìàòåðèàëîâ): àâòîðåф. äèññ. … êàíä. эêîí. Íàóê: 08.00.05 «Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíыì хîзÿé-
ñòâîì» / Î.Í. Çàéöåâ. – Хàбàðîâñê, 2007. – 23 ñ. 

9. Êðîëåíêî Ì.С. Сèñòåìà ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà / Ì.С. Êðîëåíêî // Åêîíîì³÷-
íèé â³ñíèê Дîíбàñó. – 2011. – № 3(25). – С. 180–187.

10. ²âàíîâ Â.Л. Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ (íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíî-
ãî êîìïëåêñó): ìîíîãð. – Лóãàíñüê: СÍУ ³ì. Â. Дàëÿ, 2005. – 268 ñ. 

11. Àíîхèí С.Í. Ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх / С.Í. Àíòîхèí. – Сàðàòîâ: Сàðàòîâñêèé ãîñ. òåхíè÷åñêèé óí-ò. – 2000. – 44 ñ. 

12. Ìàëÿðåöü Л.Ì. Уòî÷íåííÿ зì³ñòó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà її ñêëàäîâèх / Л.Ì. Ìàëÿðåöü, Î.Ì. Сìîëÿêî-
âà // Êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ì³ñò: íàóê.-òåхí. зб. – Х.: 2013. – С. 221–228. – (Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè»; âèï. 108).

13. Ìàëÿðåöü Л.Ì. Âèзíà÷åííÿ âíóòð³шí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â ÿê óìîâè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Л.Ì. Ìàëÿ-
ðåöü, Î.Ì. Сìîëÿêîâà // Пðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2014. – № 4. – С. 455–465.

Ñìîëÿêîâà Î. Í.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îбîñíîâà-
íèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îöåíêå эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå 
эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è åå ñîñòàâëÿющèå. Пðåäëîæåíы эòàïы ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îöåíêå 
эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè àäàïòèðîâàíèÿ эòîãî ïîäхîäà ê 
óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà, ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, эòàïы, 
эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз.
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Summary
The present situation in Ukraine is analyzed in the article. Theoretical substantiation of the methodical 
approach to the assessment of the economic sustainability of the enterprise investigated. Content of the 
economic sustainability and its components are disclosed. Stages methodical approach to the assessment 
of the economic sustainability of the enterprise presented. Recommending the use of this approach to the 
conditions of concrete enterprise is given.
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