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Öàïåíêî Â. Þ.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÎЇ МÎÄÅË² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî фîðìóâàííю êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêàх з 
âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї. Пîäàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè äëÿ ðèíêó åëåêòðî-
åíåðãåòèêè Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³єї ìîäåë³ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â 
ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó òà àíàë³зó é ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ, òèïè åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ, êîíöåïòó-
àëüíà ìîäåëü, ðåфîðìóâàííÿ, åíåðãåòè÷íèé ðèíîê. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ 
êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì óñâ³äî-
ìèòè îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â з âè-
ñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї. Пðîòå ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх òà íà ïðàêòèö³ б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëåíî 
êëàñè÷íèì ìîíîïîëüíèì àбî îë³ãîïîëüíèì ðèí-
êàì. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó ïî-
âåä³íêó ï³äïðèєìñòâ íà òàêèх ðèíêàх ÿê ïîх³äíó 
â³ä ò³єї ðèíêîâîї ñòðóêòóðè, äå âîíè ä³юòü. Òîæ 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî íà ðèíêàх ÷èñòîї ìîíîïîë³ї 
ï³äïðèєìñòâà ïîâîäÿòü ñåбå âèêëю÷íî ÿê ìîíî-
ïîë³ñòè, à íà îë³ãîïîëüíèх ðèíêàх – ÿê îë³ãîïî-
ë³ñòè. Àëå ïðàêòèêà äîâîäèòü, щî ðåàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ íå зàâæäè â³äïîâ³äàє 
òåîðåòè÷íèì êîíñòðóêö³ÿì. Òîìó ó äîñë³äæåííÿх 
îñîбëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ 
íà ðèíêàх з âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї є ïåâ-
íèé íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ «åêîíîì³÷íîї ïîâåä³í-
êè» ö³êàâëÿòü бàãàòüîх â÷åíèх ïîíàä äâ³ñò³ ðîê³â. 
Âèð³шåííÿì ö³єї ïðîбëåìè зàéìàëèñÿ À. Сì³ò,  
À. Ìàðшàë, Г. Шìîëëåð, Ж.-Б. Сåé, Ì. Âåбåð, Â. Çîì- 
бàðò Й. Шóìïåòåð, Ð. Àêîфф, Å. Чàíäëåð òîщî.

У ñó÷àñíèх íàóêîâèх ðîбîòàх ïèòàííÿìè íåîб-
х³äíîñò³ âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ» зàéìàëèñÿ 
òàê³ â÷åí³, ÿê Í.Â. Шèбàєâà, Г.Â. Êà-
ïëåíêî, Çà³êà Ю.À. [1; 2; 3] òà ³íш³. 
Çîêðåìà, â ðîбîòàх Г.Â. Êàïëåíêî ïî-
äàíî ìîäåëü фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè. Âîäíî÷àñ Ю.À. Çà³êà ðîз-
ãëÿäàє ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх êîíöåïòó-
àëüí³ ñхåìè åêíîì³÷íîї ïîâåä³íêè äëÿ 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Í.Â. Шè- 
бàєâà ó ñâîїх ðîбîòàх з'ÿñîâóє зì³íè åêî-
íîì³÷íîї ïîâåä³íêè â óìîâàх ðèíêîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü 
àâòîð³â ïðè ðîзãëÿä³ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ б³ëüшå óâàãè 
ïðèä³ëÿëè êëàñè÷íèì ðèíêîâèì ñòðóê-
òóðàì àбî ðîзãëÿäàëè зàãàëüí³ зì³íè 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè â óìîâàх ðèíêî-
âîї òðàíñфîðìàö³ї. Пðîòå â óìîâàх ñó-
÷àñíîãî ã³ïåðäèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ âæå 
íå зîâñ³ì â³äïîâ³äàє êëàñè÷íèì òåîðå-
òè÷íèì êîíñòðóêö³ÿì òà ïîòðåбóє óòî÷-
íåííÿ äëÿ êîæíîї ñïåöèф³÷íîї ðèíêîâîї 
ñòðóêòóðè.

Îñíîâíîю ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є íà-
óêîâå îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè 

ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó з âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïî-
ë³зàö³ї, щî хàðàêòåðíî äëÿ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó 
Уêðàїíè. Çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³, фàêòîð³â âïëèâó òà óìîâ фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ «ïî-
âåä³íêà» ïîëÿãàє â ìîòèâàö³éí³é àêòèâíîñò³ 
ñóб'єêòà, ñïðÿìîâàí³é íà äîñÿãíåííÿ ìåòè. Пî-
âåä³íêà ï³äïðèєìñòâ – öå ïîâåä³íêè îêðåìèх ëю-
äåé òà/àбî êîëåêòèâ³â. Ç îäíîãî бîêó, ïîâåä³íêà 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àєòüñÿ îб’єêòèâíèìè óìîâàìè 
â³äïîâ³äíî äî ñåðåäîâèщà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, à 
з ³íшîãî, íà íåї âïëèâàюòü îñîбèñò³ñí³ ÷èííèêè, 
âëàñòèâ³ ñóб’єêòàì, ÿê³ ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ³ зä³é-
ñíююòü â³äïîâ³äí³ ä³ї. 

У ðàìêàх äîñë³äæåííÿ зà хàðàêòåðîì ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâà óìîâíî âèä³ëåíî її òèïè, щî äåìîí-
ñòðóюòü ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì ³ ñïîñîб³â àäàïòàö³ї 
òà âèзíà÷àюòü íàïðÿìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà:

1) ïàñèâíà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâà – öå ïîâ³ëü-
íà ðåàêö³ÿ íà зîâí³шí³ òà/àбî âíóòð³шí³ зì³íè, 
àбî â äåÿêèх âèïàäêàх â³äñóòí³ñòü бóäü-ÿêèх ä³é;

2) àêòèâíà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâà – шâèäêà ðå-
àêö³ÿ íà зì³íè, ÿê³é âëàñòèâå ñïîíóêàííÿ äî ä³é;

3) àêòèâíî-ïàñèâíà ïîâåä³íêà ф³ðìè ïîєäíóє 
ðèñè ïîïåðåäí³х äâîх òèï³â. Â àêòèâíî-ïàñèâíîìó 
òèï³ ïîâåä³íêè ïåðåïë³òàюòüñÿ ð³зíîâèäè ïîâåä³í-
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Ä – äåðæàâíèé ðåãóëþþ÷èé îðãàí; Â – âèðîáíèêè;  
Ï – ïîñòà÷àëüíèêè; Ñ – ñïîæèâà÷³

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè
Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà
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êè з óðàхóâàííÿì ïåâíèх óìîâ ÿê зîâí³шí³х, òàê 
³ âíóòð³шí³х;

Âàðòî зàóâàæèòè, щî òàêà êëàñèф³êàö³ÿ òèï³â 
ïîâåä³íêè є óìîâíîю. Пàñèâíà ïîâåä³íêà íå зàâæäè 
бóäå íååфåêòèâíîю, ³ íàâïàêè, â äåÿêèх âèïàäêàх 
àêòèâíà ïîâåä³íêà íå бóäå ñåбå âèïðàâäîâóâàòè.

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ бóëî ðîзðîбëåíî êîí-
öåïòóàëüíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðè-
єìñòâ íà ðèíêó з âèñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї 
(ðèñ. 1). 

Çîбðàæåíà ìîäåëü óìîâíî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх 
ó÷àñíèê³â, ÿê âèðîбíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæè-
âà÷³ òà äåðæàâíèé ðåãóëюю÷èé îðãàí. Пðè öüî-
ìó фàêòîðàìè âïëèâó íà êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè бóäóòü: ðåã³îí îбñëóãîâó-
âàííÿ, ö³ëüîâà ãðóïà ñïîæèâà÷³â, ñòàä³ÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà âëàñí³ ïîзèö³ї. Îñê³ëüêè, íàшå äî-
ñë³äæåííÿ ñòîñóєòüñÿ ñàìå ðèíê³â з âèñîêèì ð³â-
íåì ìîíîïîë³зàö³ї, ðîëü äåðæàâè â ÿêîñò³ ðåãóëю-
ю÷îãî îðãàíó є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю.

Пðîòå зàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé òèï ïîâåä³íêè 
îбåðå äåðæàâà, ìîäåëü ìàòèìå òîé ÷è ³íшèé âè-
ãëÿä. У âèïàäêó àêòèâíîї ïîâåä³íêè äåðæàâè, òîб-
òî ïðÿìîãî òà æîðñòêîãî âòðó÷àííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ³ñíóâàòèìå ðÿä îбìåæåíü åêîíîì³÷-
íîї ïîâåä³íêè âèðîбíèê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â. Пî-
âåä³íêà ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóâàòèìåòüñÿ ÿê 
ïàñèâíà òà íàïðÿìó зàëåæàòèìå â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè. У öüîìó âèïàäêó ä³ÿëüí³ñòü âèðîбíèê³â 
íå âïëèâàòèìå íà ä³ÿëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â òà 
ñïîæèâà÷³â, бóäå â³äñóòíÿ бóäü-ÿêà âзàєìîä³ÿ.

Яêщî æ äåðæàâà ïðèòðèìóâàòèìåòüñÿ ïàñèâíîї 
ïîâåä³íêè, òîбòî âèñòóïàòèìå â ðîë³ ñïîñòåð³ãà÷à, 
åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà âñ³х ó÷àñíèê³â хàðàêòåðèзó-
âàòèìåòüñÿ ÿê àêòèâíà, îñê³ëüêè ó íèх з’ÿâèòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí. 
Â öüîìó âèïàäêó ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ âзàєìîä³ÿ 
ì³æ âèðîбíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà-
÷àìè. Íà їх åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó âïëèâàòèìóòü 
ñóб’єêòèâíèé ÷èííèê òà âëàñí³ бàæàííÿ. У ïðîöå-
ñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèêè ðèíêó ÿê êîíêóðåíòí³ 
ñóб’єêòè â³ëüíî êîíòàêòóâàòèìóòü з³ ñïîæèâà÷à-
ìè. Пðîöåñ їх ïîâåä³íêè зàëåæàòèìå â³ä ïîзèö³î-
íóâàííÿ òà ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. 
Âîíè ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â òà â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ зàïðî-
ïîíîâàíèх ïîñëóã їх ïîòðåбàì, àбî ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ó âèãëÿä³ ãåíåðóâàííÿ ãðîшî-
âèх ïîòîê³â òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â хàðàêòå-
ðèзóâàòèìåòüñÿ ïðèíöèïîì îö³íêè òà àëüòåðíà-
òèâíîñò³. Сïîæèâà÷³ ìàòèìóòü зìîãó îбèðàòè: 
âзàєìîä³ÿòè íàïðÿìó ³з âèðîбíèêàìè àбî ÷åðåз 
ïîñòà÷àëüíèê³â, âðàхîâóю÷è îñîбèñò³ ïåðåâàãè òà 
âèãîäè. Пðîòå зà òàêîї ñèòóàö³ї ìîæëèâ³ ðèзèêè 
íåðåãóëüîâàíîãî зðîñòàííÿ ö³í, íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї (ïîñëóã) ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òîщî.

Ìîæëèâèé òàêîæ ³íшèé âàð³àíò, ÿêèé б³ëüш 
â³äïîâ³äàòèìå ñó÷àñíèì óìîâàì. Åêîíîì³÷íà ïîâå-
ä³íêà ó÷àñíèê³â ö³єї ìîäåë³ ìîæå бóòè àêòèâíî-ïà-
ñèâíîю, зàëåæíî â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х óìîâ.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè ìîæíà ï³äòâåðäèòè íà îñíîâ³ àíàë³зó 
åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè.

Сó÷àñíà ìîäåëü îïòîâîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðãå-
òèêè – öå ðèíîê єäèíîãî ïîêóïöÿ-ïðîäàâöÿ, ïðè 
ÿê³é óêëàäàííÿ ïðÿìèх äîâãîñòðîêîâèх äîãîâîð³â 
ì³æ âèðîбíèêàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè åëåêòðè÷-
íîї åíåðã³ї íå äîïóñêàєòüñÿ. Âñÿ åëåêòðîåíåðã³ÿ, 
ÿêó âèðîбëÿюòü ãåíåðóю÷³ êîìïàí³ї, ïðîäàєòüñÿ 
äåðæàâí³é êîìïàí³ї ДП «Åíåðãîðèíîê», ÿêà íàäà-
ë³ ïðîäàє її ðîзïîä³ëü÷èì êîìïàí³ÿì (îбëåíåðãî ³ 
íåзàëåæíèì ïîñòà÷àëüíèêàì). 

Дàë³ îбëåíåðãî òà íåзàëåæí³ ïîñòà÷àëüíèêè 
ðîзïîä³ëÿюòü åëåêòðîåíåðã³ю ì³æ ðîзäð³бíèìè 
òà âåëèêèìè ïðîìèñëîâèìè ñïîæèâà÷àìè. Òîбòî 
ДП «Åíåðãîðèíîê» âèñòóïàє â ðîë³ «єäèíîãî ïî-
êóïöÿ» òà «єäèíîãî ïðîäàâöÿ» íà ðèíêó åëåêòðî-
åíåðãåòèêè Уêðàїíè [4]. Òàêà ìîäåëü íå ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè åíåðãåòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ, íå зàîхî÷óє ñïîæèâà÷³â äî åêîíîì³ї 
òà íå ñòâîðює ïðèâàбëèâ³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîð³â. Íà ñüîãîäí³ ðèíîê åëåêòðî-
åíåðãåòèêè ïîòðåбóє ðåфîðìóâàííÿ, щî îзíà÷à-
òèìå зì³íó åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè âñ³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó. Òîìó íà öüîìó åòàï³ âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ 
ìàє äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ñàìå «åêîíîì³÷íîї ïîâå-
ä³íêè ï³äïðèєìñòâ» íà ðèíêó åëåêòðîåíåðãåòèêè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî ðåфîðìó-
âàííÿ, âðàхîâóю÷è зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ñâ³òîâîї ïðàêòèêè åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ðåãóëю-
âàííÿ [5].

Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ âèðîбíèêè åëåêòðîå-
íåðã³ї ìàòèìóòü ïðàâî â³ëüíîãî é бåзïåðåшêîäíîãî 
ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї ïðÿìèì ÷èíîì ÿê åíåðãî-
ïîñòà÷àëüíèêàì (îбëåíåðãî), òàê ³ ñïîæèâà÷àì. 
Г³äðîåëåêòðîñòàíö³ї, ÿê³ âèðîбëÿюòü ï³êîâó åíåð-
ã³ю, ïðÿìî ïðîäàâàòè її íå зìîæóòü, їхí³é òîâàð 

ìàє бóòè ðåàë³зîâàíèì íà бàëàíñóю÷îìó 
ðèíêó, äå ïîñòà÷àëüíèêè ³ ñïîæèâà÷³ 
зìîæóòü äîêóïîâóâàòè åíåðã³ю (ðèñ. 2). 

Îñíîâíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ïîâèíåí 
зàêóïîâóâàòèñÿ ó âèðîбíèê³â зà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè (ф’ю÷åðñíèìè óãîäàìè). 
Åëåêòðîåíåðã³ÿ, ÿêà íå бóäå êóïëåíà, 
ïîâèííà ïðÿìóâàòè òàêîæ íà бàëàíñó-
ю÷èé ðèíîê. Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè 
åëåêòðîåíåðã³ї бàëàíñóю÷îãî ðèíêó ìà-
юòü бóòè ðîзïîä³ëü÷³ êîìïàí³ї, à ñàìå 
îбëåíåðãî, ÷åðåз ÿêèх åëåêòðîåíåðã³ÿ 
íàäхîäèòèìå äî äð³бíîãî б³зíåñó ³ äî íà-
ñåëåííÿ. Îòæå, ðåîðãàí³зîâàíèé ðèíîê 
åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè, зðåшòîю, ïîâè-
íåí âêëю÷àòè òàê³ îñíîâí³ ñåãìåíòè:

– ðèíîê äîâãîñòðîêîâèх ïðÿìèх òî-
âàðíèх ïîñòàâîê åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї íà 
ÿêîìó óêëàäàюòüñÿ äâîñòîðîíí³ äîãîâîðè 
êóï³âë³-ïðîäàæó åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї ì³æ 
âèðîбíèêàìè åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї (ÒÅС, 
ÒÅЦ, ÀÅС) ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà/àбî 
ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè (òàê³ äîãîâîðè 
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Джåðåëî: [4]
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ìîæóòü óêëàäàòèñÿ ÿê íà б³ðæ³, òàê ³ íà ïîзàб³ð-
æîâîìó ðèíêó) íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè (òèæäåíü, ì³-
ñÿöü, ð³ê). Б³ðæà åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї ïðàöюâàòèìå 
зà ïðèíöèïîì «äåíü íàïåðåä», äå ó÷àñíèêè ðèíêó 
зìîæóòü êóïóâàòè ÷è ïðîäàâàòè åëåêòðîåíåðã³ю 
äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â óòâîðåííÿ íåбàëàíñ³â;

– бàëàíñóю÷èé ðèíîê (ðèíîê â³äхèëåíü фàêòó 
â³ä ïëàíó) åëåêòðîåíåðã³ї – âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
óзãîäæåííÿ ïðîïîзèö³ї åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї òà ïî-
ïèòó íà íåї (бàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè) ó ðåàëüíîìó 
÷àñ³ ïðîòÿãîì ïîòî÷íîї äîбè;

– ðèíîê ñèñòåìíèх (äîïîì³æíèх) ïîñëóã – ïî-
ñëóãè íàäàюòüñÿ ó÷àñíèêàìè îïòîâîãî ðèíêó íà 
êîíêóðåíòí³é îñíîâ³ äëÿ ï³äòðèìêè íàä³éíîãî, зà-
äàíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷³â 
(êîìåðö³éíèé îбë³ê åëåêòðîåíåðã³ї, ìîí³òîðèíã 
ðèíêó òîщî) [6].

Â ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
ðîëü äåðæàâè бóäå îбìåæåííîю, à її åêîíîì³÷íà 
ïîâåä³íêà òÿæ³òèìå äî àêòèâíî-ïàñèâíîї. Цå îзíà-
÷àòèìå, щî íàïðÿìó âîíà íå âòðó÷àòèìåòüñÿ ó 
â³ëüí³ â³äíîñèíè âèðîбíèê – ïîñòà÷àëüíèê – ñïî-
æèâà÷, ïðîòå зä³éñíює зàхîäè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåñó öèх âзàєìîâ³äíîñèí. Âñòàíîâëює ãðàíè÷-
í³ ìåæ³ òà íîðìè ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї, ïðîâî-
äèòü ï³äãîòîâêó ïðàâîâîї бàзè ðîбîòè åíåðãîðèí-
êó, âèзíà÷àє ïðàâèëà, êîäåêñè òà ³íñòðóêö³ї éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Çà öèх óìîâ ó÷àñíèêè ðèíêó ìàòèìóòü зìîãó 
âзàєìîä³ÿòè íà êîíêóðåíòí³é îñíîâ³ òà їх åêîíî-
ì³÷íà ïîâåä³íêà âèзíà÷àòèìåòüñÿ, з îäíîãî бîêó, 
їх бàæàííÿì ñòâîðåííÿ âëàñíîї ö³ííîñò³, òà з ³í-
шîãî бîêó, з óðàхóâàííÿì âèìîã ðèíêó зàãàëîì. 
У ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèêè åëåêòðî-
åíåðã³ї ìîæóòü êîíêóðóâàòè шëÿхîì зàëó÷åííÿ 
íàïðÿìó âñå б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, òîбòî 
íàбëèæàòèñÿ äî àêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè. 
Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîбíèêàìè åëåêòðîåíåðã³ї 
ìîæå â³äбóâàòèñÿ зà ðàхóíîê àбî зíèæåííÿ ö³íè 
íà ïðîäóêö³ю, àбî зà ðàхóíîê äèфåðåíö³àö³ї ïî-
ñëóã (íàïðèêëàä, äèфåðåíö³éîâàí³ зà íàïðóãîю, 
зàÿâëåíîю ïîòóæí³ñòю ³ òðèâàë³ñòю її âèêîðèñ-
òàííÿ, îбñÿãîì ñïîæèâàíîї åëåêòðîåíåðã³ї, зîíàìè 
äîбè, ñåзîíàìè ðîêó).

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ïîñòà÷àëüíèê³â зà öèх 
óìîâ хàðàêòåðèзóâàòèìåòüñÿ ÿê ïàñèâíà, ïðîöåñ 
êóï³âë³-ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї ïðîâîäèòèìåòü-
ñÿ бåз їх ó÷àñò³. Ìîæëèâèé ³íшèé ñöåíàð³é âзà-
єìîä³ї, êîëè âèðîбíèêè åëåêòðîåíåðã³ї з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ìîæóòü ïîâîäèòè ñåбå ïàñèâ-
íî шëÿхîì ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї ò³ëüêè ÷åðåз 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Çà òàêîãî ñöåíàð³ю ïîâåä³íêà ïî-
ñòà÷àëüíèê³â хàðàêòåðèзóâàòèìåòüñÿ ÿê àêòèâíà 
òà ïîëÿãàòèìå â зàëó÷åíí³ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ âè-
ðîбíèê³â àбî âèðîбíèê³â з б³ëüшèìè îбñÿãàìè âè-
ðîбëåííîї åëåêòðîåíåðã³ї. 

Åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â ïîëÿãàòèìå 
ó êóï³âë³ åëåêòðîåíåðã³ї íàïðÿìó ó âèðîбíèê³â àбî 
÷åðåз ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà 

ґðóíòóâàòèìåòüñÿ íà âëàñíèх ³íòåðåñàх, ïåðåâàãàх 
òà âèãîäàх.

Ìîæëèâèé òðåò³é âàð³àíò, зà ÿêîãî åêîíîì³÷íà 
ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â òàêîї ìîäåë³ ìîæå бóòè àê-
òèâíî-ïàñèâíîю. Â öüîìó ðàз³ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ 
âзàєìîä³ÿ ì³æ âèðîбíèêàìè åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї 
(ÒÅС, ÒÅЦ, ÀÅС) ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà/àбî ê³í-
öåâèìè ñïîæèâà÷àìè, зàëåæíî â³ä ïåâíèх óìîâ 
ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х. Òîбòî âèðîбíèêè 
åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї ìîæóòü îäíî÷àñíî óêëàäàòè 
äîãîâîðè íà ïðîäàæ ÷àñòèíè âèðîбëåííîї ïðîäóê-
ö³ї íàïðÿìó з³ ñïîæèâà÷àìè, à äëÿ ðåàë³зàö³ї ðå-
шòè зàëó÷àòè ïîñòà÷àëüíèê³â з ìåòîю ì³í³ì³зàöї³ 
ðèзèзê³â òà åêîíîì³ї ÷àñó. Çà öèх óìîâ ïîñòà÷àëü-
íèêè âзàєìîä³ÿòèìóòü ³з ïåðåâ³ðåííèìè âèðîбíè-
êàìè ³ зà íåîбх³äíîñò³ зàêëю÷àòèìóòü äîãîâîðè з 
³íшèìè âèðîбíèêàìè. Сïîæèâà÷³, â ñâîю ÷åðãó, 
êóïóâàòèìóòü åëåêòðîåíåðã³ю ó ïåðåâ³ðåíèх âè-
ðîбíèê³â àбî ÷åðåз ïîñòà÷àëüíèê³â, зàëåæíî â³ä 
âëàñíèх ïîòðåб òà зîâí³шí³х óìîâ. Íà бóäü-ÿêó ä³-
ÿëüí³ñòü âïëèâàòèìå ðÿä фàêòîð³â: ðåã³îí фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ö³ëüîâà ãðóïà ñïîæèâà÷³â 
òà âëàñí³ ïîзèö³ї, зîêðåìà é ñфåðà âïëèâó òà îñî-
бèñò³ ³íòåðåñè é ö³ííîñò³. Âñ³ ö³ фàêòîðè ³ âèзíà-
÷àòèìóòü åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó êîæíîãî ó÷àñíèêà 
ïðåäñòàâëåíîї êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Çàâäÿêè фîðìóâàííю êîíöåïòóàëüíîї ìî-
äåë³ åêíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ìîæëèâî âèзíà÷èòè íà-
ïðÿìîê ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó Уêðàїíè, ÿêèé ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ ðèíêîâèх 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó íà îñíîâ³ 
â³ëüíîãî é бåзïåðåшêîäíîãî ïðîäàæó åëåêòðîåíåð-
ã³ї ïðÿìèì ÷èíîì ÿê åíåðãîïîñòà÷àëüíèêàì (îбëå-
íåðãî), òàê ³ ñïîæèâà÷àì, зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю зà åíåðãåòè÷íèì ðèíêîì òà âêëю÷åííÿ 
äî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ðåîðãàí³зîâàíîãî ðèí-
êó òàêîãî ñåãìåíòó ÿê бàëàíñóю÷èé ðèíîê з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íåбàëàíñ³â.

Êð³ì òîãî, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè äàñòü зìîãó ñïðîãíîзóâàòè хàðàêòåð ïî-
âåä³íêè âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â. Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх 
ðåзóëüòàò³â âàðòî зàзíà÷èòè, щî ðîëü äåðæàâè 
зâîäèòèìåòüñÿ äî àêòèâíî- ïàñèâíîї ïîâåä³êíè, 
íåзàëåæíî â³ä хàðàêòåðó ïîâåä³íêè ³íшèх ó÷àñ-
íèê³â. Пðîòå íà îñíîâ³ ïðîâåäåííîãî àíàë³зó, ìè 
ââàæàєìî, щî ïîâåä³íêà âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó òÿ-
æ³òèìå òàêîæ äî àêòèâíî-ïàñèâíîї зàëåæíî â³ä 
ïåâíèх óìîâ

Âèзíà÷èâшè ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї åêîíîì³÷íîї 
ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà ³ фàêòîð³â âïëèâó íà 
íåї, ñòàє зðîзóì³ëèì, щî ïðîöåñ її фîðìóâàííÿ є 
ñêëàäíèì ³ ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî êîðåãóâàííÿ, àíà-
ë³зó, êîíòðîëю зà éîãî ðåàë³зàö³єю.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüî-
ìó íàïðÿì³ є фîðìóâàííÿ êîíêðåòíîї ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîї ïîâåä³íêè åíåðãåòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, 
äåòàëüí³шèé àíàë³з зàзíà÷åíîãî òà ïîбóäîâà ïðè-
êëàäíèх ìîäåëåé ïîâåä³íêè.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÎЙ МÎÄÅËÈ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ 
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà фîðìèðîâàíèю êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà 
ðыíêàх ñ âыñîêèì óðîâíåì ìîíîïîëèзàöèè. Пðåäñòàâëåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü эêîíîìè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ äëÿ ðыíêà эëåêòðîэíåðãåòèêè Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ эòîé ìîäåëè 
ñ öåëüю îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðåфîðìèðîâàíèÿ ðыíêà è àíàëèзà è ïðîãíîзèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ âñåх 
åãî ó÷àñòíèêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé, òèïы эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, ðåфîðìèðîâàíèå, эíåðãåòè÷åñêèé ðыíîê.
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FORMATION OF CONCEPTUAL MODEL OF ECONOMIC BEHAVIOUR OF THE ENTERPRISES 
IN THE ENERGY MARKET OF UKRAINE 

Summary
This article considers the conceptual model of economic behavior of enterprises on the market with a high 
level of monopolization. Proposed the conceptual model of economic behavior for the energy market of 
Ukraine. The necessity to research the economic behavior of enterprises in order to identify areas of market 
reform and analysis the behavior of all its members.
Keywords: economic behavior of enterprises, types of economic behavior of enterprises, conceptual model, 
reformation, energy market. 


