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ÃÎÒÎÂÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÎËÎЧÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÄÎ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà óñï³шíó ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ îö³íêè ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї. Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â äëÿ êîæíîї ñêëàäîâîї äîзâîëèòü б³ëüш îбґðóíòîâàíî îбèðàòè îб’єêòè 
³íâåñòóâàííÿ òà ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ïîêàзíèêè, ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ìî-
ëî÷íà ãàëóзü, îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ б³ëüш âàãîìèìè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³ÿìè ñòàюòü ïèòàííÿ ñâîє÷àñíîãî ïðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ 
ìîæóòü âèð³шàëüíî âïëèíóòè íà æèòòєä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ. Íèí³ ï³äâèщåíà óâàãà äî ïèòàíü âè-
зíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³зàö³ї îбðàíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
÷è äî їх зàì³íè ïîâ’ÿзàíà з ïîã³ðшåííÿì óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ³з зàãîñòðåííÿì 
ïðîбëåì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â òà з ï³ä-
âèщåííÿì ðèзèêó ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У íà-
óêîâèх åêîíîì³÷íèх ðîбîòàх òàêèх íàóêîâö³â 
ÿê ².Î. Бëàíê, Â.Г. Фåäîðåíêî, À.À. Пåðåñàäà,  
Ò.Â. Ìàéîðîâà, Î.Ì. Яñòðåìñüêà, Í.À. Хðóщ, 
Л.Ì. Бîðщ, Ò.Î. Фðîëîâà, Î.Â. Сàâ÷óê, Â.С. Ìàð-
öèí òà ³í. бóëî äîñë³äæåíî ð³зí³ àñïåêòè ³íâåñ-
òóâàííÿ, зîêðåìà ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї òà її ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї, äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèбîðó òà ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³é òîщî. 

Пîïðè зíà÷íó óâàãó íàóêîâö³â äî ïèòàíü ³íâåñ-
òóâàííÿ, ñüîãîäí³ â³äêðèòèì ïèòàííÿì зàëèшà-
єòüñÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дîñòàòíє ìåòîäè÷íå ï³äґðóíòÿ, 
ÿêå б äîзâîëèëî êîðåêòóâàòè ³íâåñòèö³éíó ñòðàòå-
ã³ю ïðè зì³í³ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
îбґðóíòîâàíî îбèðàòè îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ, âðà-
хîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, â³ä-
ñóòíє. Òîìó âèíèêàє ïîòðåбà ó äîäàòêîâèх äîñë³-
äæåííÿх.

Ìåòîþ ðîáîòè є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх фàêòî-
ð³â åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³ òà ðîзðîбêà ïðîïî-
зèö³é ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè бóëî âèêî-
ðèñòàíî òàê³ íàóêîâ³ ìåòîäè, ÿê àíàë³з, óзàãàëü-
íåííÿ, îïèñîâèé ìåòîä òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà åфåêòèâí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї, êð³ì ïîñòóïîâîãî óñï³ш-
íîãî âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх ä³é, âïëèâàюòü òàê³ 
фàêòîðè [1, ñ. 23]: 

– ö³ë³, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ïðîñòèìè, ïîãîäæåíè-
ìè òà äîâãîñòðîêîâèìè;

– ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòíîãî íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà;

– îб’єêòèâíà îö³íêà ðåñóðñ³â, ÿêà äîзâîëèòü 
åфåêòèâíî âèêîðèñòàòè ñèëüí³ ñòîðîíè òà зàхèñ-
òèòè ñëàбê³ ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèщåðîзãëÿíóò³ фàêòîðè ìàюòü âàæëèâå зíà-
÷åííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ÷è/òà êîðåãóâàíí³ ³í-
âåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, ó ïðîöåñ³ ïîшóêó òà ïðè 

зàòâåðäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Àäæå îб-
ґðóíòîâàíèé âèб³ð îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ – ñêëà-
äîâà óñï³хó â äîñÿãíåíí³ зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé бóäü-ÿêîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, щî 
ïîâ’ÿзàíî з ðèзèêàìè òà îñîбëèâîñòÿìè ðåàë³зàö³ї 
ðåàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Îñòàíí³ ïåðåâà-
æàюòü â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³, 
б³ëüшå í³æ 80% îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ ÿêèх – öå 
îñíîâí³ зàñîбè (ïðèäбàííÿ íîâîãî îбëàäíàííÿ, ìà-
шèí, ìîäåðí³зàö³ÿ ë³í³é, ðåêîíñòðóêö³ÿ ïðèì³-
щåíü òîщî) [2].

Âñ³ âèщåâêàзàí³ фàêòîðè íåîбх³äíî бðàòè äî 
óâàãè ïðè âèзíà÷åíí³ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї. Ðîзãëÿíåìî ö³ 
фàêòîðè з óðàхóâàííÿх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³.

Ц³ë³ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, ÿê îäí³єї з фóíê-
ö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, ïîâèíí³ бóòè 
óзãîäæåí³ з ö³ëÿìè зàãàëüíîї òà ³íшèх фóíêö³î-
íàëüíèх ñòðàòåã³é. Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëóз³ äîðå÷íî 
âèîêðåìëюâàòè, êð³ì äîñë³äæóâàíîї, щå ф³íàíñî-
âó òà âèðîбíè÷ó фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї. Òîæ зà-
ãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ äåòàë³зóюòüñÿ ³ ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà ³íâåñòèö³éí³, ф³íàíñîâ³ òà âèðîбíè÷³ ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³, ÿê³ óзãîäæóюòüñÿ ì³æ ñîбîю òà äîâîäÿòüñÿ äî 
ïðàö³âíèê³â êîíêðåòíèх ï³äðîзä³ë³â.

Сфîðìîâàí³ ö³ë³ ïîâèíí³ бóòè ï³äêð³ïëåí³ â³ä-
ïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè. Â ³íшîìó âèïàäêó ï³äïðè-
єìñòâî íå â зìîз³ бóäå ðåàë³зóâàòè îбðàíó ³íâåñòè-
ö³éíó ñòðàòåã³ю. Дîñòóïí³ ðåñóðñè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
ì³æ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè òàêèì ÷èíîì, щîб 
ìîæíà бóëî äîñÿãòè зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà з íàéâèщèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³.

Îòæå, âðàхîâóю÷è ì³ñöå ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
â ñòðàòåã³÷íîìó íàбîð³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîïîíóєìî 
âèзíà÷àòè ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷íîї ãàëó-
з³ äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї зà òðüîìà 
ñêëàäîâèìè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü óзãîäæåí³ñòü зà-
ãàëüíîї òà фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ 
з ³íâåñòèö³éíîю. Дî öèх ñêëàäîâèх íàëåæàòü: 

– âèðîбíè÷à, ÿêà äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñëàбê³ 
ì³ñöÿ òà îбґðóíòîâàíî îбðàòè îб’єêòè ³íâåñòó-
âàííÿ, щîб ïîêðàщèòè ðåзóëüòàòè îñíîâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ñòâîðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³;

– ф³íàíñîâà, ÿêà äîзâîëÿє îö³íèòè íàÿâí³ ãðî-
шîâ³ êîшòè òà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ зàëó÷àòè 
ззîâí³ äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ є îñíîâîю 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é; 

– óïðàâë³íñüêà, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Âèðîбíè÷à, ф³íàíñîâà òà óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâ³ 
íàбóâàюòü б³ëüшîї âàãîìîñò³ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó äîñë³äæóâàíîї ñòðàòåã³ї òà ïîòðåбóюòü â³ä-

© Яêèì÷óê Ò. Â., 2014



79

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

ïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ï³äãîòîâêè éîãî äî ðåàë³зàö³ї îбðàíîї ³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї. 

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñâîãî 
³ñíóâàííÿ ïðîхîäèòü ÷åðåз ðÿä ñòàä³é (åòàï³â), хà-
ðàêòåðíèх бóäü-ÿêîìó æèòòєâîìó öèêëó åêîíîì³÷-
íèх îб’єêò³â, ïðîöåñ³â òà ñèñòåì. Дî öèх ñòàä³é, ÿê 
ïðàâèëî, íàëåæàòü зàðîäæåííÿ, зðîñòàííÿ, зð³ë³ñòü 

òà ñïàä. Íà êîæí³é з íèх â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñ-
òåé óìîâ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî àêöåíòóâàòè óâàãó 
íà ïåâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèöòâî, ф³íàíñó-
âàííÿ ÷è óïðàâë³ííÿ) äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
òà íåîбх³äíèìè óïðàâë³íñüêèìè ð³шåííÿìè ïîêà-

зàíî ó òàбëèö³ 1. 
Âàðòî зàóâàæèòè, щî íà бóäü-ÿê³é ñòàä³ї 

ñâîãî ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìîæå 
бóòè ñêîðåãîâàíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñåðåä-
îâèщà її ³ñíóâàííÿ. Çì³íè óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ÷è ïîÿâà íîâèх ìîæëèâîñòåé, зàãðîз 
ìîæóòü âèìàãàòè âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó зà-
ãàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³, 
â³äïîâ³äíî, ó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю. Îö³í-
êà ñêëàäîâèх ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
ðåàë³зàö³ї íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
â ìåæàх ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї âèñòóïàє 
âàãîìèì ÷èííèêîì ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Ðåзóëüòàòîì òàêîї îö³íêè є 
ïðîãðàìà, â ÿê³é âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхè óäî-
ñêîíàëåííÿ ñêëàäîâèх òà ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó ÿê бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї.

Сêëàäîâ³ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ðåà-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ìîæíà ïîðà-
хóâàòè зà äîïîìîãîю ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â. Îñê³ëüêè ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ єäèíîãî ïåðåë³êó ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ б хàðàêòåðèзóâàëè åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ñòðàòåã³єю ÷è 
äîзâîëÿëè б îбðàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò 
íå ³ñíóє, òî ìè âèзíà÷èëè ïîêàзíèêè äëÿ 
êîæíîї ñêëàäîâîї (òàбë. 2). 

Êîæíó ñêëàäîâó ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
äîðå÷íî ïîð³âíÿòè з â³äïîâ³äíèì ïîêàзíè-
êîì êîíêóðåíòíîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà (з âèìîãëèâ³ñòю зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà) äëÿ âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ äàíîãî 
ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1). 

Сêëàäîâ³ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ìîæóòü 
бóòè íà íèзüêîìó, ñåðåäíüîìó ÷è âèñîêîìó 

Òàбëèöÿ 1
Âçàºìîçâ’ÿçîê óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà
Сòàä³ÿ æèòòєâîãî 
öèêëó ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї

Хàðàêòåðèñòèêà ñòàä³ї Хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü 

Íàéб³ëüш 
зíà÷óщà 
ñêëàäîâà

Çàðîäæåííÿ

Íà ö³é ñòàä³ї ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòü íîâó 
³íâåñòèö³éíó ³äåю ³ äëÿ її äîñÿãíåííÿ фîðìóє 
íîâó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю àбî êîðåãóє íàÿâíó. 
У öåé ÷àñ зðîñòàє ïîòðåбà â ³íâåñòèö³éíèх âè-
òðàòàх, зì³íюєòüñÿ ñòðóêòóðà ³ îбñÿãè âèðîб-
íèöòâà, ìîæå âèíèêíóòè îï³ð зì³íàì з ñòîðîíè 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Пîшóê òà ñåëåêö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї 
âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè, зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî îбñÿãó êàï³òàëó äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé, îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â.

Ф³íàíñè, âè-
ðîбíèöòâî, 
óïðàâë³ííÿ 

Çðîñòàííÿ

Íà ö³é ñòàä³ї â³äбóâàєòüñÿ ðîзшèðåííÿ, óäîñêî-
íàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ïî-
ñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї îбðàíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. П³äïðèєìñòâî ïî÷èíàє 
îòðèìóâàòè ÷èñò³ ãðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ð³зíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
âñ³х ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â â ìåæàх 
ñфîðìîâàíîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї. 

Ф³íàíñè

Çð³ë³ñòü 

Сïîâ³ëüíюєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ îбðàíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â, îñê³ëüêè б³ëüшà ÷àñòèíà з íèх 
âæå åêñïëóàòóєòüñÿ. П³äïðèєìñòâî щå ïðîäî-
âæóє îòðèìóâàòè ãðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â.

Çàбåзïå÷åííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîї 
åêñïëóàòàö³ї âïðîâàäæåíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â шëÿхîì àäàïòàö³ї 
âèðîбíèöòâà äî ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Âèðîбíè-
öòâî

Сïàä
Íà ö³é ñòàä³ї â³äбóâàєòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ äîñÿã-
íóòîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, ï³äòðèìàííÿ äîñÿã-
íóòèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. 

Пîшóê íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ ñïðÿìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü щîäî 
óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ 

åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî ³ ïîбóäîâàíî àâòîðîм

 

 

 

Гîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї â³äïîâ³äàє âèìîãàì ãàëóз³. Â ö³é ñèòóàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâî зä³éñíює àäåêâàòíó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщó 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà є äîñòàòíüî ³íâåñòèö³éíî 
àêòèâíèì, зäàòíå â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèх âèìîã âïðîâà-
äæóâàòè íåîбх³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.
У ï³äïðèєìñòâà íåäîñòàòíüî ðåñóðñ³â äëÿ ïåðñïåêòèâíî-
ãî ðîзâèòêó ³ âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè â íàÿâíèх 
óìîâàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Сèòóàö³ÿ ïðèòàìàííà äëÿ 
àóòñàéäåð³â ãàëóз³. У ö³é ñèòóàö³ї ï³äïðèєìñòâó íåîбх³ä-
íî ë³êâ³äóâàòè ñëàбê³ ì³ñöÿ, зíàéòè ðåзåðâè äëÿ ï³äâè-
щåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³.
П³äïðèєìñòâî є îäíèì ³з ë³äåð³â ãàëóз³, ìàє êðàщ³ 
ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, í³æ ³íш³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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ð³âí³, щî âèìàãàòèìå â³ä êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà àäåêâàòíèх êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщó ä³é 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó òà äëÿ ë³êâ³äàö³ї íåãàòèâíîãî 
âïëèâó ÷èííèê³â ñåðåäîâèщà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ï³äïðèєìñòâàх ìî-
ëî÷íîї ãàëóз³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â îб’єêòè ³í-
âåñòóâàííÿ îбèðàëèñü íå íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
â³äбóâàëîñü íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. Чàñòèíà ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ íåå-
фåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëà ñâîї àêòèâè, ïîñòóïîâî 
зìåíшóâàëàñü åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ³â, 
ñïîñòåð³ãàëîñü зðîñòàííÿ äåф³öèòó ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â òîщî. Âñå öå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðè-
éìàòè îбґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї. Òîìó бóëî 
зàïðîïîíîâàíî àíàë³зóâàòè îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà òà ïîð³âíÿíí³ з ãàëóзåâèìè ïîêàз-
íèêàìè âèзíà÷àòè äîñòàòí³ñòü ãîòîâíîñò³ ñêëàäî-
âèх äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Ðîзðîбëåíà îö³íêà ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
òðüîìà ñêëàäîâèìè äîзâîëÿє âèзíà÷èòè íàéб³ëüш 
ñëàбê³ ñòîðîíè ó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³зó âñ³х ñêëàäîâèх òà 
âñ³х ðîзðàхîâàíèх ïîêàзíèê³â ìîæíà âèзíà÷èòè 
íàéб³ëüш âàãîì³ фàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó òà 
зíàéòè шëÿхè äëÿ їх óñóíåííÿ. Цå â ïîäàëüшîìó 
äîзâîëèòü åфåêòèâí³шå ðåàë³зîâóâàòè íîâó ÷è ñêî-
ðåãîâàíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю. 

П³äñóìîâóю÷è, âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíîї îö³íêè äîзâîëèòü îбґðóí-
òîâàíî îбèðàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ñòðàòåã³ю òà 
âèзíà÷àòè шëÿхè її ðåàë³зàö³ї, ïîêðàщèòè ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³єю, зíèзèòè ф³íàíñîâ³ òà ÷àñîâ³ 
âèòðàòè. Îö³íêà ñêëàäîâèх ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà бóäå âèêîðèñòàíà â ïîäàëü-
шîìó äëÿ ðîзðîбêè îбґðóíòîâàíèх ðåêîìåíäàö³ї 
ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю 
ñòðàòåã³єю íà ï³äïðèєìñòâàх ìîëî÷íîї ãàëóз³.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè ñêëàäîâèõ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðåàë³çàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї

Сêëàäîâà Гðóïà ïîêàзíèê³â Пîêàзíèêè

Уïðàâ-
ë³íñüêà 

Пîêàзíèêè ð³âíÿ âèòðàò 
íà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ³ ÷èñòîãî äîхîäó (âèðó÷êè) 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò íà збóò ³ ÷èñòîãî äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї.
Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò ³ ÷èñòîãî äîхîäó (âèðó÷-
êè) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³íâåñòóâàííÿì

Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â.
Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â. 

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â ðîñòó ÷èñòîãî ïðèбóòêó äî òåìï³â ðîñòó ÷è-
ñòîãî ðóхó êîшò³â â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êîåф³ö³єíò äîхîäíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò.
Îêóïí³ñòü êàï³òàëó. 

Гîòîâí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà äî ñòðàòåã³÷-
íèх зì³í 

Ð³âåíü ðîзóì³ííÿ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà íàïðÿì³â їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñòàíó ÍÒП.
Ð³âåíü ðîзóì³ííÿ ïðàö³âíèêàìè íàñë³äê³â âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â ñåðåäîâèщà 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
Ð³âåíü бàæàííÿ ³ âì³íü ïðàö³âíèê³â ïðîéòè ÷åðåз ñòðàòåã³÷í³ зì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Çäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà 
зä³éñíюâàòè ñòðàòåã³÷í³ 
зì³íè 

Ð³âåíü êîîðäèíàö³ї ì³æ êåð³âíèêàìè òà ñï³âðîб³òíèêàìè â³ää³ë³â, ÿê³ бåðóòü 
ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî âèбîðó.
Íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà éîãî зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó òà óïðàâë³íñüêèх íàâè÷îê óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³.
Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. 

Âèðîб-
íè÷à 

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà 

Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó.
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³.
Фîíäîââ³äà÷à îñíîâíèх зàñîб³â.
Фîíäîââ³äà÷à íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Пîêàзíèêè ñòàíó îñíî-
âíèх åëåìåíò³â âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
Êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â.
Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї.
Фîíäîîзбðîєí³ñòü.
Âèòðàòè íà 1 ãðí ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Ф³íàí-
ñîâà

Пîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї (íåзàëåæíîñò³).
Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх ³ ïîзèêîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà.
Êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâîãî зàëó÷åííÿ êàï³òàëó.
Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх êîшò³â.
Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.
Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü íàÿâí³ñòü êîшò³â 
òà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà

Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ (êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ).
Чèñòèé ïðèбóòîê.
Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ.
Чèñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë. 

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ МÎËÎЧÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ 
Ê ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà óñïåшíóю ðåàëèзàöèю èíâåñòèöèîííîé 
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè. Îïðåäåëåíî ñîñòàâëÿющèå îöåíêè ãîòîâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ê ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè. Ðàñ÷åò ïîêàзàòåëåé äëÿ êàæäîé ñîñòàâëÿющåé ïî-
зâîëèò бîëåå îбîñíîâàííî âыбèðàòü îбъåêòы èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü ðåàëèзàöèè 
èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèîííыé ïðîåêò, ïîêàзàòåëè, ãîòîâíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ìîëî÷íàÿ îòðàñëü, îбъåêòы èíâåñòèðîâàíèÿ.

Yakymchuk T. V.
National University of Food Technologies

READINESS OF DAIRY INDUSTRY ENTERPRISES TO THE IMPLEMENTATION 
OF INVESTMENT STRATEGY

Summary
The main factors that affect on the successful implementation of the investment strategy of the dairy industry 
enterprises are considered in the article. The components for evaluation of the readiness of enterprises to 
implementation of the investment strategy are determined. Calculation of indicators for each component will 
allow more reasonable to select investment objects and improve the efficiency of the investment strategy.
Keywords: investment strategy, investment project, indicators, readiness of enterprise, dairy industry, and 
investment objects. 


