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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â â óìîâàх ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëü-
íîñò³. Îбґðóíòîâàíî êëю÷îâ³ âèìîãè Бàзåëü ²²² äî ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â òà ïåðñïåêòèâè їх 
âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³êâ³äí³ñòü бàíêó, ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíêó, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, âèìîãè äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, Бàзåëü ²²².

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà ñïàäó âèðîбíèöòâà ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â âèхîäÿòü íà ïåðшèé 
ïëàí, àäæå ñàìå â³ä äîñòàòíüîї ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â 
зàëåæèòü їх ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà зäàòí³ñòü ñâî-
є÷àñíî âèêîíóâàòè âзÿò³ íà ñåбå ïëàò³æí³ òà êðå-
äèòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Îòæå, ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîãî б³зíåñó ïîòðåбóюòü â³ä ìåíåäæìåíòó 
бàíêó åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ïåðåâ³ðåíèх ÷àñîì 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñ-
ò³, зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³з-
í³ àñïåêòè ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â äîñë³-
äæåíî ó ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñ-
ò³â, ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè: ².Â. Âîëîшèí,  
Î.Â. Дзюбëюê, Ж.Ì. Дîâãàíü, Ò.Ò. Êîâàëü÷óê,  
С.Ì. Êîзüìåíêî, Л.Â. Êóзíєöîâà, ². Люòèé, À.Ì. Ìî- 
ðîз, Â.². Ì³щåíêî, Î.Â. Пåðíàð³âñüêèé, Л.Î. Пðè-
ìîñòêà, Î. Ðîìàíåíêî, Ò.Г. Сàâ÷åíêî, ².Â. Сàëî, 
À.Â. Сîìèê, à òàêîæ зàðóб³æí³: Â. Бàíñàë, С. Бðà-
íîâè÷-Бðàòàíîâè÷, Х. Гðюí³íã, Ò. Êîх, À. Êóëà-
êîâ, Î. Лàâðóшèí, ². Лàð³îíîâà, Дæ.Ф. Ìàðшàëë, 
Ì. Пîìîð³íà, С. Пðàñîëîâà, Ê. Ðåäхåä, П. Ðîóз,  
Í. Сîêîë³íñüêà, Â. Сåâðóê, Дæ. С³íê³, Í. Хîхëîâ, 
С. Хüюñ. Сòâîðåíà íèìè íàóêîâà бàзà є îñíîâîю, 
щî äîзâîëÿє ïðîâîäèòè ðîзðîбêó ïèòàíü зàбåзïå-
÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó óêðà-
їíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зðîñòàю÷èì äåф³öèòîì ë³êâ³äíîñò³ òà 
бàíêðóòñòâîì ðÿäó êîìåðö³éíèх бàíê³â. Âàæëèâå 
зíà÷åííÿ äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї â öèх óìîâàх 
ìàє âïðîâàäæåííÿ б³ëüш æîðñòêèх âèìîã äî ðå-
ãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, зîêðåìà îбґðóíòóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâ òà ñïîñîб³â ïåðåхîäó äî «Бàзåëü III», 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíèх 
ïðîбëåì òà òåíäåíö³é зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â з ìåòîю зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³ä 
åêîíîì³÷íèх шîê³â òà ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ф³íàíñîâ³é ñèñ-
òåì³ бóäü-ÿêîї êðàїíè îñîбëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ 
ãíó÷êîñò³ ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â. Íèзüêà ðåзóëüòàòèâí³ñòü öüîãî 
ìåхàí³зìó ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ ñò³éêîñò³ íå 
ò³ëüêè îêðåìèх бàíê³â, бàíê³âñüêèх ñèñòåì êðàїí, à é 

ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðè-
зà 2008 ð. ïîêàзàëà, щî êðåäèòíèì óñòàíîâàì äîâåëî-
ñÿ з³òêíóòèñÿ з ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ òà íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòю, ÿêà ïåðåäóñ³ì ñïðè÷èíåíà ïðèéíÿòòÿì 
ðèзèêó êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ ðèзèêîì «зàðàæåííÿ» 
(contagion risk – ðèзèê, щî âèíèêàє ó âèïàäêó, êîëè 
íåñïðèÿòëèâ³ ïðîöåñè â îäí³é êðàїí³ ïðèзâîäÿòü äî 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà зíèæåííÿ ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â íå ò³ëüêè â ö³é êðàїí³, à é â ³íшèх êðàїíàх). 
Îòæå, зàзíà÷åíà ïðîбëåìà ìàє òðàíñíàö³îíàëüíèé 
хàðàêòåð ³ ïðèòàìàííà ÿê êðàїíàì ³з ðîзâèíåíîю åêî-
íîì³êîю, òàê ³ äåðæàâàì з ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ. 
П³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, òóðбóëåíò-
íîñò³ íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó зб³ëüшóюòüñÿ 
ìàñшòàбè òà шâèäê³ñòü äèфóз³ї êðèзîâèх ÿâèщ ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè ðèíêàìè, щî é зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â.

Сåðåä ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ãëîбàëüíîї êðèзè 
зàзâè÷àé âèð³зíÿюòü ÿê ì³í³ìóì òðè, ÷åðåз ÿê³ 
ïðîбëåìà ëîêàëüíîãî ðèíêó àìåðèêàíñüêèх ³ïî-
òå÷íèх àêòèâ³â ïåðåðîñëà â ãëîбàëüíó êðèзó [1–3]:

1. Пåðшà – âíóòð³шí³é âзàєìîзâ’ÿзîê åëå-
ìåíò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Бóäü-ÿêèé бàíê ÷å-
ðåз ì³æбàíê³âñüêèé ðèíîê, ïëàò³æíó ñèñòåìó ÷è 
ðèíîê ñåê’юðèòèзîâàíèх ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â, 
ïîâ’ÿзàíèé з äåñÿòêàìè, à òî é ³з ñîòíÿìè ³íшèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é. Бàíêðóòñòâî îäíîãî з íèх 
ìîæå ñïðè÷èíèòè åфåêò äîì³íî ³ ïî÷íå ïîшèðюâà-
òèñÿ íà âñю ф³íàíñîâó ñèñòåìó. Êð³ì òîãî, êðèзà 
ë³êâ³äíîñò³ â îäí³é êðàїí³ ÷åðåз ðèíîê ì³æбàíê³â-
ñüêèх зàïîзè÷åíü ìîæå ïîшèðèòèñÿ íà ³íш³ êðàїíè.

2. Дðóãà – зíà÷íèé ф³íàíñîâèé ëåâåðèäæ. 
У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè âîëî-
ä³юòü íåзíà÷íèì êàï³òàëîì щîäî їхí³х ñóìàðíèх 
зîбîâ’ÿзàíü, щî зóìîâëåíî бàæàííÿì бàíê³â зб³ëü-
шèòè äîхîäí³ñòü êàï³òàëó. ² ÿêщî â ïåð³îäè зðîñ-
òàííÿ хâèë³ б³зíåñ-öèêëó ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї 
îòðèìóюòü ï³äâèщåí³ ïðèбóòêè, òî â ïåð³îä ðåöå-
ñ³ї âîíè íåñóòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè.

3. Òðåòÿ – ï³äâèщåíèé ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåз 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè зîбîâ’ÿзàíü ñòðóêòóð³ 
àêòèâ³â зà îбñÿãàìè ³ òåðì³íàìè. Хàðàêòåðíîю ðè-
ñîю îñòàííüîї ф³íàíñîâîї êðèзè бóëî íåíàëåæíå 
é íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³. 
Бàíêè ÷àñòî ф³íàíñóâàëè äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè зà 
ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, âèêîðèñ-
òîâóю÷è, ÿê ïðàâèëî, âêëàäè (äåïîзèòè) äî зàïè-
òàííÿ àбî êîшòè, зàëó÷åí³ íà êîðîòê³ òåðì³íè, äëÿ 
íàäàííÿ ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â. Îä-

© Бàð³äà Í. П., 2014



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 5-6

100

íàê ó ïåð³îäè ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
âêëàäíèêè ìàñîâî зí³ìàюòü êîшòè, щî 
÷àñòî ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ 
òà бàíêðóòñòâà бàíê³â.

Гîëîâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì öåíòðîì 
щîäî åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèзèê³â 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³ є Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з ïèòàíü 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ïîñò³éíî ïðè-
ä³ëÿâ íåàбèÿêó óâàãó ìåíåäæìåíòó ë³ê-
â³äíîñò³ бàíê³â. Ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ êîì³òåòó ó 
ì. Бàзåë³ є äîêóìåíòè: Бàзåëü ² «Îñíîâí³ ïðèíöè-
ïè ф³íàíñîâîãî íàãëÿäó», Бàзåëü ²² «Ì³æíàðîäíà 
êîíâåðãåíö³ÿ âèì³ðó êàï³òàëó òà ñòàíäàðò³â êàï³-
òàëó: íîâ³ ï³äхîäè» (ïðèéíÿòà ó ÷åðâí³ 2006 ð., 
Бàзåëü ²²² «Çàãàëüí³ ðåãóëÿòèâí³ ï³äхîäè äî ï³ä-
âèщåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³â ³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà» 
(÷åðâåíü 2011 ð.), «Ì³æíàðîäí³ ï³äхîäè äî îö³í-
êè, ñòàíäàðò³â ³ ìîí³òîðèíãó ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³» 
(ãðóäåíü 2010 ð.), «Ì³æíàðîäí³ ñèñòåìíî âàæëèâ³ 
бàíêè: ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ ³ äîäàòêîâ³ âèìîãè äî 
зäàòíîñò³ ïîãëèíàòè збèòêè» (ëèñòîïàä 2011 ð.). 
Çàзíà÷åí³ äîêóìåíòè ì³ñòÿòü ïðèíöèïè, ïðàâèëà ³ 
ñòàíäàðòè, îäíàê íå âðàхîâóюòü óí³ф³êîâàí³ íîð-
ìàòèâè òà ìåхàí³зìè ðîзðàхóíêó ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â. Цå ïèòàííÿ ñòîñóâàëîñÿ âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè 
бàíê³â àбî êîìïåòåíö³ї íàö³îíàëüíèх ðåãóëÿòîð³â. 

Бàзåëü I зàêëàâ îñíîâè äëÿ àíàë³зó íå ò³ëüêè 
ê³ëüê³ñíèх, à é ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê êàï³òàëó 
òà àêòèâ³â бàíêó. Ðîзшèðèâшè êîëî ðîзãëÿíóòèх 
ðèзèê³â ³ âêëю÷èâшè â ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó äî-
ñòàòíîñò³ êàï³òàëó хàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³ííÿ, 
Бàзåëü II ó ê³ëüê³ñíîìó фîðìàò³ â³äîбðàзèâ ÿê³ñ-
íèé âзàєìîзâ’ÿзîê òàêèх êëю÷îâèх íàïðÿìê³â 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ÿê ïðèбó-
òîê, ë³êâ³äí³ñòü, ðèзèêè ³ ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Сüîãîäí³ Бàзåëü II є ìåòîäîëîã³єю, щî âèêîðèñ-
òîâóє êàï³òàë äëÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ÿêîñò³ ðîбîòè бàíêó. Дî âðàхîâàíîãî â Бàзå-
ë³ I ðèíêîâîãî ðèзèêó Бàзåëü II äîäàâ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ êðåäèòíîãî é îïåðàö³éíîãî ðèзèê³â 
³ ñòâîðèâ ïåðåäóìîâè äëÿ äîñë³äæåíü з îбë³êó é 
îö³íюâàííÿ âñüîãî ä³àïàзîíó ðèзèê³â, íà ÿê³ íà-
ðàæàєòüñÿ бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, зîêðåìà é òèх 
ðèзèê³â, щî ðàí³шå íå îö³íюâàëèñÿ ê³ëüê³ñíî (ðå-
ïóòàö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé, ïðàâîâèé ðèзèê, ðè-
зèê äîêóìåíòàö³ї, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ ³ ò.ï.). Пðè 
öüîìó â Бàзåë³ II âðàхîâàíèé ³íòåãðàëüíèé хàðàê-
òåð ðèзèê³â ³ зàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ ñï³ëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðèéíÿòèìè бàíêîì ðèзèêàìè 
äëÿ зàïîб³ãàííÿ ñèòóàö³é, êîëè зìåíшåííÿ îäíîãî 
з âèä³â ïðèéíÿòèх ðèзèê³â ñïðèÿє íå зíèæåííю, à 
зб³ëüшåííю зàãàëüíîãî ïðîф³ëю ðèзèêó бàíêó зà 
ðàхóíîê âèíèêíåííÿ ÷è зðîñòàííÿ ³íшèх ðèзèê³â.

У Бàзåë³ III ë³êâ³äí³ñòü îö³íюєòüñÿ ÿê óìîâà, 
щî ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ïðîäîâæåííÿ 
³ñíóâàííÿ бàíêó. Пðè зä³éñíåíí³ êîíòðîëю ë³ê-
â³äíîñò³ âàðòî âðàхîâóâàòè бåзïîñåðåäí³é âзàєì-
íèé âïëèâ ë³êâ³äíîñò³ é êàï³òàëó. Яê ë³êâ³äí³ñòü 
бàíêó ³ ë³êâ³äí³ñòü ðèíê³â, íà ÿêèх â³í ïðàöює, 
âïëèâàюòü íà äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, òàê ³ êàï³òàë 
ó ñòðåñîâèх ñèòóàö³ÿх ìîæå ïîì³òíî âïëèâàòè íà 
ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ [4].

Пðè öüîìó îö³íêà óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³ä-
íîñò³ ïëàíóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì éîãî àãðåãîâàíî-
ãî хàðàêòåðó зà òèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, äå 
íåãàòèâí³ âàð³àíòè ðîзâèòêó ïîä³é âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè бàíêó. Уïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю 
â îñíîâíîìó ïîëÿãàє â íåéòðàë³зàö³ї äâîх ñêëàäî-
âèх: ñèñòåìíîãî ³ íåâèзíà÷åíîãî фàêòîð³â (ðèñ. 1).

Сèñòåìíèé фàêòîð, щî ñïðèÿє âèíèêíåííю ðè-
зèêó ë³êâ³äíîñò³, ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòðóêòóðîю àêòè-
â³â ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ з íåäîë³êàìè â óïðàâë³íí³ 
ïîòîêàìè ïëàòåæ³â бàíêó. Íåâèзíà÷åíèé фàêòîð 
ïîëÿãàє â ìîæëèâ³é ðåàë³зàö³ї êîæíîãî з ðèзèê³â, 
щî ïðèéìàє бàíê ó ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Ðåà-
ë³зàö³ї íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â (êðåäèòíèé ðèзèê), 
êîëèâàííÿ êóðñ³â (ðèíêîâèé ³ ïðîöåíòíèé ðèзè-
êè), збîї â ïîòîêàх ïëàòåæ³â ³ îïåðàö³éí³ ïîìèëêè 
(îïåðàö³éíèé ðèзèê), â³äïëèâ êë³єíò³â (ðåïóòàö³é-
íèé ðèзèê), збèòêè ïðè ðåàë³зàö³ї ïðàâîâîãî ðèзè-
êó òà ³íш³ ðèзèêè, íåбåзïå÷í³ äëÿ бàíêó ð³âíî íà-
ñò³ëüêè, íàñê³ëüêè âîíè ðîзбàëàíñóюòü ïàðàìåòðè 
ë³êâ³äíîñò³ бàíêó.

П³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ðèзèêó зà ÿêèì-íåбóäü з íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó з íàñòóïíèì âïëèâîì íà 
ë³êâ³äí³ñòü ïîä³ї íàäàë³ ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ àбî ÿê 
ïðîöåñ, ÿêèé зãàñàє, àбî ÿê ðîзбàëàíñîâàíèé ïðî-
öåñ, щî àêòèâíî ïîшèðюєòüñÿ, êîëè âèíèêíåííÿ 
ïðîбëåì з ë³êâ³äí³ñòю âèêëèêàє ïðîÿâ ³íшèх ðèзè-
ê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ë³êâ³äí³ñòü бàíêó.

Ìàéбóòí³é ñöåíàð³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
б³зíåñó: (бàíêðóòñòâî ÷è êîìïåíñàö³ÿ ðèзèê³â) 
ó ñòðåñîâ³é ñèòóàö³ї бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä 
òîãî, ÷è ðîзãëÿäàє бàíê Бàзåëü II ÿê фîðìàëüí³ñòü 
÷è ÿê ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè.

Íåîбх³äíî òàêîæ âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðèíöèïè 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ó бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâàх, ÿê³ ðîзðîбëåí³ Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì 
з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Ц³ ïðèíöèïè â³äïîâ³äíî 
äî íàïðÿì³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю 
êîìåðö³éíîãî бàíêó ïîä³ëåí³ íà ãðóïè [5].

 Пðèíöèïè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю 
êîìåðö³éíîãî бàíêó îхîïëююòü óñ³ ñêëàäîâ³ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, ïî÷èíàю÷è â³ä îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ìåíåäæìåíòó, ðîзðîбëåííÿ 
ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî ðåàãóâàííÿ é îñíîâíèх 
âèìîã äî íåї òà зàê³í÷óю÷è âíóòð³шí³ì êîíòðîëåì 
³ зîâí³шí³ì íàãëÿäîì зà åфåêòèâí³ñòю ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³. Òàê 
ñàìî, ÿê ³ ïðè óïðàâë³íí³ ³íшèìè òèïàìè ðèзè-
êó, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ 
âêëю÷àє ðîзðîбëåííÿ бàíê³âñüêîї ñòðàòåã³ї, зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî íàãëÿäó з бîêó ïðàâë³ííÿ òà 
âèщîãî êåð³âíèöòâà, óñòàíîâëåííÿ åфåêòèâíîãî 
ïðîöåñó âèì³ðюâàííÿ, ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю 
ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³. Фîðìàëüí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ìàє â³äïîâ³äàòè 
зàãàëüíîìó ð³âíю ðèзèêó, щî íåñå бàíê. Òîбòî äëÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю êîìåðö³éí³ 
бàíêè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ðåêîìåíäàö³ї Бà-
зåëüñüêîãî êîì³òåòó â ÷àñòèí³ ìàêñèìàëüíîãî бà-
ëàíñóâàííÿ ñòðîê³â ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, à 
òàêîæ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю зà ³íшèìè ðèзèêàìè, 
ïðèòàìàííèìè бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî âòðàòè бàíêîì ë³êâ³äíîñò³.

Уñ³ ïðèíöèïè є êîí÷å âàæëèâèìè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю. 
Îñê³ëüêè â äîêðèзîâèé ïåð³îä зà óìîâ âèñîêèх 
òåìï³â зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîì³òíå зíè-
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà фàêòîð³â óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó 
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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æåííÿ ð³âíÿ «ë³êâ³äíîї ïîäóшêè», òî äëÿ бàíê³â 
Уêðàїíè îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðèíöèï 
ï³äòðèìàííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ âèñîêîë³êâ³ä-
íèх àêòèâ³â. Çàóâàæèìî, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè зä³éñíює ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³â шëÿхîì:

– âñòàíîâëåííÿ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè 
îбîâ’ÿзêîâèх åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ 
òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà їхí³ì äîòðèìàííÿì;

– îö³íюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ ³íñïåêö³éíèх ïåðåâ³ðîê òà зàñòîñóâàííÿ 
àäåêâàòíèх зàхîä³â âïëèâó зà ïîðóшåííÿ íîðìà-
òèâ³â ë³êâ³äíîñò³, зä³éñíåííÿ ðèзèêîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, âèêîíàííÿ 
фóíêö³ї êðåäèòîðà îñòàííüîї ³íñòàíö³ї. 

Â³äïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³ї № 368 Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè äëÿ êîíòðîëю зà ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â 
âñòàíîâèâ òðè íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ [6]:

1) Í4 – íîðìàòèâ ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³ (íå ìåí-
шå 20%);

2) Í5 – íîðìàòèâ ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (íå ìåí-
шå 40%);

3) Í6 – íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâîї ë³êâ³äíîñò³ 
(íå ìåíшå 60%). 

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè âñòàíîâëює âè-
ìîãè щîäî ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó, íå 
âðàхîâóю÷è ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó òà ðèзèêó 
ïîä³ї. Дî òîãî æ Íàö³îíàëüíèé бàíê ðîзãëÿäàє 
ë³êâ³äí³ñòü ó її âóзüêîìó зíà÷åíí³, ò³ëüêè з ïîãëÿ-
äó ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ бàíêîì ñâîїх ãðîшîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü, íå âðàхîâóю÷è ïîòðåб бàíêó â êðåäè-
òóâàíí³ êë³єíò³â.

Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî â ðàìêàх Бàзåëÿ ²²² 
ó «Ì³æíàðîäíèх ï³äхîäàх äî îö³íêè, ñòàíäàðò³â 
³ ìîí³òîðèíãó ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³», íà äîäàòîê äî 
öèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, êîì³òåò 
щå б³ëüшå зì³öíèâ ìåòîäè÷íó бàзó ðåãóëюâàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ äâîх ì³í³ìàëüíèх 
ñòàíäàðò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ц³ ñòàí-
äàðòè бóëè ðîзðîбëåí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ äâîх îêðå-
ìèх, àëå âзàєìîäîïîâíюâàëüíèх ö³ëåé:

1. Çàбåзïå÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíêó ÷åðåз ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ âè-
ñîêîÿê³ñíèìè ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè, щîб âèæèòè 
ó ñòðåñ-ñöåíàð³ÿх òðèâàë³ñòю â îäèí ì³ñÿöü. Òàêà 
âèìîãà ïåðåäбà÷àє 100% ïîêðèòòÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü (äî 30 äí³â) ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè.

2. Сïðèÿííÿ ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ íà б³ëüш 
òðèâàëèé ÷àñîâèé ãîðèзîíò (ÿê ïðàâèëî, îäèí ð³ê), 
ñòâîðюю÷è äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ бàíê³â з ìåòîю 
ф³íàíñóâàííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ з б³ëüш ñòàб³ëüíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. У öüîìó 
âèïàäêó ðåãóëюєòüñÿ ðèзèê âòðàòè бàíêîì ë³êâ³ä-
íîñò³ â ðåзóëüòàò³ ðîзì³щåííÿ êîшò³â ó äîâãîñòðî-
êîâ³ àêòèâè, ÿê³ ïîâèíí³ ïîêðèâàòèñÿ ñòàб³ëüíèìè 
ïàñèâàìè òàêîæ íà ìåíшå í³æ íà 100%. Òîбòî бàíê 
ð³ê íàïåðåä ïîâèíåí ÷³òêî ñïðîãíîзóâàòè, зâ³äêè 
â³í зàëó÷àòèìå ðåñóðñè, зà ðàхóíîê ÿêèх äæåðåë 
бóäóòü ñфîðìîâàí³ ïàñèâè [7].

Â³äïîâ³äíî äî öèх ö³ëåé Êîì³òåò ðîзðîбèâ êîå-
ф³ö³єíòè ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ 
òàбëèö³ 1.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî êîåф³ö³єíò ñòàб³ëü-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ (NSFR) ìàє ïåð³îä ÷àñó îäèí 
ð³ê ³ бóâ ðîзðîбëåíèé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîї 
ñòðóêòóðè òåðì³í³â ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. 
Ц³ äâà êîåф³ö³єíòè ñêëàäàюòüñÿ â îñíîâíîìó з 
êîíêðåòíèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
í³ óзãîäæåí³ ³з зàäàíèìè зíà÷åííÿìè. Дåÿê³ ïàðà-
ìåòðè ì³ñòÿòü åëåìåíòè íàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ з óðàхóâàííÿì юðèñäèêö³ї êîíêðåòíèх êðàїí. 

У öèх âèïàäêàх ïàðàìåòðè ìàюòü бóòè ïðîзîðèìè 
òà ÷³òêî âèзíà÷åíèìè ó ïðàâèëàх êîæíîї êðàїíè, 
щîб зàбåзïå÷èòè ÿñí³ñòü ÿê ó ìåæàх бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè êðàїíè, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Сë³ä 
ï³äêðåñëèòè, щî êîåф³ö³єíòè âñòàíîâëююòü ì³í³-
ìàëüí³ ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ì³æíàðîäíèх бàíê³â.

Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó  

ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Íàзâà ïîêàз-

íèêà Ðîзðàхóíîê Íîðìàòèâíå 
зíà÷åííÿ, %

Êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ 
ë³êâ³äíîñò³ 
(LCR)

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè âè-
ñîêîÿê³ñíèх àêòèâ³â ³ ñóìè 
÷èñòîãî â³äïëèâó ãðîшîâèх 
êîшò³â з бàíêó ïðîòÿãîì 
íàñòóïíèх 30 äí³â

≥ 100

Êîåф³ö³єíò 
ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ 
(NSFR)

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè 
äîñòóïíîãî ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ òà ñóìè 
íåîбх³äíîãî ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ

> 100

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]

Îòæå, зàзíà÷åí³ êîåф³ö³єíòè ñïðèÿòèìóòü 
б³ëüш îб’єêòèâíîìó íàãëÿäó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
зà ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ ÿê îêðåìèх бàíê³â, òàê ³ 
âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè âèðàæàюòü ðå-
àëüíó ñèòóàö³ю з ë³êâ³äí³ñòю â бàíêàх ó êðèзîâèх 
óìîâàх, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî â óìîâàх ñó÷àñíîї 
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Ç ìåòîю ïîäàëüшîãî зì³öíåííÿ òà ñïðèÿííÿ 
ãëîбàëüíîї óзãîäæåíîñò³ â ðàìêàх óïðàâë³ííÿ òà 
íàãëÿäó зà ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³, êîì³òåò òàêîæ 
ðîзðîбèâ íàб³ð ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó 
ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â. Âèхîäÿ÷è з ì³æíàðîä-
íèх ïðàâèë ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, à 
òàêîæ ³з ñóò³ öüîãî ïðîöåñó î÷åâèäíî, щî ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³ бàíêó ïîâí³ñòю зàëåæèòü â³ä хàðàêòå-
ðèñòèê àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, òîбòî â³ä ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè â бàíêó. Сó÷àñí³ бàíêè 
ïðàöююòü зà óìîâ ïåðåх³äíîї äèíàì³êè ðîзðèâ³â 
ë³êâ³äíîñò³. Пðè öüîìó âîíà ìîæå бóòè ñïðè÷è-
íåíà ÿê зì³íîю ñòðîê³â ïîãàшåííÿ êîшò³â, щî 
ðîзì³щóюòüñÿ òà зàëó÷àюòüñÿ, òàê ³ äèíàì³êîю 
ñóêóïíîãî îбñÿãó öüîãî ðîзì³щåííÿ òà зàëó÷åííÿ. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Âèêëèêè ãëîбàëüíîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè зìóñèëè Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó зàòâåðäèòè ðÿä äîêóìåíò³â, 
зîêðåìà «Ì³æíàðîäí³ ï³äхîäè äî âèì³ðюâàííÿ ðè-
зèê³â ë³êâ³äíîñò³, ñòàíäàðò³â ³ ìîí³òîðèíãó». Íîâ³ 
ñòàíäàðòè є ðåфîðìîю ðåãóëюâàííÿ êàï³òàëó ³ ë³ê-
â³äíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ñïðÿìîâàíîìó íà 
зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ïîë³ïшåííÿ éîãî 
зäàòíîñò³ âèòðèìóâàòè шîêè, щî âèíèêàюòü óíà-
ñë³äîê ф³íàíñîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ñòðåñ³â, à òàêîæ 
íà зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó.

Cë³ä зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâà êðèзà âèÿâèëà ñåð-
éîзí³ ïðîбëåìè â ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю â 
бàíêàх Уêðàїíè. Сïåöèф³êà ðèзèê³â ë³êâ³äíîñò³ ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî бàíêè бóëè íå ãîòîâ³ äî ð³зêîї зì³-
íè êîí’юíêòóðè ãðîшîâèх ðèíê³â ³ ìîæëèâîãî â³ä-
ïëèâó âêëàä³â íàñåëåííÿ. Âðàхîâóю÷è öå, ïîë³òèêà 
бàíê³â з óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю ìàє ïåðåäбà÷àòè:

– ï³äòðèìêó б³ëüшîãî îбñÿãó âèñîêîë³êâ³äíèх ³ 
ë³êâ³äíèх àêòèâ³â, í³æ öå íåîбх³äíî äëÿ âèêîíàí-
íÿ íîðìàòèâ³â ìèòòєâîї òà ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³;

– ÷³òê³ îбìåæåííÿ щîäî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâèх àêòèâíèх îïåðàö³é;

– íàÿâí³ñòü àêòèâ³â, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ ÿê зàñòàâà зà êðåäèòàìè ðåф³íàíñóâàííÿ;
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– íàÿâí³ñòü ïðîãðàìè àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, äå 
б îбîâ’ÿзêîâî ïåðåäбà÷àëàñÿ ó÷àñòü âëàñíèê³â бàí-

êó â ï³äòðèìàíí³ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â òà ï³äâèщåíí³ 
ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè бàíêîâ â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé фèíàíñîâîé 
íåñòàбèëüíîñòè. Îбîñíîâàíî êëю÷åâыå òðåбîâàíèÿ Бàзåëü III ê ðåãóëèðîâàíèю ëèêâèäíîñòè бàíêîâ è 
ïåðñïåêòèâы èх âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó. 
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REGULATE LIQUIDITY BANKS IN TERMS OF FINANCIAL MARKET INSTABILITY

Summary
The article deals with the regulation of banks' liquidity in the global financial turbulence. Grounded key 
requirements of Basel III liquidity regulation to banks and prospects for their implementation.
Keywords: bank liquidity regulation of bank liquidity, liquidity requirements to ensure liquidity, Basel III. 


